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UVODNi SLOVO

Vézeni Ctenari,

venku rozkvéta ve své nejkrasnéjsi
podobé jaro a my se v letoSnim roce
setkdvame opét na strankach naseho
Casopisu — a opét ve znacné rozjitrené
dobé.

Pocatkem roku jsme urcité vsichni dou-
fali, Ze se pomalu za¢neme zotavovat
po dvou tézkych letech doby covidu
a zivot se pomalu vrati do normalu
a kazdodenni rutiny. Bohuzel se tak ale
nedéje a od konce Unora 2022 jsme
zasazeni dal$imi traumatizujicimi uda-
lostmi, tentokrat v souvislosti s valkou
na Ukrajiné.

Asi nikdo z nas necekal, ze ve 21. sto-
leti bude schopen civilizovany stat na-
padnout tak otfesnym zplsoben svého
v podstaté bratrského souseda a ze se
z lidi, ktefi vedle sebe Zili celé desetileti
v miru, stanou prakticky pres noc vrazi
a obéti.

Nézory na tento konflikt jsou rGzné,
ale ja i mé okoli véc vnimame tak, ze
byl brutalné napaden civilizovany de-
mokraticky stat s nestoudnym cilem
srazit jej na kolena a porobit. A to se
prici vsem principdm mirového souziti
novodobych naroda.

Podporujeme tedy boj i za nase kultur-
ni hodnoty a Zivotni Uroven.

Ani v této nelehké dobé viak nezahali-
me a vénujeme se s tradi¢nim Usilim na-
$im kazdodennim povinnostem a préaci.
S kolegy z NSBS se nadale Ucastnime
jednani k pripravé nového navrhu za-
kona o bezpecnostnich cinnostech,
pripravujeme  konferenci  Ochrana
meékkych cilll 2022, ktera se uskutecni
9. Cervna 2022 v hotelu OlSanka, a jak
se mlizeme presvédcit pohledem uz na
prvni stranku tohohle ¢asopisu, vychazi
diky Usili kolegli z autorského kolektivu
a redakce i jeho prvni letosni ¢islo.

Preji Vam, at se libi, a nam vSsem hod-
né sil a Stésti ke zvladnuti dalsi nelehké
doby.

S Uctou

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR

KONFERENCE OCHRANA
MEKKYCH CiL0 2022

Komora podniké komeréni bezpeénosti Ceské republiky, z.s., a Ceska pobocka
AFCEA a porada dne 9. cervna 2022 v Congress & Wellness Hotelu Olsanka
SUPERIOR Praha 3, Taboritska 23/1000 konferenci Ochrana mékkych cilti 2022.
Konference se zaméfuje na aktualni témata a trendy v oblasti ochrany obyva-
telstva a ochrany mékkych cilti proti hybridnim hrozbam.

V névaznosti na minuly Uspésny rocnik
se kona dne 9. ¢ervna 2022 konference
Ochrana mékkych cild 2022. Letosni
konference probéhne v prostorach
Hotelu OlSanka, Praha 3. Podobné
jako v minulém roce bude konference
zamérena na prezentace a interaktivni
diskuse o soucasnych a budoucich
hybridnich hrozbach v oblasti ochrany
meékkych cilli a trendech v oblasti Ucin-
nych feseni.

Prikladéme tematické bloky konfe-
rence a casovy plan priprav.

Tematické bloky konference:

» Ochrana mékkych cild a moznosti
synergie statnich a nestatnich bez-
pecnostnich slozek a instituci
Hrozby v kyberprostoru — infor-
macni bezpecnost, prevence,
osvéta
Aktualni bezpecnostni vyzvy a nové
trendy v ochrané obyvatelstva
a mékkych cill
Bezpecnostni otazky v rdmci pred-
sednictvi Evropské unie a moznosti
mezinarodni spoluprace

V pripadé zajmu o zapojeni se do
konference jako partner vyuzijte
prosim nasledujici kontakty:

PhDr. Barbora Vegrichtova, PhD.,
predsedkyné programového vyboru
akce,

+420602313 129,
barbora.vegrichtova@gmail.com

Ing. Tomas Miller,
prezident C. P. AFCEA,
+420724 600670,
prezident@afcea.cz

Ing. Vaclav Jahodar,
prezident KPKB CR.zs.,
+420724621777,
sekretariat@kpkbcr.cz

v
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Partnerské podminky konference
Ochrana mékkych cilu 11. 2022

Hlavni partner (max. 3x) — 25000 K¢
bez DPH

» Verejné oznaceni partnera na
zacatku a konci akce
Table-top s praktickou ukazkou
(stdl, 2 zidle, 4x2 m?)
Kratké vystoupeni v ramci zahajeni
konference '5 minut
Odborna prezentace ‘20 minut
Logo na pozvance a na registrac-
nim webu akce
Roll up v sale
4x registrace na konferenci zdarma
2x vstup na cisi vina
Distribuce propagacnich materiall
PR clanek v casopisu Bezpecnost
s profesionaly

Partner A — 1 K¢ bez DPH
 Table-top s praktickou ukazkou
(stal, 2 zidle, 2x2 m?)
Odborna prezentace '10 minut
Logo na pozvance a na registrac-
nim webu akce
Roll up v sale
2x registrace na konferenci zdarma
Distribuce propagacnich materiald
Logo v casopisu Bezpecnost s pro-
fesionaly

Partner B — 10000 K¢ bez DPH
« Table-top s praktickou ukazkou
(stal, 2 Zidle, 2x2 m?)
« Logo na pozvance a na registrac-
nim webu akce
« 2x registrace na konferenci zdarma
« Distribuce propagacnich materiall
« Logo v casopisu Bezpecnost s pro-
fesionaly

Partner C — 5000 K¢ bez DPH
» Logo na pozvance a na registrac-
nim webu akce

2x registrace na konferenci zdarma
Distribuce propagacnich materiald
Logo v casopisu Bezpecnost s pro-
fesionaly

Registrace na konferenci (pro indivi-
dualniho Gcastnika) - 500 K¢ bez DPH

Registrace tcastniku:

www.ochranamekkychcilu.eu/?page_
id=14
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Problematika ochrany mékkych cili v Cesku ustoupila béhem pandemie do
pozadi, a k tomu, aby se jeji vyznam opét obnovil, neprispél ani tak konec pan-
demické situace a souvisejicich omezeni, jako spiSe valecny konflikt na Ukra-
jiné, ktery ma vsak s ochranou mékkych cilii jen malo spolecného. Konflikt
nicméné vyvolal vyssi zajem o bezpecnostni opatreni u vsech skupin obyva-
tel - od jednotlivci, rodin a obci az po nadnarodni korporace. Lidé se vice nez
kdy driv zajimaji o zajisténi osobniho bezpeci, vlastniho majetku a bezpecnosti

ve verejném prostoru.
-

Ochrana mékkych cild tak zaziva
exponencialni poptavku, a to jak na
strané verejnosti, tak na strané pro-
vozovatelG a organizator. Castou
otazkou tedy je, na co se zamérit, jak
predchéazet podobnym nestéstim, jako
byl Utok macetou ve skole v Praze,
strelba v nemocnici ¢i naruseni konani
verejné produkce nebo spolecenskych
setkani a jinych akci. S oblibou pou-
zivam odpovéd, ze 70 % Usili zabere
pri organizovani nejriznéjsich akci
prevence a opatreni, kterad jsou vidi-
telna laickym okem jen zéasti — jakysi
pan ,A". Zbylych 30 % pak predstavuje
plan ,B” — tedy moznou reakci v pri-
padé, kdy navzdory tomu, Ze jsme se
na vse relevantni pripravili a ucinili vse
dle pléanu ,A", dojde k mimoradné uda-
losti. Nez se dostaneme k novinkam,
které nam obé mnoziny Usili posouvaji
kupredu, dovolte mi zrekapitulovat to
podstatné v tomto poméru.

Ani pri sebelepsich opatrenich, pre-
venci a udrzeni nastavenych bezpec-
nostnich procesd neexistuje zplsob,
jak zajistit 100% bezpecnost pora-
danych akci a aktivit a jak elimino-
vat kazdé potencialni nebezpedi na

zanedbatelnou Uroven. Koneckoncl

nékterad rizika lze fesit az ve chvili,
kdy se rizikem stanou a plyne z nich
hrozba. Pfi tomto védomi je treba vzdy
najit optimalni pomér mezi prijatymi
opatrenimi, jejich smyslem, slozitosti
a nakladnosti a mezi pravdépodob-
nosti a zranitelnosti mékkého cile.
Tedy umét vyuzit metody ROI (return
of investment, pozn. autora) anebo
CBI (cost benefit analyza, pozn. autora)
a posoudit prinos nami prijatych opat-
reni.

llustrujme si to na jednom vyse zminé-
ném konkrétnim pripadé — na ucilisti
v Praze mohla byt sebelepsi kombinace
bezpecnostnich technologii a procesu
u vstupu, sebemodernéjsi zabezpeceni
trfid a treba i existence kamerového
systému, a presto by k Utoku studenta
pravdépodobné tak jako tak doslo
a kdyz ne macetou, tak treba jinym,
dostupnéjsim a obycejnéjsim predmé-
tem. Na druhé strané by diky funkénim
bezpecnostnim technologiim a proce-
sim nemuselo dojit k mno-
honasobnému Utoku
na dalsi osoby,
jak tomu byva
na Skolach

v USA, pri-

.

padny Utocnik by nemohl postupovat
tak rychle a s tak fatalnimi nasledky,
pricemz cela akce by vyzadovala hlu-
bokou znalost prostredi, coz omezuje
okruh potencialnich Gtocnikl pravé na
studenty a zaméstnance Skoly.

Designéri bezpecnostnich opatreni se
proto musi zamérovat na skloubeni
jejich

smysluplnosti, komplexnosti

a uzivatelské privétivosti, musi udélat

.

-

)

vSechno pro to, aby byl v pripadé
mimoradné udalosti nasledek co nej-
mensi, a soucasné pocitat s tim, zZe
néktera rizika a nebezpedi prosté elimi-
novat nelze. Nicméné by méla probihat
dlsledna priprava vsech potencialné
ohrozenych lidi v objektech na mimo-
radné bezpecnostni situace — skoleni,
tréninky, cviceni reakci na simulovana
rizika, protoze prave diky vyse popsané
poptavce ma v nasem oboru Sanci
uspét vseobecna akceptace potencial-
nich rizikovych situaci a touha po pfi-
pravenosti na jejich reseni.

Prvni novinkou, kterou bych rad na
toto misté zminil, je postupné zamé-
designérli  bezpecnosti
na efektivni pomoc po mimoradné
udalosti a snizovani jejich Skodlivych
nasledkd. Neni to vsak nikterak pre-
vratné nové téma a vychazi z metody
DDRM (detere-detect-reract-mitigate,
pozn. autora), ,mitigate”, ¢esky snizo-
vani nasledkd. Je to jedno z dfive pod-
cenovanych témat pfi tvorbé opatreni.
Nékolik celosvétovych sdruzeni bez-
pecnostnich profesionald, v cele s ASIS,
vénuje tomuto tématu v posledni dobé
velkou pozornost. Jde tedy nejen
o snahu o co nejvétsi eliminaci nebez-
peci Gtoku, o ztizeni pohybu pachatele,
snizovani okruhu moznych pachatelt
i prostredkd, kterymi budou schopni
Utok spachat, ale i o zmirnéni nasledk
Utoku, vycvik v prvni pomoci, vhodné
umisténi potrebného vybaveni do cilo-
vého prostoru a pfipravu mnoha dal-
Sich krokd, jez bychom mohli v tomto
Gsili zminit. TEmér jisté by se mélo jed-
nat o kombinaci jmenovanych opatreni
a mnoha dalsi.

rovani sili

Nejdllezitéjsi kli¢ k Gspésnému zvlad-
nuti pripravy na potencialni rizika
predstavuji ovsem lidé, ktefi jsou
v prvnich liniich — zaméstnanci v kon-
taktu s verejnosti, ucitelé, Grednici,
|ékari a dalsi. Zda se, Ze nastala nej-
pfihodnéjsi doba k jejich vzdélavani,
cviceni, tréninku a zvySovani jejich pri-
pravenosti na nenadalé situace, nebot’
panuje vSeobecna ochota naslouchat.
Co nejdiive je treba prodiskutovat
téma bezpecnostni vychovy na sko-
lach, ktera by pomohla jako zakladni
kdmen v budovéni naseho oboru.

Prospésnou novinkou v oblasti bezpec-
nostni prevence se muze stat pripra-
vovany cesky zakon ,O bezpecnostni
¢innosti podnikajicich osob”. Jedna se

po dlouhé dobé opét o aktualni snahu
vlady privést tento zakon k platnosti,
a to dokonce uz v prvnich letech zapo-
¢atého volebniho obdobi (dle koali¢ni
smlouvy, pozn. autora). Tento zakon jiz
existuje ve vétsiné statl EU i v dalSim
civilizovaném svété a vhodné upra-
vuje prava a povinnosti pri nasem
podnikani. Z hlediska mékkych cil
prinasi obrovsky potencial podnétl
ke zlepseni aktualniho stavu na strané
provozovatell i poskytovatell bezpec-
nostnich feseni a k dotazeni cinnosti
provozovatell komercni bezpecnosti
v CR na svétovou Grover. V mnoha
ohledech by se norma mohla stat pri-
nosem pro cely obor, kterému by nejen
vzrostla prestiz, ale dokazal by prilédkat
opravdové profesiondly a osoby se
skutecnym zajmem o obor komeréni
bezpecnosti. V konecném disledku by
mohlo dojit nejen k profesionalizaci,
ale i k udrzitelnému financovani, jas-
nému stanoveni kompetenci a odpo-
védnosti, a to jak u poskytovatell
bezpecnostnich sluzeb a produktd, tak
u jejich odbératell, tedy samotnych
provozovateld mékkych cild. Komercni
bezpecnost totiz zdaleka nepredstavuji
jen bezpecnostni pracovnici, jejichz
cinnosti se zakon prevazné tyka, ale
i bezpecnostni konzultanti, soukromi
detektivové, bezpecnostni analytici
a poskytovatelé technickych reseni.

Je nadmiru jasné, ze vSechny jmeno-
vané subjekty by mély s ohledem na
globalizaci dnesnich rizik a vyzev oboru
postupovat konzistentné, s aktualni
znalosti a zejména s odpovédnym
a profesionalnim pristupem ke klien-
tdm a k bezpecnosti jako celku. Ano,
komercni bezpecnost prestane byt jed-
noduchym druhem podnikani, ale zato
se ukaze, kdo ze soucasnych hracli na
tomto poli skutecné stoji o to v tomto
oboru zistat a zdokonalovat se a kdo
zvoli jednodussi cestu k zisku. Lze jen
dodat, ze by se s komercni bezpec-
nostni rozhodné nemélo hazardovat
a neméla by nadale zdstavat dere-
gulovana a neprofesionalni. Sou-
casna podoba zakona se teprve
tvori, stejné jako jeho provadéci
vyhlasky, a je velkou neznamou,
zda vysledna norma z dilny MV
CR svého potencialu vyuzije, ¢i
nikoli.

Mezi technické novinky Ize
v poslednich letech radit stale
dostupnéjsi analyticka soft-

a "
warova reseni kamerovych systém
a integraci inteligence do
dohledovych center, pracovist mést-
skych kamerovych systémi a dalSich
kritickych bezpecnostnich uzll. Zazna-
menat mizeme postupny odklon od
neudrzitelné politiky neustalého pri-
davani raznych generaci technologii
a dalsich prvkd a monitorovacich zafi-
zeni na centralni pracovisté. Nové se
bezpecnostni designéri soustredi na
integraci rlznych technologii do jed-
noho ovladaciho celku, kdy je zakladni
neustale rostouciho

umeélé

vyhodnocovani
objemu vstupnich dat ukolem umélé
inteligence a clovék se rozhoduje
svym nenahraditelnym Gsudkem az pfi
reseni a reakci na predem selektované
podnéty. Diky této integraci Ize uspo-
fit lidsky kapital a soucasné zefektivnit
a zrychlit reakci na podnéty vsech roz-
vétvenych a rozsahlych technologii na
jednom pracovisti.

Mgr. David Rozek, CPP®
Company representative,
Certified Protection Professional,

Board Certified in Security Management
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Uvod aneb Jiny svét je mozny

Vyse zminénd charakteristika sice
neznameng, ze by se v zemi nedéla
fada nestandardnich procesd, véetné
korupce na nejvyssich mistech, ale
obecny sentiment velké ¢asti vefejnosti
se posunul smérem k optimismu a pro-
jektovani jeji budoucnosti spis smérem
na Zéapad. To pro Moskvu (@ Minsk)
predstavuje objektivni hrozbu. Ukrajina
by se tak (navic v kontrastu s objektiv-
nim rozvratem v ramci vychodu Don-
basu) mohla stat pro cast spolecnosti
v Ruské federaci a Bélorusku pfikladem
toho, Ze ,jiny svét je mozny". A to neni
optikou Moskvy a Minsku zadouci...

Z tohoto dlvodu panovala jiz pred
Unorovou invazi snaha hospodarskou,
spolecenskou a politickou situaci na
Ukrajiné co mozno zkomplikovat, aby
se uvedeny sentiment otupil a znego-
val. Opotiebovavaci taktika v posled-
nich tydnech pred invazi, byla pro
Ukrajinu  extrémné  psychologicky
i jinak vycerpavajici.

Zakladni udaje o zemi

Ackoli se nyni Ukrajina nachazi v situ-
aci, kdy ,vSechno je jinak”, neni od véci
uvést nékolik statistickych Gdaja.

Rozloha Ukrajiny v mezinarodné uzna-
vanych hranicich cini okolo 603548
2 (véetné Krymu: 26081 km?
Sevastopolu: 1079 km? a Uzemi na
vychodé zemé). Uzemi na vychodé

km

zemé odtrzena v roce 2014 predsta-
vuji zhruba 43390 km? (tedy bezméla
tolik, kolik ¢ini rozloha kontinentalniho
Dénska — 43094 km?). Uzemi pod spra-
vou mezinarodné uznané vlady pred
vypuknutim soucasné valky predstavo-
valo 560158 km?.

Co se tyce poctu obyvatel, pro cerve-
nec 2021 byl uvadén odhad 41383182
realné pritomnych obyvatel, respek-

A SOUEASTI JEJiHO
BEZPECNOSTNIHO SYSTEMU (1. GAST)

Stézejnim aspektem soucasné situace na Ukrajiné je skutecnost, ze tato zemé
prodélala v poslednich nékolika letech objektivni vyvoj od postsovétské klep-
tokracie (,,zlodéjovlady”) smérem k daleko standardnéjsimu modelu evropské
zemé (coz je ziejmé i s ohledem na fungovani bezpecnostniho systému).

tive 41213545 hlasenych osob. Tento
Udaj nezahrnuje Krym a Sevastopol
(v dubnu 2014 zde bylo hlaseno dohro-
mady pres 2,3 miliony obyvatel). V pri-
padé, ze by se pIné akceptovaly Udaje
obou ,odtrzeneckych” republik, co se
tyce jejich poctu populace (3721604
osob), a tento Udaj by se od ofici-
alni statistiky odecetl, bude se jednat
0 37661578 reélné pritomnych oby-
vatel. Vyznamny podil populace pred-
stavuji etnicti Rusové a dalsi slovanské
narody, zejména Rusini a Bélorusové.
Populace na vychodé a jihovychodé
zemé je pfitom nezfidka ,narodnostné
nevyhranénd” a jazykové ,na puli
cesty” mezi ukrajinstinou a rustinou.

V soucasnosti, na zakladé reformnich
zmén z roku 2020, byla Ukrajina po
administrativni  strdnce usporadana
nésledujicim zptsobem — do tff Grovni:

« Nejvyssi Uroven: 27 jednotek, tj.
1 autonomni republika: Krym, 24
oblasti a 2 mésta se zvlastnim sta-
tutem: Kyjev a Sevastopol. Tato
Uroven je identicka se stavem pred
rokem 2020.

Stredni Uroven: s platnosti od cer-
vence 2020 se jedna o 138 jedno-
tek — tj. 136 rajon( (parioHun) a 2
mésta se zvlastnim statutem — Kyjev
a Sevastopol.

Zakladni  drovenn  soucasného
usporadani  Ukrajiny: tu pred-
stavuji obce. Aktualné se jedna
o sjednocena Uzemni spolecen-
stvi (hromady; strediskové obce
inspirované modelem existujicim
v Polsku), pfipadné samostatna
vétsi sidla, mésta. Jejich pocet byva
uvadén okolo 1470, pficemz tento
Udaj nepokryva Kyjev, Sevastopol
a Krym a ziejmé i takzvanou ,Cer-
nobylskou zénu”. V rdmci reformy
bylo vyslovné stanoveno, Ze tyto
jednotky buduji pfimé vztahy se

statnim rozpoctem, ¢imz obejdou
oblasti a rajony. Nékteré pravomoci
z Urovné rajonll byly preneseny na
obce, jiné na oblasti. Vyznam rajon(
tak znac¢né poklesl.

Bez ohledu na vySe uvedeny proces
existuje v ramci zemé a je také ofici-
alné vykazovana i Ctvrta droven admi-
nistrativniho usporadani statu, kon-
cova sidla, jejichz ¢aste¢na samosprava
nadale existuje. Dnes se jedna o bez-
mala 30000 jednotek rizného typu, od
mést pres sidla méstského typu, rady
sidel (mésto a dalsi mensi obce), samo-
spravné vesnice az po nesamospravné
vesnice.

Pro srovnani: Nékdejsi ¢ast Ceskoslo-
venska, Podkarpatska Rus (Zakarpatska

oblast) predstavuje Uzemi o rozloze

zhruba 12777 km? kde je k pobytu
hlaseno okolo 1260000 obyvatel (to
je srovnatelné se Stredoceskym kra-
jem: Gzemi o rozloze 10928 km? s asi

1400000 obyvateli). Spravni stredisko

Uzemi, odtrzena od Ukrajiny v roce 2014

Vedle Krymu a Sevastopolu, jednostranné

| pfipojenych k Ruské federaci, se jedna
. o dalsi dva jednostranné vyhlasené utvary.

V oficialnich vystupech Ukrajiny je fec

o ,uzemich kontrolovanych rusko-teroris-

tickymi uskupenimi” (teputopis, koHTpo-

-/IbOBaHa

poCilicbKO-TEPOPUCTUHHUMM

YrpynoBaHHAMM):

Donécka lidova republika (JoHeukas
HapogHasa Pecny6nuka) — pokryvajici
asi 7853 km? pric¢emz roku 2019 zde
bylo uvadéno 2276573 obyvatel.

Luhanska lidova republika (Jlyranckas
HapopHaa Pecny6auka) — pokryvajici
podle nejéastéjsich Gidaja asi 8377 km?;
v roce 2019 predstavovala jeji populace
1445031 obyvatel.

Spolu s Krymem a Sevastopolem to pred-
stavuje okolo 6070000 obyvatel.
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Momentka z doby karanténnich opatieni v Kyjevé. ,Méstska straz” jako seskupenti
nékolika dobrovolnickych skupin veterand. | z tohoto divodu je na nich mozno

vidét rlzné uniformy.

Zdroj: Lo Take ,MyHiumnanbHa BapTa” Ta sKi MOBHOBaXXEHHS BOHa Mae Mig yac

KapaHTUHY.

Media Sapiens, 13. IV. 2020. https://1url.cz/iKp07

Uzhorod, které ma 116500 obyva-
tel (o néco vice nez Liberec), a druhé
nejlidnatéjsi mésto oblasti Mukacevo,
které ma 86000 obyvatel (zhruba jako
Pardubice), déli od sebe vzdusnou
Carou asi 40 kilometrd.

Bezpecnostni systém statu, s dlrazem
na reSeni mistnich zélezitosti verejného
poradku

V'  bezpecnostnim systému Ukrajiny
nezistal po spolecensko-politickych
zménach (po roce 2014-2015) kamen
na kameni. Celé struktury se perso-
nalné obmeénily. Zkusené, ale politicky
problematické managery i koncové
predstavitele nahradili novi lidé, kte-
rym nechybi nadseni, ale jsou casto
bez specializovaného vzdélani.

Policejni sbor Ukrajiny

" Ten je podrizen Ministerstvu pro vnitrni

zalezitosti Ukrajiny. Roku 2014 zapocal
v zemi proces komplexnich reforem,
s cilem zredukovat korupci a nezakon-
nost v systému soudnictvi a prosazo-
vani prava. Za timto uUcelem jmenoval
kabinet do funkce naméstkyné mini-
stra vnitra Eku Zguladze, jez sehréla
vyznamnou roli pfi reformovani policie
v Gruzii (kde Ruska federace okupovala
¢ast Gzemi roku 2008).

Soubézné s pripravou regulaéniho
ramce v lednu 2015 vyhlasilo ukrajin-
ské ministerstvo vnitra samostatnou
reformu do té doby extrémné nepopu-
larni (a i na ukrajinské poméry udajné
znacné zkorumpované) dopravni poli-
cie.

Dne 7. listopadu 2015 vstoupil v plat-

nost zakon ¢. 2822 o vzniku Narodni
policie Ukrajiny (namisto pGvodniho
nazvu Ukrajinska policie). Motto sboru
zni pro Ceskou republiku povédomé:
Slouzit a chranit.

Narodni policie nahradila oficidlné
starou milici. Dosavadni milicionafi se
mohli stat policisty, pokud Uspésné
absolvovali ,kontrolu integrity” a byli
zaroven vékové nebo kvalifikacné
zplsobili. Pfechodné obdobi skoncilo
20. fijna 2016. V této etapé bylo pro-
pusténo 26 % policejnich veliteld a dal-
Sich 4400 radovych policista.

Zaroven probihal za Ucasti zahranic-
nich partnerli vybér a skoleni novych
prislusnikd.

Dalsi reformni kroky ve sledované
oblasti:

 Policie je vnimana v nejlepsim slova
smyslu jako centralizovana, stan-
dardizovand, bez moznosti vzniku
nekontrolovanych lokalnich bratr-
stev.

Vrcholny management je do pozic
uvadén na dobu urcitou, obvykle 5
let.

V roce 2018 zacal fungovat model
zalozeny na spole¢ném hlidko-
vani prislusnikl poradkové poli-
cie a policie verejné bezpecnosti,
nazyvany ,preventivni policie” (coz
predtim zrejmé nebylo standardem
a hlidky byly viceméné jen reak-
tivni).

Bylo zahajeno budovéani systému
reakce na tisnova volani, ktery
zahrnuje 102 operacnich stredisek

a novou dispecerskou sluzbu. Doba
odezvy na volani ¢ini v regionalnich
centrech Udajné nanejvy$ 7 minut
a v mensich obcich 20 minut.

Byla vytvorena sit situacnich center,
kde je analyzovana kriminogenni
situace. V rdmci center jsou zfizeny
krizové $taby, disponujici zazemim
pro feseni krizi, kde jsou v pfipadé
potfeby koordinovany policejni
sily a prostiedky pfi feSeni zavaz-
nych pripadd naruseni verejného
poradku.

Doslo k posileni sité kamerovych
systémU, kdy do situacnich center
je napojeno pfinejmensim 16400
kamer. Vice nez 1000 kamer umoz-
nuje pokrocilé funkce, vcéetné roz-
poznavani tvari a registracnich zna-
cek vozidel.

Byly vytvoreny skupiny ,zésahové
policie”, podporujici hlidky v pri-
padé nouze.

Doslo k implementaci prvki com-
munity policing do policejni prace.
Realizuje se projekt ,Policie dia-
logu” (mediatord, antikonfliktnich
tymd) pro poradani hromadnych
akci. Vznikly mobilni policejni sku-
piny pro feseni domaciho nasili.

Bylo zaloZzeno oddéleni strategic-
kého vysetifovani, za Ucelem boje
proti nejvice nebezpecnym zlo-
Cineckym  organizacim  (,vorim
v zakoné”) a prorlstani zlo¢inu do
organl cinnych v trestnim fizeni
atd.

Byly zahajeny kroky ohledné pouzi-
vani bezpilotnich prostredk( v ¢in-
nosti policie.

Neustale se hodnoti dlvéra verej-
nosti v policisty. Navic se policisté
hodnoti interné, co se tyce jejich
spokojenosti, nemluvé o neustalém
hodnoceni managementu. | z ote-
vienych zdrojli a z prostredi jinak
kritickych  nevladnich  platforem
(jako Hirondele Foundation) je kon-
statovano, ze situace se diky tomu
mnohonasobné zlepsila.

Celkovy pocit z policistd na ulici je
deklarovan jako pozitivni. Policisté
jsou v daleko vétsi mife nez v minu-
losti mladi (zéjemci o pozici musi
byt v dobé nastupu mladsi 35 let),
komunikativni, proaktivni, ochotni
pomahat. Nejedna se o stary model,
kdy prioritou byla represe, vzbu-
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zovani strachu a hledani prostoru
pro ziskani neopravnéné vyhody
¢i pfimo Uplatku. Podle prizkum(
presahla v roce 2016 ddvéra verej-
nosti v policii v moderni historii
poprvé hranici 50-55 %.

Klade se velky diraz na komuni-
kaci s verejnosti, nejenom po linii
socidlnich siti. Trendem je robustni
prezentace vysledkd a Uspéchd,
ddraz na fe¢ cisel. V roce 2017
byla vyvinuta aplikace ,Moje poli-
cie” (https://appmypolice.com),
ktera pomaha obcanim komuni-
kovat s hlidkovou policii. Diky této
aplikaci pfichazi vyzva pfimo do
policejni databaze. Inovace snizila
reakeni ¢asy 0 40 % a volani pomoci
programu bylo Sestkrat rychlejsi
nez telefonni hovor na linku 102.
Byl zvysen pocet zéastupct Ukra-
jiny komunikujicich s Interpolem.
V Haagu zacal pusobit zastupce
Ukrajiny pfi Europolu. Celkem 24
policistll bylo postupné zapojeno
do mirovych misi na Kypru, v Jiznim
Stdanu a v Kosovu.

Platy policistd se postupné zvyso-
valy (kurz ukrajinské hfivny, UAH,
a koruny se pfitom dlouhou dobu
drzel na poméru zhruba 1:1). V roce
2016 cinil prmérny plat policisty
5000 UAH, v roce 2017 okolo 6050
UAH, v roce 2018 okolo 9400 UAH
a roku 2019 okolo 12200 UAH.

Byl spustén program bydleni pro
policisty. Kazdoro¢né byly stovkam
policistd poskytnuty za vyhodnych
podminek byty, kdy v pfipadé setr-
vani u sboru (logicky bez zjisténi
korupce ¢i jiného selhani) mohou
poditat s desitkami procent refun-
daci souvisejicich splatek hypotéky.
Doslo k vytvoreni policejni komise
pro kontrolu policejni prace, kde
60 % sestavy tvofi lidskopravni
aktivisté. O prijeti nebo odvolani
mistnich predstaviteld poradkové
a dopravni policie spolurozhoduji
zastupci mistné prislusnych obci.
Doslo k prezbrojeni, s dlirazem na
vybaveni od firmy Heckler & Koch
MPS5.

Uniforma je jednotna, zapadniho
stfihu. Soucasti uniformy je odznak
a dislo, které je zakazano odstranit
nebo zakryt.

Sbor zaméstnaval podle stav( pred

vypuknutim soucasné valky 130000

osob, z toho 119000 policistt a 11000

civilnich zaméstnancd. Rocni rozpocet
sboru byl uvadén ve vysi 13,9 miliardy
ukrajinskych hfiven (tj. pro rok 2016,
kdy byl kurz hfivny a koruny zhruba
1:1).

Struktura Narodni policie Ukrajiny

Ta je v rlznych zdrojich prezentovana

ponékud rozdilné, a tak jsou nasledu-

jici podklady spise indikativni. V rdmci
vedeni policie jsou specificky systemi-
zovany tyto soucasti:

+ Organizacni, finan¢ni a rozpoctovy
odbor pro formovani a provadéni
politiky v oblasti boje proti trestné
cinnosti,  ochrany  ekonomiky
a majetkovych prav.

» Sluzba pro ochranu lidskych prav
sleduje pripady oznacitelné za
muceni, kruté, nelidské nebo poni-
Zujici zachazeni.

» Odbor ochranné policie je mezi-
regionalnim Uzemnim organem,
ktery mimo jiné provozuje agendu
ochrany osob, agendu prace v uta-
jovaném rezimu a boj proti nejza-
zlocinu, boj proti pripadtm, kdy je
podezieni z prorGstani zlocinu do
prostredi organd cinnych v trest-
nim fizeni, a reSeni pripadd ,vorl
v zakoné”.

« Utvar rychlého nasazeni (Kopnyc
OnepatusHo-PanToBoi [ii, KOPJ;
KORD), ktery fesi mimoradné uda-
losti, jez prekracuji kapacity sil
rychlé reakce nebo jednotek opera-
tivniho péatrani.

Poradkova policie
Nepretrzité hlidkuje po celém Gzemi
statu, zajistuje verejny poradek a bez-
pecnost, jako prvni reaguje na hlaseni
o prestupcich a mimoradnych uda-
lostech, poskytuje policejni sluzby,
primarni |ékafskou a pohotovostni
péci, zajistuje bezpecnost silnicniho
provozu, posuzuje pfipady spravnich
deliktl a uplatiiuje prostredky admi-
nistrativniho trestani, organizuje bez-
pecnostni opatfeni na misté nehody,
respektive pfipravu potfebnych doku-
mentd.

Sluzba zahrnuje hlidky pési, automo-

bilové a motocyklové, konské a cyk-

listické (v parcich) a fi¢ni. Hlidky jsou
vybaveny modernimi komunikacnimi
prostiedky a propojeny s elektronic-
kymi databazemi, coz umoznuje véasné
ziskavani operativnich informaci. Resi
také pripady domaciho nésili, mimo-

fadnou pomoc obétem nebezpecnych

¢inG, ale i aktivity oznaditelné jako

community policing.

Kyjev se stal prvnim méstem, kde byl

novy model poradkové policie zave-

den. Stalo se tak v cervenci 2015. Dal-

Simi ,testovacimi” meésty se v srpnu

2015

stala mésta Lvov a Odésa.

Postupné (do kvétna 2016) se transfor-

movala i dal$i mésta a regiony — napfi-
klad v listopadu 2015 Podkarpatska
Rus.

Kriminalni policie Ukrajiny se sklada
z nasledujicich soucasti:

Narodni

oddeéleni vysetfovani trestnych ¢&ind
oddéleni boje proti nelegalni mig-
raci a obchodovani s lidmi
oddéleni provozni sluzby

oddéleni pro podporu ¢innosti sou-
visejicich s nebezpe¢nymi materialy
oddéleni technickych opatreni
oddéleni kriminalni analyzy (vyhle-
davani informaci a hodnoceni rizik)

odbor pro ochranu zajmid spolec-
nosti a statu

oddéleni provoznich a technickych
opatreni

kyberneticka policie (véetné boje
s poskozovanim prav k dusevnimu
vlastnictvi)

personalni sektor

oddéleni finanéni podpory a Ucet-
nictvi

sekce utajeného rezimu

policie Ukrajiny zridila

i vlastni vzdélavaci instituce:

Policejni akademie Krivoj Rog
Vyssi policejni Skola pro hlidkovou
policii — Kyjev, Zitomir, Rivne
dalsi

instituce, napfiklad pro pyrotech-

specializované  vzdélavaci

niky

Registrované kriminalita

Ta podle oficialnich vyjadreni od roku
2016 postupné klesa. Nicméné napfi-
klad pocet vrazd zlstava vysoko nad
evropskym priimérem (roku 2019 se
jednalo o 3,1 vrazdy na 100000 oby-
vatel).

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

doc. Mgr. Oldrich Krulik, Ph.D.
plk. Martin Bohman, Ph.D.
Mgr. Radek Pospisil

odbor centralni analytiky Ufadu sluzby
kriminalni policie a vySetfovani,
Vysoka Skola AMBIS;

Mezinarodni bezpecnostni institut,

Organigram ukrajinské policie

Vedeni policie

-
Sluzba pro boj HE Organizacni, finanéni
s korupci a rozpoctovy odbor
Sluzba pro ochranu
Odbor mezindrodni ~ _| lidskych préav
spoluprace (vyfizovani stiznosti

a dalSich podnétl)

Utvar rychlého nasazeni
(KORD)

Odbor ochranné police
(ochranna sluzba)

Usek kriminalni
policie

Utvary s teritorialni

Usek informacnich
a analytickych cinnosti

Usek vnitrni
bezpecnosti

Policejni vzdélavaci

instituce plsobnosti (oblasti)

Slavnostni pfisaha novych pochtzkovych policistd v kontextu ,Nové policie” Ukrajiny. Na rozdil od policistl s primarné celo-
statni plsobnosti je soucasti uniformy tzv. domovenka. Zde se jedna o v ramci valky tézce zkousené mésto Mariupol (plivodné

okolo 460000 obyvatel — tedy vice nez napfiklad Brno).

% — o

Zdroj: MaTpynbHa noniuisa Mapiynons NpucarHyna Ha BIPHICTb YKpaiHCbKOMY Hapo#oBi. MiHICTEPCTBO BHYTPILWHIX cnpas
Ykpainw, 30. V. 2016. https://1url.cz/fKpvL
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Tabulka a graf: Registrovana kriminalita na Ukrajiné — v letech 2010 az 2019

Z toho
Rok Registrovana nezletili Z toho TuxaeHb NaTpyNIOBaHHHA
kriminalita pachatelé vrazdy y undpax ta pakrax

NATPWMAHHA NPaBORNoPAGKY ¥

500 902 17 342 2 356 . 21 obnacHomy yentpl gepmasn 1a micri Kneal,

17 micrax ofnackors Ta padoHnaro niANG PAAKYRAHMAS

515 833 17 846 2 506 YUACTE ¥ 38X0A8X WOAD 3AN0GIrAHHA BUHHKHEHHID | NOWHPEHHID

443 665 14 238 2 261 COVID-19 & Yrpaini;

l'lﬂ'l.ll'_l" ﬁ!?!‘if‘r’“ AHAKIANY FFH:lllﬂ-ﬂ'FlHj
563 560 8 781 1955 NPOTHIA HeIAKOHHOMY BHAOEYTKY BYpUITHHY;
3 sabezneqeHHn npasonopaaory Ha 195 macoenx saxogax;

2010
2011
2012
2013

201 4 529 139 7 467 4 389 . safieaneEYeHHA TPOMARCHKOND NOPANKY B pafkoui GGC,'
BARYUEHHA HADKOTHNHMY PEVONNH TA 3HROT; -
2015 565182 7171 3004 NOBepHENHA MaHA. ¥
2016 592 604 5230
2017 523 9N 5608 .
2018 487 133 4750
2019 444130 4088 E . : j \
| : - SR )
2020 335000 - 1326 e B -yl e . @ = 9 :
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326 moBTHA no 1 nucTonana 2020 powxy [SLTSERTEIRRGEE |
b Haursapgii: ;i
b oy satpumann B8 OCID 1a nigoapow ¥ sunHerni anoummny
764 ocobn 3a apmiHICTPATHAHI NPABONOPYLWEHH
IFI Pouzité zdroje:
.+ HOLDSWORTH, N. Next Revolutionary Step in Ukraine: Reform the Police. Christian Science Monitor, 28. Il. 2014. https://1url.cz/jKT3c
KREDL, Jaromir. Obecni policie ve vybranych zemich postsovétského prostoru. Ochrana
sl s e md kel mi nalics « aBezpecnost, 2016, ¢. 2. http://www.ochab.ezin.cz/O-a-B_2016_B/2016_0OaB_B_01_kred|.pdf
T g sy «  MyPol System. Facebook. https://www.facebook.com/mypolsystem/
— POSPISIL, Roman. Soukromé bezpecnostni sluzby v postsovétském prostoru. Ochrana a Bezpe¢nost, 2019, & 1. http://ochab.ezin.cz/O-a-
T——— ~B_2019_A/2019_0aB_A_02_pospisil.pdf
State Statistics Service of Ukraine. https://ukrstat.org/en ] .
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SYSTEM STRELECK
PODLE NADSTAUBOVEHO ZAKONA
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Na konci ledna lonského roku nabyl ucinnosti novy zakon ¢. 14/2021 Sb.,
o nakladani se zbranémi v nékterych pripadech ovliviujicich vnitini poradek
nebo bezpeénost CR (tzv. nadstavbovy zakon). Vedle jinych novinek vytvoril
take systém strelecké pripravy, jehoz ucelem je zlepsovani znalosti, schopnosti

a dovednosti strelcu.

ECER

Zakon predpoklada, ze v ramci sys-
tému strelecké pripravy budou vytvo-
feny konkrétni programy strelecké
pripravy jednak pro oblast vnitrniho
| poradku a bezpe¢nosti CR a také pro
oblast obrany CR. Programy stielecké
pripravy pro oblast vnitiniho poradku
a bezpecnosti CR upravuje nafizeni
¢. 255/2021 Sb. Programy pro oblast
obrany CR nejsou zatim stanoveny
vlbec.

V soucasné dobé upravuje narizeni
€. 255/2021 Sb. pét ruznych pro-
gramu stielecké pFipravy:

« MV-101 - teoretické znalosti
a bezpecny nacvik dovednosti pfi
nakladani se strelnymi zbranémi
a pro jejich pouziti v nutné obrané
a v krajni nouzi
MV-102 - pouziti kratké kulové
zbrané nebo dlouhé kulové zbrané
v nutné obrané a v krajni nouzi
MV-201 - praktické postupy pri

napadeni snadno zranitelného cile |

nebo Utoku aktivniho Utoc¢nika
MV-301 - nakladani se strelnymi
zbranémi v ramci opatreni pri krizo-
vych stavech

MV-1-500 - individuélni stre-
lecka priprava drzitele pokrocilé
aprobace v systému strelecké pri-
pravy

Programy pak ve formé jednotlivych
kurzd poskytuje a zajiStuje subjekt,
ktery je akreditovan ministerstvem vni-
tra.

T, T T iy
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V soucasné dobé byly vydany akre-
ditace dvéma subjektim, a to firmé
Ceské zbrojovka a.s a firmé Hard Task
Training s.r.o. Zaroven probihaji akredi-
tacni fizeni i nékolika dalSimi zadateli.
Seznam akreditovanych osob je zverej-
nén na webu Ministerstva vnitra CR."

Podle nafizeni ¢. 255/2021 Sb. se kurzl
mohou Ucastnit pouze drzitelé zbroj-
niho prikazu skupiny E — k ochrané
Zivota, zdravi nebo majetku, kterym
vznikla branna povinnost, nebo ji v pri-
padé cizincG dobrovolné prevzali.
Ucast na kurzech je dobrovolna. Drzi-
telé zbrojnich prikazl se kurz( Gcastni
ve svém volném case a na své naklady.
Kurzy je treba absolvovat postupné —
od MV-101 az k MV 1-500, nelze je
absolvovat ,na preskacku”.

Absolventi kurzd ziskavaji zakladni
nebo pokrocilou aprobaci v systému
strelecké pripravy a stavaji se ,Stanove-
nou zalohou statu”. K ziskani zakladni
aprobace je tfeba Uspésné absolvovat
kurzy MV-101, MV-102 a také hodno-
cené strelby, které jsou rovnéz prede-
psany v narizeni ¢. 255/2021 Sb. Teprve
poté lze pokracovat dalSimi kurzy.
Pokrocilou aprobaci pak ziska ten, kdo
absolvoval kurzy MV-201 a MV-301
a prihlasil se do individualniho kurzu
MV-1-500.

Jaka je vlastné motivace pro Ucast
v kurzech? Kromé toho, ze si Gc¢astnici
vétsinou vyrazné vylepsi své znalosti
a dovednosti pri nakladani se zbra-

1 https://www.mvcr.cz/clanek/zbrane-strelivo-bezpecnostni-material-84336.aspx

némi, je v soucasné dobé v zasadé
jedinym prfimym materialnim benefi-
tem proplaceni streliva.

Strelivo se proplaci ve dvou pripadech.
V prvnim pripadé je akreditované
osobé organizujici kurz MV-201 nebo
MV-301 proplacena bézna cena srov-
natelnych nabojd vyuzitych v kurzu
(150 ks na ucastnika v kurzu MV-102
a 300 kusd na Ucastnika v kurzu
MV-301).

Ve druhém pripadé ma kazdy Ucast-
nik kurzu MV-1-500 narok na propla-
ceni bézné ceny 500 ks srovnatelnych
naboji rocné. Bézina cena srovna-
telnych naboji je stanovena vzdy
dopredu na cely kalendarni rok a je
zverejnéna na webu Ministerstva vni-
tra CR. Pro rok 2022 byla béznéa cena
srovnatelnych naboji stanovena na
6 K¢ /ks za pistolové strelivo a 11 K¢ /ks
za puskové strelivo.

Kurzy probihaji od fijna 2021 a zajem
je pomérné znacny. Do kurzl se zatim
prihlasilo vice jak tisic osob.

Vyse je velmi zhusténé a zjednodusené
nastinén systém konstruovany nad-
stavbovym zdkonem a narizenim vlady
¢. 255/2021 Sb. Pokud jste docetli az
sem, je vdm uz jasné, ze je cely systém
pomérné komplikovany.

Po vypuknuti valky na Ukrajiné se
zvysil zajem o Ucast nejen na kur-
zech akreditovanych podle nadstav-
bového zdkona, ale zvyseny je zajem

i o neakreditované strelecké kurzy
i zadjem o ziskani zbrojniho prikazu
u osob, které jej doposud nemaji.
Z toho je patrna snaha ne nepodstatné
Casti verejnosti byt lépe pripraven na

| to, co mlze v budoucnu pfijit. S timto

zajmem by mél stat umét pracovat.
Nadstavbovy zakon by mohl byt vhod-
nou platformou pro pfipravu a pfi-
padné zapojeni verejnosti do cinnosti
podporujicich bezpe¢nost CR a jejich
obyvatel. K dosazeni tohoto cile bude
ale nutné nadstavbovy zékon zménit
a vice otevrit.

Kurzy jsou oteviené pouze pro drzitele
zbrojniho priikazu skupiny E. Kurzd
je navic zatim pouze 5. Kurzy by bylo
treba rozsifit a vice strukturovat. Nabizi
se napriklad zvazit kurzy pro drzitele
jinych skupin zbrojniho priikazu, které
by dokazaly pracovat s jejich speci-
fickymi dovednostmi. Mohly by exis-
tovat i kurzy pro nedrzitele zbrojnich
prikazl, pro nezletilé osoby. Kurzy se
navic nemusi Uzce zamérovat pouze
na nakladani se strelnymi zbranémi.
Moznych cest je tedy cela rada. V nej-
blizSim obdobi je tfeba vést odbornou
debatu na toto téma a co nejrychleji
pfipravit nutné zmény nadstavbového
zakona i jeho provadéciho pravniho
predpisu.

Mgr. Milena Backovska
Ministerstvo vnitra CR, odbor bezpe¢nostni
politiky, vedouci oddéleni obecni policie,

zbrani a dopravniho inzenyrstvi
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NEBO HROZBA 2 NEBES?

Bezpilotni letadla, obecné znama jako drony, pohybujici se ve vzdusném
prostoru spolu s béznymi pilotovanymi prostredky, se stavaji realitou nasich
Zivotu. Pfibyva jejich provozovatelil, uzivateld, ale také regulativii a norem pro

jejich pouzivani. Ty jsou v piisobnosti Uradu civilniho letectvi, zfizeného zako-
nem ¢. 49/1977 Sb., o civilnim letectvi, ktery je v gesci Ministerstva dopravy
CR a v soucasné dobé ceka na novelizaci ve snémovné CR.

S rGstem poctu pouzivanych drond
roste jak jejich rozmanitost, tak oblasti
jejich pouzivéani. Rozmanitost a oblasti
pouziti drond jsou dnes skutecné velmi
Siroké. Pocinaje nejjednodussimi dét-
skymi hrackami o hmotnosti nékolika
dekagraml a letové vytrvalosti néko-
lika minut, pres kilogramové drony
.pro volny c¢as” a drony vyuzitelné pro
komer¢ni ¢innosti o hmotnosti desitek
kilogram@ a vytrvalosti desitek minut,
az po nékolikatunové vojenské drony,
schopné vydrzet ve vzduchu i vice nez
24 hodin a zasahovat cile na povel
z fidiciho centra vzdaleného pres pul
zemékoule.

Ackoli mezi vySe uvedenymi systémy
jsou propastné rozdily jak ve schop-
nostech a slozitosti, tak v cené, maji
nékteré vlastnosti spole¢né. Pohy-
buji se ve vzdusném prostoru, jsou
vybaveny systémy frizeni, stabilizace
a detekce okolnich objektl, a prestoze
to mize vypadat paradoxné, i ten nej-
jednodussi dron muze zpUsobit znac-
nou $kodu, nebo dokonce ublizit ¢lo-
véku. A to jak UmysIné, tak neimysiné.
Jsou tedy potencialni bezpecnostni
hrozbou, na jejiz moznosti eliminace je
zaméren tento c¢lanek.

Drony jako hrozba

Stejné jako jakykoli jiny bézné pouzi-
vany dopravni prostredek, mlze se
i dron stat zbrani. At UmysIné, tim,

Ze je vybaven nebezpecnym nakla-
dem, napriklad trhavinou, chemickymi
prostredky nebo jedy a naveden na
konkrétni cil, nebo neimysiné, kdy se
destruktivnim prvkem stane samotny
dron. A tim ted nemdm na mysli
takzvané ,kamikaze drony”, pouzivané
armadami jako Gtocné prostredky
k niceni techniky a zivé sily. Mohou
tak totiz pUsobit i bézné komercni
drony, které se zatoulaji tam, kam
nemaji, a zpUsobi Skodu, zranéni, nebo
dokonce smrt napfiklad nechténym
stretem s prekazkou vinou pilota, nebo
padem po vybiti baterii.

Z hlediska obecné bezpecnosti proto
dnes predstavuji nejvétsi hrozbu pre-
devsim bézné dostupné komercni
a amatérsky postavené drony, vyuziva-
jici komeréni stavebnicové prvky, jako
jsou stabilizatory, ridici systémy a dalsi.
Komercni drony se obecné déli do
dvou kategori:

1) drony ovladdané prostrednictvim

wi-fi malého dosahu,

2) drony dlouhého dosahu s vysokou

odolnosti proti ruseni, véetné ama-

térskych  konstrukci s vyuzitim

komerénich prvkd.

Wi-fi drony malého dosahu jsou zpra-
vidla mensi, ovladané pomoci aplikaci
pro chytré telefony nebo jednodu-
chymi dalkovymi ovladaci. Vzhledem
k omezeni wi-fi komunikace mohou

|état pouze na vzdalenost nékolika set
metrd; nékteri vyrobci rozsifuji dosah
dronu pridanim dalsich dalkovych
ovladacli pro zvyseni dosahu signalu.
Tyto drony, napfiklad DJI Phantom 2
a Phantom 3 Standard, DJI Spark nebo
Parrot Bebop, jsou obvykle povazo-
vany za hrozbu malé intenzity pro
jejich omezeny dosah, malé rozméry
a omezené schopnosti nést uzitecné
zatizeni. Mohou vsak slouzit jako
prostredky pro ziskavani informaci
pachatellm bézné kriminalni cinnosti
(napf. k tipovani byt a domu), nebo
k ziskavani informaci o objektech pred
Utokem dronem vyssi kategorie.

Stredni a velké drony velkého dosahu
mohou létat na vzdalenost nékolika
kilometrd, casto i autonomné, vydrzi
ve vzduchu i desitky minut a mohou
nést az nékolik kilograml uzitecného
zatizeni. K letu na velké vzdalenosti
pouzivaji komplexni radiovou komuni-
kaci, s prenosem telemetrie a videa ve
vysokém rozliseni do dalkového ovla-
dace. Svépomoci Ize zvysit jejich dosah
a nosnost.

Drony s vysokou odolnosti proti ruseni
se dnes uz bézné pouzivaji k pachani
teroristickych a  kriminalnich  ¢ing,
napriklad teroristickych Gtokd ISIS
na vojenské jednotky v Iraku, nebo
k pokusu o utok na prezidenta Vene-
zuely v srpnu 2018.

Typické ukazky konfigurace malych drond.

Komercni drony se samoziejmé dale
vyvijeji. Jsou stale vykonnéjsi, rych-
lejsi, odolnéjsi proti detekci a schop-
néjsi plsobit na velké vzdalenosti.
Diky tomu zacinaji predstavovat realné
bezpecnostni riziko pro mnoho poten-
cidlnich cild  kritické infrastruktury
a strategickych zarizeni, letist, véznic,
vladnich mist, vojenskych zakladen,
V.I.P. objektd a dalSich. Predevsim
z dlvodu obtizné detekce se casto
pouZivaji také jako nosic¢e pasovaného
zbozi, pocinaje cigaretami a drogami
a konce zbranémi a munici.

Béhem poslednich nékolika let zpd-
sobily drony této kategorie mnoho
zavaznych incidentl. Mezi né patfil
napriklad prlnik neautorizovaného
dronu do prostoru letisté Gatwick,
atentat na venezuelského prezidenta
Nicolase Madura nebo shazovani
vybusnin v Irdku (drony ISIS). A netyka
se to pouze zahranici.

Ustav pro odborné zjistovani pricin
leteckych nehod, ktery je zodpovédny
rovnéz za sledovani incidentd vedou-
cich potencialné k nehodam, registruje
az nékolikandsobny mezirocni narust
pranikd dronlG do nepovolenych pro-
storli v okoli letist, nebo nechtény sou-
bézny pohyb dronli a malych piloto-
vanych letadel ve vzdusném prostoru.

LY

Stejné tak roste pocet pokusd a Uspés-
nych prinikd dronl do prostorti JETE
a JEDU, nad objekty chemickych pro-
voz( nebo skladd paliv.

Ochrana pred nebezpecnym pUlso-
benim dronl a obrana pred jejich
Umyslnym ,darebackym”  pouzi-
tim bude proto logicky nabyvat na
vyznamu. Otevira se zde tak zajimavé
pole plsobnosti pro specializované
komeréni subjekty, schopné ve spo-
lupraci s PCR a obecnimi policiemi
poskytovat za Uplatu vysoce kvalifi-
kované sluzby protidronové ochrany
a obrany, a to jak pfi jednorazovych
hromadnych akcich, tak pro objekty
kritické infrastruktury v oblasti ener-
getiky, skladovani paliv a chemickych
latek, pripadné letist a dalSich objektd.

Moznosti  antidronové ochrany
a obrany

Od pocatku pouzivani dronG v civilni
sfére se reSi problém, jak chranit
lidi a objekty pred jejich nechténym
pusobenim, at" umyslnym, nebo neu-
mysinym. Vyvoj systém( antidronové
ochrany se obecné ubira dvéma sméry:
1) destrukce nechténého dronu za
letu,
2) zachyceni dronu, zaruseni ridi-
ciho signalu nebo prevzeti fizeni
a vynucené pristani.

Typicti predstavitelé strednich a velkych drond velkého dosahu.

K destrukci dronl za letu se pouzivaji
rizné systémy, pocinaje klasickymi
brokovnicemi a metaci specialnich siti,
pres laserové nebo elektromagnetické
Jpusky”, vysilajici energeticky impulz,
ktery dron nebo jeho elektroniku
znic¢i, az po specialni drony ,chytace”
a vycvicené ,létavé dravce”.

Destruktivni metody maji ovSem v pri-
padé pouziti v zastavbé nebo v pro-
stredi pohybu osob jednu zasadni
nevyhodu - nefizeny pad zniceného
dronu mlze zplsobit skodu, zranéni,
nebo dokonce smrt lidi, a pokud nese
dron nebezpecny néaklad, hrozi po
dopadu jeho iniciace.

Proto jde vyvoj antidronovych sys-
témd ve svété spiSe smérem k meto-
dam nedestruktivnim. V jejich ramci se
nejprve vyuzivaly individualni vysilace
zpravidla Uzce smérovaného Siroko-
pasmového rusiciho signalu, schopné
zahltit prijimac dronu, ktery po ztraté
signalu od pilota prejde automaticky
do rezimu pristavaci sekvence. Jejich
nevyhodou byla vsak nutnost dron
nejprve detekovat, poté identifikovat
a teprve pak proti nému individualné
zasahnout. Navic v pripadé, Ze opera-
tor vysilani signalu prerusi, ziska pilot
nad dronem znovu kontrolu a muze
s nim opét manipulovat. Ani misto pfi-
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stani neni jednoznacné identifikovano,
hodné zavisi na zkusenosti operatora.
Ucinnost celého systému vyrazné klesa
rovnéz pfi sou¢asném pohybu vétsiho
mnozstvi dronll v chranéném prostoru
a neni také mozné plsobeni systému
mimo pfimou viditelnost cile.

Spolu s rozvojem pocitacové techniky
a systéml Al se v poslednich letech
objevily daleko modernéjsi a ucinnéjsi
antidronové systémy, schopné zachytit
komunikaci mezi dronem a pilotem,
prerusit ji, prevzit dron pIné pod kon-
trolu a provést dalsi Ukony v zavislosti
na nastaveni operatorem. Na rozdil od
predchozich generaci antidronovych
systém( nevyzaduji slozité elektroop-
tické a radiolokacni systémy k zachy-
ceni a identifikaci nezadoucich dronl
(s dosahem nepresahujicim zpravidla
1500 metrd) a jsou schopné plsobit
i mimo pfimou viditelnost, v zastavbé,
nepfehledném terénu a z jedouciho
vozidla.

Jednim z téchto modernich antidrono-
vych systém, ktery navic jednoznacné
patfi mezi absolutni svétovou Spicku, je
EnforceAir izraelské firmy D-Fend, na

kterém si mizeme demonstrovat, jak

tyto moderni systémy funguji.

EnforceAir — systém pro méstskou
zastavbu a objekty kritické infra-
struktury

EnforceAir je autonomni antidronovy

Prvky prenosné verze systému:

systém, navrzeny tak, aby prevzal kon-
trolu nad nezddoucimi komercnimi
drony v méstském nebo jinak citli-
vém prostiedi a bezpec¢né je uzemnil
v urcené zéné, aniz by ovlivnil v chra-
néném prostoru legalné se pohybujici
drony a rusil komunikaci wi-fi a signaly
GPS. Zakladem systému je RF senzor,
podporovany technologii SDR (Soft-
ware-Defined Radio). To dava systému
vysokou flexibilitu a pfipravenost i na
budouci hrozby.

EnforceAir v pasivnim rezimu nepfre-
trzité skenuje a detekuje jedinecné
komunikacni  signaly,  pouzivané
komerénimi drony bez ohledu na jejich
velikost a dosah. Po zjisténi dronu
extrahuje jeho jedinecny identifikator,
coz mu umozni rozlidit mezi autori-
zovanymi a nezadoucimi drony. Poté
dekoduje telemetricky signal pro zjis-
téni presné polohy dronu a polohy pfi-
jimace (pilota) dronu, to vSe v readlném
case (radové v sekundach).

Jakmile neautorizovany dron vstoupi
do zdjmové oblasti, systém Enfor-
ceAir vysle kratky fidici signal, kte-
rym prevezme nad dronem kontrolu,
nasméruje jej pres predem definova-
nou bezpecnou trasu a pfistane s nim
na predem definovaném bezpecném
misté.

Béhem procesu prevzeti ztrati uzivatel
dronu (pilot) skokové veskerou kont-

EA-MIL-TCT-RDM

rolu nad dronem, véetné prenosu videa
a telemetrickych informaci. Prevzeti
funkéniho dronu je nevratné. Vysilany
signal, jak potvrdilo i méreni CTU, je
kratky, jedinecny a zajisti prevzeti kon-
troly nad nezaddoucim dronem, aniz by
rusil jiné drony a komunikacni signaly
v okoli.

Jak to funguje?

Jadrem systému EnforceAir je proceso-
rova jednotka SDR (nahore uprostred),
ktera ridi vSechny pasivni a aktivni
prvky, véetné radiovych prijimacd,
prvkG pro zpracovani signalu, radi-
ového vysilace a interniho vykono-
vého zesilovace, umoznujiciho vysilat
s vykonem az 1,25 wattd.

Procesorova jednotka fidi vSechny
funkce systému. K jejimu ovladani
slouzi ridici tablet s dotykovym dis-
plejem, ale Ize ji fidit napf. i prostred-
nictvim notebooku s pfislusnym SW.
Jednotka je prenosna, jednoduse insta-
lovatelnd a Ize ji nastavit pro Siroké
spektrum provoznich scénard. Umoz-
nuje konfiguraci systému EnforceAir
jako stacionarniho, prenosného nebo
mobilniho, pro nasazeni pozemni, na
lodich i ve vzduchu. Montaz na vozi-
dlech zajistuje ochranu na cestach
a umoznuje i skryté nasazeni systému.
Stacionarni provedeni zajiStuje spo-
lehlivou ochranu 24/7 letist, kritické
infrastruktury, administrativnich center
a podobné.

N

:

pozemni anténa piskové barvy

(dle MIL-STD) se sadou pro taktické nasazeni.

EA-MIL-CORE (PT-F) — procesorova jednotka EnforceAirTM

(piskové barvy) a zékladni sada napéjecich kabell

s napajecim konektorem typu F.
.\1 Trojnozka s vysuvnou tyci.

Soucasti sady je rovnéz Uplna licence SW pro detekdi,
lokalizaci, identifikaci, odrazeni nebo prevzeti dronu.

Napajeni procesorové jednotky zajis-
tuje napajeci méni¢ AC-DC. Spojeni
s ovladdacim tabletem nebo note-
bookem s ridicim softwarem, zaloze-
ném na prohlize¢i EnforceAir, je zajis-
téno odolnym ethernetovym kabelem.
Pozemni anténa vyhovuje z hlediska
odolnosti  vojenskym  standardim.
Je navrzena pro maximalni vykon pfi
pozemnim nasazeni a umoznuje i pou-
Ziti na vozidlech. Jeji vertikalni vyzaro-
vaci diagram pokryva vse od horizontu
vyse. V tomto provedeni je systém
schopen i v prostredi silného radioko-
munikacniho provozu zachytit signal
dronu na vzdalenost cca 3 km a pre-
vzeti nebo odrazeni dronu provést ve
vzdalenosti 2 km, v kruhovém rozsahu
360°.

Sada pro nasazeni ve vozidle

Pro mobilni nasazeni je mozno dopl-
nit zakladni sadu EnforceAir sadou pro
skryté nasazeni na vozidlech. Ta zahr-
nuje:
1) kolébku absorbujici otfesy pro
ridici jednotku SDR,
2) 4ks magnetickych vsesmeéro-
vych vozidlovych antén pro rychlé
a skryté operace,
3) sady pro mechanické uchyceni
a napéjeni tabletu (notebooku) ve
vozidle.

Sada umoznuje skryty provoz systému
na misté i za jizdy. Systém nepretrzité
vyhodnocuje aktudlni polohu, vyhle-
dava pripadné nezadouci drony a jejich
piloty v okoli nebo na trase pohybu
a pri pasobeni v siti predava v realném
case informace o vzdu$né situaci do
fidiciho centra. Je proto také vhodny
pro ochranu prepravy V.I.P. osob nebo
cennych nakladu.

Vyhody

Systém je mozno pouzit v predstavené
zakladni konfiguraci jako prenosny,
instalovat jej na budovy s vykonnou
Sirokopasmovou anténou, jejiz dosah
je zhruba dvojnéasobny oproti zaklad-
nimu provedeni, nebo jej pouzivat jako
mobilni.

Dosah systému je podle provedeni
antén u zakladniho provedeni od 3 km
vSesmérové, az po 7km pri pouziti
smérovych antén a pfi Uzkém Uhlu
detekce. Toto se da vyuzit napriklad
pro zajisténi pristavacich a startovacich
koridor( letist, pfi spravném rozlozeni
antén v prostoru letisté, aby vhodné
pokryly pristavaci a vzletové koridory
a vlastni prostor letisté. Signaly z rdz-
nych antén mohou byt svedeny do
jedné procesorové jednotky a zobra-
zovany na velkoplosném displeji v fidi-
cim stredisku systému.
Nezanedbatelnou vyhodou je i vysoka
spolehlivost a odolnost vGci vnéj-
Sim podminkam, jako jsou dést, snih,
prach, nebo vykyvy teplot.

Nevyhody

Z hlediska uZivatelt v CR je nejspié
hlavni nevyhodou vysoka pofizovaci
cena, ktera se pohybuje az v desitkach
miliond K& Do ceny je vsak zapocten
pravidelny upgrade systému, zajistu-
jici 100 % detekci a ovladnuti novych
komerénich drond, objevujicich se na
trhu, vycvik operatort a servisni zasahy.
Pofizovaci cena systému je samo-
zfejmé primérena hodnoté chranénych
objektll nebo osob. Kdyz se zastavil
diky incidentu s dronem na dva dny
provoz londynského letisté Gatwick,
vySla cena instalace systému pro
kompletni ochranu letisté s garanci
upgrade a servisu na 5 let na nece-

lych 10 % uslého zisku a odSkodnéni
neodbavenych pasazérll za dobu
odstavky. V pfipadé ochrany stéatnich
instituci, sidla prezidenta apod. se
jejich hodnota casto ani vycislit neda.
Musime prosté poditat s tim, Ze jejich
ochrana je nezbytna.

Reference

V lonském roce zajiStovala firma
D-Fend napriklad bezpecnost vzdus-
ného prostoru pri navstévé papeze
Frantiska v Bratislavé. Jeji systémy stre-
zily vzdusny prostor vsech tokijskych
letist béhem letnich olympijskych her
v Tokiu. Trvale jsou instalovany na
mnoha letistich, v Evropé napriklad
na jiz zminéném letisti Gatwick v Lon-
dyné nebo na letisti Lubljana ve Slovin-
sku. Jeji systémy pochopitelné chrani
i mnoho objektl v Izraeli, véetné vSech
hlavnich letist. Dohlizeji také na hra-
nice, kde brani pasovani nebezpecnych
nakladd na Uzemi Izraele.

Zaveér

Moderni antidronové systémy se sta-
vaji neodmyslitelnou soucasti bez-
pecnostnich systéma letist, jadernych
elektraren, chemickych provozd a dal-
Sich systém0 kritické infrastruktury po
celém svété. A poptavka po nich s rls-
tem napéti a bezpecnostnich hrozeb
kolem nas raketové roste. At chceme
nebo nechceme, budeme nuceni je
zacit pouzivat. A ¢im dfive zacneme,
tim lépe pro nas vsechny.

lvo Kolar

Ing. Jaroslav Stefec, CSc.

Sadu Ize snadno namontovat na jakékoli vozidlo a béhem nékolika minut prenést bez potreby nastroji nebo vnitrnich Gprav

na dalsi vozidlo.
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DEZINFORMAGE

Co je to vlastné dezinformace?

Jedna se o lzivou, klamnou, falesnou informaci,

I ‘:ffu
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ktera ma za cil ovlivnit asudek

a nazor jedince, vice osob ¢i celé spolecnosti, tak aby vyvolala zdani divéryhodnosti
a pravosti. Nékdy je cilem jen zpochybnit pivodni informaci nebo jeji pravdivostni
hodnotu predstiranim, ze existuje jakasi alternativni pravda.

Dezinformace byva vyuzivana zejména ve valecnych konfliktech nebo v ramci
vyzvédnych tajnych sluzeb (Spionaze).

'} b EEFFHE

Pro¢ je nebezpecna dezinformacni
kampan?

Protoze pomoci IZi, polopravd, relati-
vizace faktd a manipulace provokuje
spole¢nost k podpore nedemokratic-
kych, extrémistickych postoju a vsté-
puje ji pocit bezmoci v ramci demokra-
tického systému (volby, soudy).

Dezinformace se Sifi podobné jako
pandemie a stat ma proti nim stejné
nastroje jako proti Sifeni nemoci. Tedy
izolovat Sifitele, coZ se nedavno stalo
v pfipadé vypnuti osmi dezinformac-
nich webd, pozitivné ovliviiovat spo-
leCnost, coz se déje prostrednictvim
poucovani a vzdélavani, a apelovat na
osobni informacni hygienu kazdého
z nas - tedy na ovérovani informaci.
Desitky procent lidi jsou ochotné uvé-
fit dezinformaci a zvlast v dobé mezi-
narodnich konfliktd to mlze byt velmi
nebezpecné.

Dezinformace pfitom obvykle nevzni-
kaji samovolné, ale jsou vytvareny
zamérné a systematicky. Nepravdivé
zpravy jsou casto Sokujici, budi vice
emoci a na sociélnich sitich dovedou
kvli jejich mechanismdm casto zasah-
nout vétsi pocet prijemcd nez ty prav-
divé a ovérené.

V soucasné dobé se mnoho dezinfor-
méator( odvolavd na svobodu slova,
ktera je zakotvena v Listiné zakladnich
prav a svobod Ceské republiky. Na
socialnich sitich se objevily i umysiné
zkreslené Casti tohoto Ustavniho doku-

mentu. Zpravidla se zvefejnuje pouze

prvni ¢ast, ktera Fika, ze:
1) Svoboda projevu a prdavo na infor-
mace jsou zaruceny.
2) Kazdy md prdvo vyjadiovat své
ndzory slovem, pismem, tiskem,
obrazem nebo jinym zplisobem,
JjakoZ i svobodné vyhleddvat, priji-
mat a rozsifovat ideje a informace
bez ohledu na hranice stdtu.
3) Cenzura je nepripustnd.
Ne kazdy nahlédl do Listiny zaklad-
nich prav a svobod a zjistil tak, ze
existuje i pokracovani predmétného
dokumentu, kde se docteme, zZe:
4) Svobodu projevu a prdvo vyhle-
davat a sifit informace [ze omezit
zdkonem, jde-li o opatreni v demo-
kratické spolecnosti nezbytnd pro
ochranu prdv a svobod druhych,
bezpecnost stdtu, verejnou bez-
pecnost, ochranu verejného zdravi
a mravnosti.
5) Stdtni orgdny a orgdny tzemni
samosprdvy jsou povinny primére-
nym zptisobem poskytovat infor-
mace o své Cinnosti. Podminky
a provedeni stanovi zdkon.

Z uvedeného je patrné, ze i svoboda
slova mé sva zékonna omezeni. Néktera
média tvrdi, Ze nechavaji zverejnovat
cokoli, protoze existuje svoboda slova.
Tim v3ak muze dojit k poruseni zédkona
nebo k Sifeni dezinformaci. Protoze
vydavat vse, bez jakékoli kontroly,
znamend vydavat také dezinformace,
manipulace a konspirace.

Smutnym faktem je, Ze dezinformacim
propadaji i néktefi pfisludnici bezpec-

SHER.

nostnich sbord. Vzhledem ke sku-
tecnosti, Ze policisté, hasi¢i nebo ku
pfikladu straznici maji byt autoritami,
je jejich podléhani dezinformacim
extrémné nebezpecné.

Vynikajici zbrani v boji proti dezinfor-
macim je kritické mysleni. Cilem kritic-
kého mysleni je je schopnost zru¢né
pracovat se svym rozumem a logikou.
Obdobné pak uvédoméni si klamu
a iluzi, které ovliviuji nase vnimani
a rozhodovani. Je tfeba nepodléhat
klamdm naseho vlastniho mozku, zlep-
Sit praci s informacemi a uvédomit si,
Ze ne kazda senzace je pravda.
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Desatero, jak odhalit dezinformace,
manipulace a konspirace

1) V textu jsou nepodlozené spekulace
2) V prizkumech je nerelevantni vzo-
rek respondentd
3)  Umysiné
vyzkum

4) Senzacni nadpisy ¢lankd

5) Vztah dvou faktd neznamena vzdy

zkreslené  vysledky

jejich vzajemnou souvislost

6) V konkrétnim clanku je zamléena
Cast sesbiranych dat

7) Informace se objevi pouze v jednom
zdroji

8) Autor neznamy nebo pochybny

9) Utoky na mainstreamova média

10) Obrazky - Ize ovérit jejich pravost
napf. Na google.com/images

por. Bc. Zdenék DREXLER
predseda Unie bezpecnostnich slozek

KONFERENGE I.[IGISTII}KA
A LETECKA BEZPEGNOST

4 Zajimava a praxi provérena témata, prezentujici vyménu informaci a zkusenosti,

osobni setkani s kolegy i konkurenty z oboru Vam nabidne konference LOGISTICKA
A LETECKA BEZPECNOST kterou spole¢nost DIGNITARY SERVICE, s. r. o. porada
11. kvétna 2022 v multifunkénim skolicim prostoru Broomlovka na Praze 4 — Michle.

Prijdte se i vy seznamit s nejdilezitéjsimi problémy a hrozbami
pfi pfepravé materialu a osob, s moznosti minimalizace rizik, se
zkuSenostmi a nejlepSimi pfiklady z oboru a s novymi bezpec-
nostnimi trendy.

O ¢em bude fe¢ konkrétné? Treba o setkani s fantomovym
dopravcem. O moznostech prenaset rizika pfi dopravé na pojis-
tovny. O souc¢asném a modernim plombovani. O zdmcich a bez-
pecnostnim kovani. O vzdélavani bezpecnostniho personalu.
O ochrané pfed podvody s PHM a jejich kradeZzemi. A o0 mnohém
dalS$im. Na z&vér akce ¢eké na Ucastniky pfijemné prekvapeni.

S kompletnim programem a moznostmi registrace, kter je vzhle-
dem k omezenému poctu Ucastnikd nutna, Vas postupné sezna-
mime na profilu DIGNITARY SERVICE na LinkedIn, pfipadné si
o né muzete napsat na giptner@dignitaryservice.com.

Akce probihd s laskavou podporou spolecnosti ARBATAX,
DU-DEGA, EUROSEAL, TOKOZ, KomTeS Chrudim a BD & Protec-
tion.

Ing. Jifi Giptner
DIGNITARY SERVICE, s. 1. 0.
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LOGISTICKA A LETECKA BEZPECNOST
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KONFERENCE STRAZNIKU PRINESLA
NEKOLIK PREKVAPENI | SLIBU

Velice vydafena konference. Tak lze ve zkratce hodnotit podle ucastniku
i samotnych organizatort VI. mezinarodni konferenci obecnich policii. Ta se
konala od 30. 3. do 1. 4. 2022 v Olomouci a prinesla hned nékolik prekvapeni
i slibi. Nejocekavanéjsi bylo vystoupeni prvniho mistopiedsedy vlady a mini-

stra vnitra Vita Rakusana.

Pripravy vrcholily a do Olomouce se
zacalo sjizdét vice nez 200 Ucastnikl
ojedinélého a nejvétsiho mezinarod-
niho setkani obecnich a méstskych
policii ve stfedni Evropé. Po jedno-
rocni odmlce zapfi¢inéné pandemii
se na pravnické fakulté zdejsi uni-
verzity konala v poradi jiz Sesta kon-
ference straznik(. ,Dvoudenni pro-
gram, kterému predchdzela stredecni
neformdlni vecere, obsahoval pres dvé
desitky predndsek. Nicméné, asi nejo-
Cekdvanejsi bylo vystoupeni prvniho
mistopredsedy vlady a ministra
vnitra Vita Rakusana,” podotyka
za hlavni organizatory Daniel Bedna-
fik ze spolecnosti FT Technologies.
A jak bylo patrné posléze, jednalo se
opravdu o vystoupeni, jehoz obsah se

stal nasledné predmétem fady nefor-
malnich debat po zbytek konference.
.Nyni zpracovdvdme rozhovor poskyt-
nuty panem ministrem, abychom jej
mohli publikovat na nasem YouTube
profilu spolu s rozhovory s dalSimi fec-
niky konference,” doplfuje Bednafrik.
Toho zejména potésila slova o potreb-
nosti a jedinec¢nosti konference, kva-
lité jejiho programu a z toho plynouci
verejny pfislib podpory dalSich rocnika,
a zejména jeho osobni Ucasti. Nebyl to
viak jediny slib, ktery z jeho Ust zaznél.

Své vystoupeni Rakusan zahajil pri-
pomenutim, ze devét let byl starostou
stfedoceského mésta Kolin, a tedy
ze zakona velel pomérné pocetné
méstské policii. ,Takze jsem veskerou

agendu straznika zaZival dennodenné.
Zdroveri jsem si uvédomoval, jak téz-
kou prdci méststi straznici vZdycky a za
vsech okolnosti méli. Ta jejich prdce je
neuvéritelné nevdécnd, protoZe udr-
Zovani verfejného porddku je denno-
denni kontakt s lidmi, vétsinou témi
problémovymi,” konstatoval s védo-
mim narocnosti zejména u mensich
mést a obci, kde je napfiklad potfeba
dat pokutu zndmému ¢i sousedovi.
Straznik podle né&j musi byt pfitom
nestranny, zakonny a nepodléhat zad-
nym natlakim. | proto se jich vzdy
snazil zastavat, protoze ty stiznosti na
né jsou velmi jednoduché. Zdaraznil
potfebu si uvédomit, Ze bez straznikd
by byla bezpecnost o poznani nizsi
a vzapéti pripomenul obdobi, kdy

policejni prezident Policie CR Martin Vondrasek
si tfese pravici s ministrem vnitra Vitem Rakusanem

se stal starostou a Kolin mél jednu
z nejvyssich kriminalit v kraji. Rese-
nim byla dohoda s konkrétnimi kroky
spoluprace mezi statni a obecni poli-
cii. ,Prdve diky dobré soucinnosti statni
a obecni policie se ndm s tim poda-
filo néco udélat. Ta spoluprdce téchto
dvou slozek nebyla konkurencni, ale
byla velmi blizkd," pripomenul Raku-
San. V tomto modelu kooperace
na lokalni arovni vidi svoji vizi, jak
zajistit bezpecnost, respektive zaroven
dat obéanim pocit bezpedi. Aby toto
fungovalo, musi se dafit jak statni, tak
obecni policii. ,Jd si uvédomuji, které
problémy vds tiZzi. A vim, Ze nekteré
Z nich jsou tézko resitelné a neni dobré
lhdt na zacdtek. Ale nékteré z nich ale-
spon cdstecneé resitelné jsou,” pozname-
nal s odkazem na vladni prohlaseni,
které se problematice bezpecnosti

rovnéz vénuje. Do roku konce 2023
by podle néj méla byt pripravena
revize legislativy pro krizové fizeni
a kritickou infrastrukturu, upraven
kompetencni zakon, mélo by dojit
k podpore spoluprace mezi slozkami
I1ZS a obecni policii, se zamérenim na
jeji specifické postaveni jako organu
samospravy. | proto vnitro zfizuje
mesirezortni pracovni skupinu pro
obecni policie s nékolika Ukoly. ,Md
prinést legislativni reseni problema-
tickych otdzek, jako je zapojeni obec-
nich policii do IZS, vyslechnout si vds
pohled na krizovou legislativu, jeji stav
a moZny pokrok, a jednu velmi aktudlni
a duleZitou véc, a to je dalsi budouc-
nost tisriového cisla 156," vyjmeno-
val Rakusan s dlrazem na to, Ze jde
o agendu, kterd nesnese odkladu
a kterou je treba resit rychle. | proto

Publikum mezinarodni konference obecnich policii

o ¢em se da diskutovat a daleko

lépe definovat, je vase postaveni
v krizovych momentech a Vase financo-
vani a odmeénovdni. My jsme dva roky
v néjaké krizi, covidové, nyni vdlecné.
A je legitimni se bavit, Ze i tady byste si
odménu zaslouzili," zdGraznil s dovét-
kem, Ze nebude vahat po diskusi pred-
lozit navrh na odménu pro strézniky za
pomoc pfi zvladani uprchlické krize. ,Jd
si vasi prdce autenticky vazim. Ze své
zkusenosti méstské policisty rozhodne
nevnimam jako botickdre, ale jako poli-
cisty. Policisty se vsim vsudy," dodal na
zavér se slibem, Ze se za rok setkame
v Olomouci na VII. mezinarodni kon-

ferenci obecnich policii.

Mezinarodni konference obecnich
policii je primarné urcena zastupclim
obecnich a méstskych policii, Ucastni
se ji rovnéz reprezentanti statni spravy
a samosprav, integrovaného zéachran-
ného systému a bezpecénostnich sbord,
partnerskych organizaci a v neposledni
radé i akademické sféry — kazdorocné
se na ni sejde okolo dvou set Ucastnikd
z Ceské republiky, Polska a Sloven-
ska. Vytvari ojedinélou platformu pro
osobni setkavani a vyménu zkusenosti,
program je rozdélen na Ctyri odborné
panely — bezpecny prostor, technolo-
gie, prevence a edukace, legislativa. Jeji
soucasti je také bohaty doprovodny
program. Hlavnim organizatorem je

vyzval Ucastniky konference, aby svymi
zkuSenostmi a poznatky také prispéli
k odborné debaté. ,Slibuji Vam jednu
véc. Mdm komundlni zkusenost a nej-
sem zvykly na formalismus. Nesndsim
diskuse, které nikam nevedou. Nesnd-
sim pracovni skupiny, které nic neresi. Ja
bych chtél, abychom si za rok na téhle
konferenci mohli rici, Ze jsme dosdhli
néjakého pokroku a do konce roku 2023
stihneme predstavit legislativu, kterd
i pro vds bude znamenat posun pozitiv-
nim smérem," dodal. Pozastavil se také
nad samotnou potiebou dodatec-
ného finanéniho ohodnoceni prace
straznika béhem krizi, at’ covidové, ¢i
v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Je si
védom, Ze financovani obecnich policii
je specifické a neni tak jednoduché, uz
jen kvali tomu, Ze jde o vykon prene-
sené plsobnosti na samospravu. ,Ale

spole¢nost FT Technologies a.s.,
ktera je povazovana za lidra trhu

v oblasti poskytovani informacnich
technologii pro obecni a méstské poli-
cie. Spoluorganizatorem je Pravnicka
fakulta Univerzity Palackého Olomouc.
Konference se kona i diky vyznamné
podpore fady partnerQ. Jednim z nich
je spolecnost HIKVISION Czech s.r.o.,
ktera na konferenci vystupuje v pozici
hlavniho partnera. Hlavnim medial-
nim partnerem je casopis Bezpecnost
s profesionaly.

Pavel Bohac
PR manazer FT Technologies, a. s.
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- = ochrané oznamova-
H_H_T———___ _— teld, ktery vychézi ze smérnice EU
E:—';———__—_—___ 2019/1937. Cilem této Smérnice je

" Umoznit pracovnikim v soukromém
r

i verejném sektoru bezpecné podat

oznameni v ramci povinné zfizovanych

mechanisml a nasledné jim zajistit

ochranu pred pfipadnym odvetnym
— opatrenim ze strany zaméstnavatelu Ci
" jinych subjektd.

Zakon prinasi povinnost zavést vnitini
oznamovaci systémy a postupy pro
i oznamovani a zkoumani dlvodnosti
oznameni pro vybrané zaméstnava-
tele. Jsou jimi vsichni zaméstnavatelé
zaméstnavajici vice nez 25 zamést-
nanci a vsichni vefejni zadavatelé
podle zakona o zadavani verejnych
zakazek (s vyjimkou obci do 5000 oby-
vatel, které nejsou obcemi s rozsifenou
pusobnosti). Dale se jedna o zamést-
navatele vykonéavajici ¢innost v oblasti
civilniho letectvi, nédmorni dopravy,
ropy a zemniho plynu, poskytovani
spotrebitelskych avérl, podnikani na
kapitalovém trhu, c¢innosti investicnich
spolecnosti nebo investi¢nich fondd
a pojisténi nebo zajistént.

. Zaméstnavatelé budou dale povi-
nni mj. urdit tzv. prislusnou osobu,
ktera bude odpovédna za prijimani
a feseni oznameni, zajistit, aby se
s oznamenim seznamila pouze pfi-

slusna osoba, informovat oznamova-
tele o priibéhu a vysledcich posouzeni
dlGvodnosti oznameni, vést evidenci
a archiv vsech podanych oznameni,
chranit oznamovatele pred jakymko-
liv odvetnym opatfenim, informovat
o pfijatych opatrenich tykajicich se
whistleblowingu a o postupech v ramci
procest oznamovani prislusné organy
i a zajistit soulad zpracovanych infor-
maci s GDPR.

Zaméstnavatelé ze soukromého sek-
toru s poctem zaméstnanc mensim
nez 249 budou moci vnitini ozna-
movaci systém sdilet. Zakon pak pro
povinné subjekty explicitné stanovi
moznost outsourcovat vedeni vnit-
niho oznamovaciho systému na treti
osobu, pricemz tato osoba muze vést
vnitini oznamovaci systém i pro vice
subjektd. Tim se vsak povinny subjekt
nezprosti odpovédnosti za dodrzovani
podminek pro zavedeni a fungovani
vnitiniho oznamovaciho systému sta-
novenych zakonem.

Za poruseni povinnosti plynoucich
z vyse zminéného zakona hrozi
pokuta az 1 milion K¢ nebo 5 % z cis-
tého obratu dosazeného za posledni
ucetni obdobi.

Zakon sice pfinese zaméstnavate-
Ilm nové povinnosti a s tim spo-
jené naklady, nicméné interni whis-
tleblowing mechanismy  mohou
v kone¢ném dlsledku usetfit organiza-

cim nemalé financni castky.

A jak na to?

Na trhu existuje jiz dnes nabidka
firem specializovanych na zavedeni
.compliance systému”, ktery vychazi
z evropskych princip(, celosvétovych
zkusenosti, ale i napfiklad z meto-
diky Nejvyssiho statniho zastupitelstvi
vychazejici ze zakona ¢&. 418/2011 Sb.,
o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizeni proti nim (dale jen
.TOPQ"), predevsim z § 8, kde jsou jed-
notlivé body compliance definovany
a popsany.

.Compliance program” — tedy vytvo-
feni kvalitniho Etického kodexu, zave-
deni linky oznamovateld, systému
reportingu rizika, zpracovani bodu
konfliktu zajmu, screening vedou-

e
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~Compliance” je slovo, o kterém se da obrazné rict, ze nikdo nevi, kde zacina a kde
konci. Do cestiny bychom ho mohli volné prelozit jako ,,soulad s pravidly” z pohledu
pravnich predpist, etickych pravidel a vyhnuti se protipravnim jednanim. A to ve
vsech rovinach naseho soukromého, ale hlavné pracovniho zivota. , Compliance
program” je funkénim nastrojem kazdé moderni firmy a neni uz jenom fenoménem
korporatnich firem v zahranici, ale je to nastroj kazdé moderni firmy.

S

cich zaméstnanct, pravidla pro dary
a pozvani, pravidla nakupniho procesu,
dokumenty o Sikané a diskriminaci —
to jsou zékladni pravidla chovéni ve
spolec¢nosti a definuji zaroven pravidla
jednani navenek spolecnosti. Témito
opatrenimi bychom méli v co nejvyssi
mozné mire zamezit takovému jed-
nani jednotlivce (napf. zaméstnance),
které by ohrozilo celou spolecnost, jeji
dlvéryhodnost na trhu a jeji budouci
existenci.

Kvalitné navrzeny ,compliance pro-

gram” plsobi jako ucinna prevence

proti socialné patologickym a neza-

doucim pravnim jeviim uvniti spolec-

nosti.,Compliance program” nespociva

pouze v trestné pravnich predpisech,

ale zahrnuje mnoha dalsi odvétvi, jako

je hospodarska soutéz, ochrana dat,

smluvni pravo atd. Jeho dalSim cilem

je zamezit vyskytu korupcniho ¢i jinak

firemné nezadouciho jednani a elimi-

novat nasledujici rizika:

» vznik trestni odpovédnosti spolec-
nosti,

« ulozZeni sankci ze strany stéatnich
organd,

» poskozeni dobrého jména firmy,

« vznik majetkovych Skod a Unik
financnich prostredkd,

» nevyhodné pravni postaveni.

Zavedeni funkéniho ,compliance pro-
gramu” uvnitf spolecnosti je znakem
vysoké kvality a urovné firemni kul-
tury a etiky, s dirazem na dodrzovani
pravidel. Zahrani¢ni modely naznacuji,
ze v dlouhodobém spektru mlze byt
.compliance program” podstatnou
konkurenéni vyhodou zvysujici hod-

notu firmy.

Jaromir Prusa
Asis International CZ/SK

(NEJEN) PRO POUZITI V MOTOROUYCH PROSTREDCICH

Navazuji timto clankem na informaci v ¢asopisu Bezpecnost s profesionaly rocnik
2021 cervenec-zari, kde moji kolegové predstavovali vyrobky firmy Ases Group,
s. I. 0., Z Roznova pod Radhostém, které se vyuzivaji ke zvySeni protipozarni bez-
pecnosti elektrickych zafizeni a jsou schopny snizit abnormalni teplo z poruchovych
elektrickych jevti na elektrickych zafizenich v uzavieném prostoru.

Dneska bych rad predstavil novinku,
ktera na nasem trhu chybi. Jedna se
o zajisténi bezpecnosti pfi vzniku
pozaru v motorovém prostoru auto-
mobili. Doposud se fesilo vybaveni
vozidel pfenosnymi hasicimi pfistroji,
ale dnes si predstavime aktivni prvek
ochrany, ktery je umistén v motoro-
vém prostoru.

V ¢em spociva jedinecnost nové
metody?

Jedna se o revolucni automaticky ply-
novy hasici systém, slouzici k ochrané
uzavieného prostoru motord osob-
nich a nakladnich automobil(, auto-
bust, zavodnich speciald i k dalSimu
vyuziti — zkratka vSude tam, kde hrozi
vznik pozaru v uzavieném prostoru.

Jedinecnost tohoto produktu Ases
Group, s. I. 0., spociva v tom, Ze nabizi
mnohem Gcinnéjsi feseni predchazeni

Na hadici, o délce 1 metr, je instalovan
manometr, ktery monitoruje tlak v hadici.

o

vyskytu pozaru. Jde o plné automa-
ticky a jednoduchy systém s dlouhou
Zivotnosti, ktery je pfipraven k haseni
pozéru 24 hodin denné, bez exter-
niho napajeni a bez nutnosti obsluhy.
V pfipadé vzniku pozaru se auto-
maticky aktivuje a zapocne proces
haseni.

Pro pouziti v automobilech se vyra-
béji hadice s hasicim médiem v délce
od jednoho do Sesti metrd, s obsa-
hem hasiva od 100 do 2000 litrd.

Princip aktivace haseni

Pfi vzniku teploty nad 100 stupnt
celsia v uzavieném prostoru motoru
dojde k protrzeni trubky, ve které
je natlakovan hasici plyn - FM?00
(HFC227ea). Za normalnich podminek
je tento plyn ve stavu kapalném, ale
v pfipadé aktivace se méni na plyn. Je
tieba, aby byla hadice instalovana co

Umisténi systému v prostoru obytného pfi-
vésu - pohled na manometr.

e
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nejblize mistim, kde maze vzniknout
zahofteni. Hasici plyn ma tu funkci, ze
Wvytahne teplo z ohné”, a ohen tudiz
uhasi. VSechny produkty firmy Ases
Group, s. r. 0., obsahuji hasici plyn
pro zdravi a pro zafizeni neskodny,

bézné bezpecné uzavieny v produktu
(hadici).

Jedna se o vyrobek na nasem trhu
skutecné revolucni, ktery podstatné
zvysi bezpecnost v automobilovém
pramyslu i dalsich odvétvich. Délka
hadic se vyrabi jak na zakazku (od
jednoho do Sesti metrd), tak kusové
(napf. po jednom metru), a jejich cena
je vzhledem k funkci vskutku pfija-
telna (v fadu tisice korun za metr).
Instalaci si mize kazdy uzivatel pro-
vést pomoci riiznych Gchytek dle typu
vozidla sdm.

Ivo Kolar

Euroalarm spol. s r.o.

Umisténi hasici spiraly pod kapotou vete-
rana MG.
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TAKTICKE ASPEKTY FYZIODETEKCNIHO
UYSETRENI PRI PROVEROUANI

PRAUDIVOSTI DETEKTIUNICH VERZi (2. CAST)

Cilem tohoto pojednani je pfiblizit komerénim detektiviim (pracovnikiim
komercnich detektivnich sluzeb — agentur) ¢i pracovnikiim detektivnich servisi
proces pripravy fyziodetekcniho vysetreni a vyuziti takto ziskanych informaci.

V souvislosti s perspektivami vyu-
ziti  fyziodetekénich  prostredka
a fyziodetekénich metod v ramci sou-
kromé detektivni ¢innosti pfi realizaci
jednotlivych forem soukromé detek-
tivni ¢innosti je podle naseho nazoru
treba:
« vymezit a nastinit problematiku
detektivnich verzi v obecné rovinég;
» nastinit problematiku detektiv-
nich verzi ve vazbé na fyziodetekci
(fyziodetekeni
- vysetreni);
« nastinit proces pfipravy fyziode-
tekéniho vysetreni, realizace
tohoto vysetreni a vyuziti jeho
vysledkdi v procesu komercni
detektivni cinnosti ¢i detektivniho
servisu (pokud jde o vlastni pra-
covniky organizace vykonavajici
cinnost pro organizaci) pfi reali-
zaci jednotlivych forem soukromé
detektivni prace (pfitom vlastnimu
prubéhu fyziodetekéniho vysetreni
bude vénovana pozornost v dal-
sim pokracovani).

1. OBECNE K PROBLEMATICE
DETEKTIVNICH VERZi

Problematice  detektivnich  verzi
v ramci komercni detektivni cinnosti
¢i detektivniho servisu byla jiz véno-
vana pozornost v publikaci Soukromé
detektivni sluzby (ucebnici autor-
ského kolektivu pod vedenim JUDr.
FrantiSka Brabce) a bude podrobnéji
nadale vénovana v pfipravované pub-
likaci Komercni detektivni cinnost
a detektivni servis (ucebnici, ktera
vyjde v pribéhu prvniho pololeti roku
2022).

Detektivni verzi rozumime apli-
kaci vysetrovacich verzi do procesu
komercni detektivni cinnosti nebo
¢innosti detektivnich servisd.

Podstatou detektivni verze je vytva-
feni specifickych hypotéz na pod-
kladé castecnych informaci (vcetné
informaci z vyhodnoceni stop a jinych
dikaznich prostredku) s cilem zjisténi
objektivni pravdy ve vztahu k fese-
nému problému. Jde v podstaté
o proces poznani a dokazovani objek-

METODA - Tvorba a provérovani detektivnich verzi:

TVORBA VERZI

verze k provéreni %

tivni pravdy, resp. proces priblizovani
se objektivni pravdé. Jde o mno-
hostranny myslenkovy proces.

Z vyznamu a mista detektivnich verzi
v ramci detektivni ¢innosti a detektiv-
nich informaci v procesu detektivniho
patrani, detektivniho provérovani,
detektivniho rozpracovani i detektiv-
niho dokumentovani, jakozto forem
detektivni ¢innosti, je mozno vyvodit,
ze detektivni verze budou mit co do
obsahu obecnéjsi charakter a zamé-
feni, nez je tomu u verzi vysetrova-
cich.

Detektivni verze jsou pak zameé-

feny predevsim ke:

a) zjisténi mechanismu, z hlediska
detektivni c¢innosti, zajmové sku-
tecnosti udalosti ¢i jevu, majicich
vyznam z rtznych hledisek jak
trestnich kauz, tak kauz civilniho
prava (rodinného, obcanského,
obchodniho apod.) ¢i jinych pred-
métu detektivnich zakazek;

b

~

zjisténi osoby aktéra této z hle-
diska detektivni cinnosti zajmové
skutecnosti, udalosti ¢i jevu.

PROVERKA VERZI

informace
o vysledku provérky

2. ETAPY TVORBY DETEKTIV-
NICH VERZi

V souvislosti s detektivnimi verzemi

je treba hovofrit o Ctyfech etapach:

a) tvorba detektivni verze jako
hypotézy

b) provérka detektivni verze

c) vylucovani/vyrazovani nepotvrze-
nych detektivnich verzi

d) dokazovani ¢i dalsi stanoveni
postupu v duchu potvrzené
detektivni verze

Vlastni tvorba detektivni verze ma

pak tri faze:

a) shromazdovani faktického materi-
alu (informaci, stop apod.)

b) vyvozovani a formulace domné-
nek, které tvori zaklad detektivni
verze

c) vyvozovani (urc¢ovani) dusledku,
které by mély existovat, nebo
které naopak nesmi existovat
v pfipadé pravdivosti jednotlivych
verzi

Schéma mysleni formou detek-
tivnich verzi - tvorba detektivni
verze jako hypotézy

+ 1. faze - shromazdovani (vybér,
vyhledavani, zjistovani apod.)
informaci (stop apod.) vyznam-
nych pro predmétny pfipad
(zakazku) detektivni ¢innosti, a to
véetné vsestranné a duikladné
logické analyzy kazdého jednotli-
vého faktu;

» 2. faze - vSestranna logicka ana-
lyza shromazdénych materiald,
stop, dalSich ddkazi a informaci,
a to v jejich komplexnosti a z hle-

METODA - Cyklus vytyc¢ovani a provérovani detektivnich verzi:

dokazovani
pravdivosti verze

Tato vyvojova stadia schématu Ize
prevést do mnozinového vyjadreni
k zjisténi pravdépodobnosti exis-
tence, ¢i neexistence dusledku, které
by mély, ¢i nemély existovat v pripadé
pravdivosti, ¢i naopak nepravdivosti
jednotlivych vytycenych detektivnich
verzi. K provérovani takto vyvozenych
dasledkGi hypotéz (verzi) je mozno
vyuzit i fyziodetekce.

Provérka detektivnich verzi

Vlastni provérka detektivnich verzi
prestavuje shromazdovani materialt
a informaci k potvrzeni ¢i vyvraceni
dusledkd, které by mély ¢i nemély exi-
stovat, ma-li byt prislusna detektivni
verze pravdiva. Vyznamnym pfristu-
pem k tomuto tGkolu mize byt rovnéz
fyziodetekce. Fyziodetekeni vysetreni
v podobé registrovanych grafickych
kfivek vyjadrujicich psychické reakce
vysetfované osoby v podobé fyziolo-
gickych projevl (odrazl) na periferii
organismu muize byt vyznamnym
zdrojem novych informaci slouzicich

vytyceni hypotéz

vylouceni
nepotvrzenych hypotéz

k potvrzeni, ¢i vylouceni existence i
neexistence dusledkd, jez by mély, ci
nemély existovat, ma-li byt pfislusna
detektivni verze pravdiva. Do této
etapy tudiz fadime vlastni proces
fyziodetekcniho vysetreni predstavu-
jici predkladani sérii podnéta (otazek)
vySetfované osobé a prostrednictvim
fyziodetekénich pristroji  registraci
odezvy psychickych reakci na pred-
kladané podnéty, projevujici se na
periferii organismu a registrované
témito pristroji v podobé grafickych
krivek.

Vylucovani nepotvrzenych detek-
tivnich verzi

Do této etapy radime tridéni
a vsestrannou dukladnou analyzu
materialt (stop, dikazd) a informaci,
které umoznuji rozhodnout o prav-
divosti ¢i nepravdivosti jednotlivych
vymezenych detektivnich verzi. V této
etapé ale rovnéz dochazi k pripad-
nému preformulovani nékterych
detektivnich verzi, pfipadné k tvorbé

diska jejich vzdjemného vztahu,
a jejich nasledna syntéza, vcetné
vyvozeni domnének (vymezeni
domnének, tj. hypotéz tvoficich
zakladni stavebni kdmen detek-
tivni verze);

+ 3. faze - vymezeni dusledkd, které
by mély, ¢i naopak nemély exis-
tovat, ma-li byt pfislusna detek-
tivni verze pravdiva; patfi sem ale
i uréeni praktickych ukol(, opatieni
a postupu pro zjisténi existence ¢i
neexistence vyvozenych dusledkq,
které by mély ¢i nemély existovat,
ma-li byt detektivni verze prav-
diva; do této faze pak také radime
z hlediska fyziodetekce pfipravu
fyziodetekéniho vysetfeni, a to
véetné pfipravy trst a sérii otazek
(podnétu).

provérka hypotéz

novych detektivnich verzi, ¢imz se pak
proces vraci do predchozi etapy — pro-
vérky detektivnich verzi. Z hlediska
fyziodetekce vyuzivané pfi provéro-
vani detektivnich verzi sem fadime
interpretaci vysledku ziskanych v pro-
cesu fyziodetekéniho vysetreni.

Dokazovani ¢i dalsi stanoveni
postupu v duchu potvrzenych
detektivnich verzi

Jde o fazi spadajici do detektiv-
niho dokumentovani jakozto formy
detektivni ¢innosti sméfujici k zajis-
téni dikaznich prostiedkil o pra-
béhu zajmové skutecnosti, udalosti
¢i jevu (z hlediska detektivni zakazky)
a o jejich aktérech. Jedna se tedy
o ¢innost, ve které se jiz fyziodetekéni
vysSetieni  bezprostfedné  nepro-
vadi, ktera vsak na zakladé vysledka
fyziodetek¢niho vysetreni a z nich udi-
nénych zavéra na fyziodetekéni vyset-
feni navazuje a sméruje k prokazani
ucinénych zavérd jinymi formami,
metodami a postupy.




BEZPECNOSTI
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3. FYZIODETEKCE V PROCESU
PRACE S DETEKTIVNIMI VER-
ZEMI

V procesu tvorby detektivnich verzi
jde (z hlediska soukromé detektivni
cinnosti a ji realizované soukromé
detektivni zakazky) o utvoreni mys-
lenkového  modelu  rekonstrukce
zajmové skutecnosti, udalosti i jevu,
které jsou predmétem detektivniho
provérovani, detektivniho patrani ci
detektivniho rozpracovani (v nékte-
rych pfipadech i detektivniho doku-
mentovani) jakozto forem soukromé
detektivni ¢innosti. Jde o myslenkovy
model, jimz je rekonstruovana kri-
minalisticky ¢i detektivné relevantni
skutec¢nost, udalost ¢i jev apod., a to
bud v jednotlivych epizodach (cas-
tech), nebo v celém jejich pribéhu.

Pro vyuziti fyziodetekce v procesu
zjiStovani  pravdépodobnosti  exi-
stence ¢i neexistence vyvozenych
dasledkd detektivnich verzi je velmi
dulezité, aby jevy, skutecnosti ¢i uda-
losti a védomosti o nich, jez tvofi
obsah vyvozenych dusledkd, byly
takového charakteru, Ze o nich mize
védét pouze osoba (okruh osob),
ktera je aktérem (pripadné svédkem)
takovéto skutecnosti, udalosti ¢i jevu,
jinymi slovy osoba, jez méla na kri-
minalisticky ¢i detektivné relevantni
udalosti, skutecnosti ¢i jevu ucast,
kterou se vsak snazi popirat nebo
nepravdivé vysvétlovat.

Tyto vyznamné momenty (jevy, sku-
tecnosti, udalosti, védomosti apod.)
musi pracovnik detektivni agentury
¢i samostatny detektiv odvozovat
z dikladné systémové analyzy infor-
maci ziskanych (z hlediska detektivni
cinnosti) v. procesu vyhodnoceni
zpusobu pribéhu ééj ové udalosti,
skutecnosti ¢i jevu (V-trestni oblasti
hovoifime o vyhodnoceni zpisobu
spéchéni trestného c¢inu), vyhodne-
cenidostupnych stop, informaci ap@j.
Takovéto vyvozené momenty (infor-
mace apod.) se pak mohou stétr6b§|a—
hem kritickych (diferentnich) podnéti’l
(otazek), které ve vazbé s nekritickymi
(indiferentnimi) podnéty  (otazkami)

tvori trsy a série podnétl (otazek)
a jsou v prabéhu fyziodetekéniho
vysetfeni predkladany provéfované
osobé (osobé vysetrované metodami
fyziodetekce).

Vychozim principem fyziodetekéniho
vysetieni je pak zjisStovani reakci na
jednotlivé uméle vyvolané podnéty
(kladené otazky) v podobé sérii sloze-
nych z tzv. trsi obsahujicich podnéty
(otazky) s diferentnim a indiferentnim
obsahem. Takovymi podnéty mohou
byt otazky, fotografie, vyobrazeni,
diapozitivy, predméty apod., jakoz
i osoby. Podstatné je to, Ze obsa-
hem téchto podnétd jsou momenty,
fakta apod. jez tvori soucasné obsah
dasledkt, které by mély ¢ nemély
existovat, ma-li byt detektivni verze
pravdiva ¢i nepravdiva.

Momenty, fakta, skutecnosti, jevy,
okolnosti, udalosti, informace apod.
a z nich plynouci védomosti, jez tvori
obsah dusledkl vyvozenych z detek-
tivnich verzi a které se tak stavaji
i obsahem diferentnich podnétd
v procesu fyziodetekéniho vysetreni,
mohou smérovat predevsim ke:

a) zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni
vztahu mezi aktérem udalosti
(v trestni oblasti osobou pode-
zielou ze spachani trestného cinu)
a prosetfovanou udalosti, okol-
nosti, skutecnosti ¢i jevem;

b

—

zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni

vztahu mezi osobou, jez je pode-

zfela jako aktér udalosti, a osobou,

jez je udalosti (skutecnosti, jevem,

okolnosti apod.) néjakym zpuso-

bem poskozena;

c) zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni
vztahu mezi osobou podezielou
z aktérstvi v prosetrované udalosti
a objektem, jenz byl predmétnou
udalosti ohrozen nebo byl pred-
métem napadeni;

d

-

zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni
vztahu mezi osobou podezielou
z aktérstvi v predmétné udalosti
a svédkem predmétné udalosti;

e

-

zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni
vztahu mezi dvéma a vice osobami
podezielymi z aktérstvi v pred-

métné udalosti nebo podezie-
lymi z jiného vztahu k predmétné
udalosti;

f) zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni
vztahu mezi osobou a predméty
(vécmi) pochazejicimi z predmétné
udalosti nebo osobou a predméty
¢i nastroji majicimi vliv na vznik
stop, skutecnosti, jevil apod. pro-
vérované predmétné udalosti;

-

g) zjisténi, potvrzeni nebo vyvraceni
predpokladil o existenci UkrytQ
osob (hledanych, pohfesovanych
apod.) nebo véci hledanych z rGz-
nych divodd, at jiz jako véci zci-
zenych nebo véci, jez maji néjaky
jiny vztah k provéfované uda-
losti (napf. v trestni oblasti véci
a predmétu slouzicich ke spachani
trestného cinu nebo ziskanych
trestnym cinem), a pii existenci
takovychto ukrytd pak i k jejich
vyhledani;

h ovéreni

=

zjisténi, potvrzeni,
nebo vyvraceni Udaji provéro-
vané osoby (podezielého aktéra
zajmové udalosti, poskozeného,
svédka apod.) o jejich pohybu
v urcitém prostoru a v urcitém
Case;

i) zjiSténi, potvrzeni, ovéreni i vyvra-

ceni jinych detektivné vyznamnych

skutecnosti (informaci) uvadénych

urcitou osobou.

Vsechny tyto uvedené i dalsi vztahy
mohou byt obsahem dusledkd vyvo-
zenych z vytycéenych detektivnich
verzi a mohou svédcit o pravdivosti
¢i naopak o nepravdivosti téchto
verzi. Mohou byt tedy také obsahem
diferentnich podnétd (otazek) slou-
zicich pro fyziodetekéni vysSetreni.
Informace o vyhodnocenych reak-
cich na takovéto diferentni podnéty
pak svédci o urcitém stupni pravdé-
podobnosti existence ¢i neexistence
disledkti vyvozenych z detektiv-
nich verzi a ve své konecné podobé
i o pravdivosti ¢i nepravdivosti jed-
notlivych detektivnich verzi. Systém
diferentnich podnétd musi tedy smé-
fovat k zjisténi, potvrzeni, ovéreni
nebo vyvraceni zminénych vztah.

JUDr. Frantisek Brabec
Cestny prezident CKDS
a vykonny feditel €S ESBOC

1. BRABEC, FrantiSek (JUDr.) a kolektiv. Soukromé detektivni sluzby. Eurounion s.r.o., Praha 1995, str. 166—167.
2. BRABEC, Frantisek. Vyuziti fyziodetekce pfi provérce operativné patracich verzi. Cs. kriminalistika, ro¢. XVI / 83, ¢. 4, str.

357-363.
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MANAZERSKA

KOMUNIKAGE

V dnesni dobé je jiz pojem management vSseobecné znam. Jedna se o pojem
vsudypritomny, protoZe bez vedeni a Fizeni pracovnikii by nemohla existovat
zadna organizace, podnik a v podstaté cela spolecnost. Aby mohly jisté zalezi-
tosti bezchybné fungovat, je potieba jim nastavit rad a pravidla, ktera budou
dodrzovana a stejné je tomu v pripadé vedeni lidi.

Bez spravnych fidicich mechanismd,
vybéru vhodnych pracovnikd a efek-
tivni komunikace se vedeni zadné
firmy neobejde. Jde o proces, v némz
skloubit faktory potrebné k organizo-
vani prace a lidi tak, aby vSe dobre fun-
govalo, je nesmirné obtizné, zejména
nemaji-li firmy k dispozici dostatecné
materialni, financni, a hlavné perso-
nalni zazemi.

Potfeba fidit se datuje od okamziku,
kdy se lidé poprvé pokusili dosahovat
svych cild prostrednictvim skupinové
prace. Ve vsech sférach produkuji-
cich néjaky zisk je nezbytné rozvinout
funkci fizeni. Rizeni (management)
prodélava v soucasnosti bourlivy vyvoj.
Predstavuje specializovanou odbornou
oblast lidské c¢innosti, bez niz se neo-
bejde zadny organizacni celek.

Vedouci manazer vétsinou nevede
jednotlivce, ale orientuje se na cely
pracovni tym téch, ktefi vzajemné
kooperuji na plnéni spolecného ukolu.
Tym je skupina tvorena idealné péti az
deviti pracovniky (jak vyzkumy proka-
zaly) s rlznymi, navzajem se doplfu-
jicimi schopnostmi, respektujici pre-
dem domluvend pravidla a navzajem
si pomahajici k dosaZeni co nejlepSich
vysledkd.

Kazdy clovék je jiny, proto se lisi i styly
fizeni u vedoucich pracovnikd. Styl
fizeni se u manazera vétsinou odviji od
jeho typickych osobnostnich vlastnosti,
které jsou jednak vrozené a jednak zis-
kané pracovnimi zkusenostmi a doved-
nostmi. Také zalezi na tom, z jakych
pracovnikd, na néz bude fidici styl apli-
kovan, je tym tvoren. Velkou chybou
managera je nedostatek taktu a volba
fidiciho stylu bez respektu k celko-
vému charakteru pracovniho tymu.
Tato chyba se casto vyskytuje u hodné
mladych managert, bez déledobych
pracovnich zkusenosti, nebo naopak
u managerti vékové hodné pokroci-
lych, Zijicich tzv. z podstaty a setrva-
vajicich na strnulych (rigidnich) fidicich
vzorcich.

O fidicich stylech je toho v odborné
literatufe publikovano hodné. Jako
psycholog pfipominam alespon nej-
béznéjsi z nich - styl autokraticky,
konzultativni, participativni, liberalni,
demokraticky nebo koucink. Ze zmi-
kombinace nékterych z nich, hlavné
vsak je tieba pritom cilit jak na rozvoj
pracovnika, tak na prosperitu pracovi-
sté.

Velké mnozstvi informaci bylo zverej-
néno rovnéz o osobnosti manazera.

Mél by to byt ¢lovék asertivni, vyrov-
nany, zkuseny, nezaujaty a profesné
vyspély. Jeho pracovni vysledky by
mély byt prokazatelné a viditelné. Mél
by byt osobnosti, kterou budou uzna-
vat a prirozené respektovat nejen pod-
fizeni, ale i lidé ve vedeni organizace.

Manazer je soucasné vyjednavac
a vldce, coz je podstatné tézsi nez
byt jen odbornikem. Nékteré vyzkumy
ukazuji, Ze mnozi ve svych profesich
uznavani odbornici v fidicich funkcich
naprosto selhali. Jejich slabinou byl
zpravidla nevhodny zplsob komuni-
kace, prilisny individualismus, neza-
jem o spolupracovniky, nedostatek
logiky a také taktu, nerozhodnost.
Jinak feceno, i kdyz byli ve své oblasti
vyznamnymi  odborniky,  neziskali
autoritu jako viddi osobnost. Vedouci
pracovnik by mél mit néco jako fidici
cit. Mél by umét posoudit schopnosti
i ambice svych podfizenych, zajistit jim
adekvatni podminky pro plnéni jejich
Ukoll a vhodné je motivovat.

Manazer by nemél sledovat jen své
osobni zajmy a své postaveni ve
firemni hierarchii. Mohl by pak ztra-
tit dbvéru spolupracovnikll, ktera se
jen obtizné ziskava zpét. Nezbytny
je u managera dostatek empatie. Jde
o to, aby se dokazal vcitit do posta-

veni druhého, umél odhadnout jeho
potreby, vyslechnout jeho néazory,
aby lépe porozumél jeho problémim.
Nechceme-li ¢i nejsme-li schopni dru-
hého pochopit, nemlzeme se divit, ze
ani on nebude chapat nas.

Na osobnost manazera lze pohli-
Zet z rdznych Uhll, o nichz padla jen
zminka

a nejsou v tomto ¢lanku dostatecné
rozebrany. Jedna se napf. o rozbor
nékterych  konkrétnich  vlastnosti
managera (intro, extroverze, hosti-
lita, dominance, submise, sebedivéra
a dalsi). Rovnéz jde o rozbor mana-
zerskych roli a funkci, které jsou pro
dobré vedeni nezbytné. Psychologa by
rovnéz zajimaly vzajemné vztahy mezi
manazerem a podfizenymi, stejné jako
jejich zpétna vazba. Tento clanek je
tfeba vnimat jen jako obecné pojed-
nani o praci manazera, detailni rozbor
kazdého ze zminénych prvkd by totiz
poslouzil jako téma samostatné prace.

Jak jsem se jiz v Uvodu zminila,
o manazerské komunikaci a manipu-
laci a jejich jednotlivych prvcich bude
zminka pozdéji. Zejména o komu-
nikacnich chybach, v nichz se casto
odrazi osobnost manazera stejné jako
celd komunika¢né socialni situace,
kterd nas mnohdy prekvapi.

HESLO: Kdo neumi komunikovat,
nemél by vést ostatni lidi

V
o ych aspektech manazerské

ni casti clanku jsme se zminili

V/této casti budeme hovorit hlavné
0 komunikaci manazera. Zase se
dotkneme jen nékterych komunikac-
nich momentd, které nejsou v bohaté
literature o komunikaci dostatec¢né
rozebrany a které z pozice psycho-
loga povazujeme za nosné.

Jen pfipomeneme, ze komunikace je
soucasti naseho zivota. Zaklad slova
pochazi z latinského ,communicare”,
coz znamena ,néco spolecné sdilet,
prenaset informace z jednoho bodu
k druhému, vzdjemné je vyménovat”.

Komunikace by ztratila svdj efekt,

kdyby nebyly vzdy pfitomny zakladni
clanky tzv. komunikacniho retézce,
to je komunikator (ten, kdo jako prvni
zacina mluvit), komunikant (ten, kdo
jako prvni sdéleni prijimé) a komuniké
(obsah sdéleni). Komunikace je hodné
zavisla na mnozstvi momentd, zejména
vsak na tzv. motivaci ke komunikaci,
kterd neni pfriliS zddraziiovana. Tu
vidim coby psycholog jako nosnou.
Pod pojmem motiv rozumime vnitfni
pohnutku k néjaké cinnosti. Motivace
ke komunikaci znamena, Ze lidé spolu
chtéji mluvit, néco si sdélit, tfreba jen
vypustit tzv. prebytecnou paru. Spo-
le¢nou motivaci ke komunikaci vni-
mame jako fakt, Ze lidé si chtéji vymé-
novat zpravy, jsou vnitiné naladéni
spolu mluvit. Kdyby nechtéli, nejsou ke
komunikaci tzv. motivovani.

Manazer by mél mit schopnost pod-
fizenym fici vzdy néco podstatného,
nevytykat jim jen

chyby, netvérit se

apriori  dramaticky

a vazné, ale zajimat

se rovnéz o pra-

covni prozitky

podrizenych.

Vychazime

z faktu, ze

mana-

zer je

ve své

oblasti nejen odbornik, ale i vad¢i
osobnost. Pozor! Zminéné rozhovory
by nikdy nemély byt ovlivnény bezpro-
stredni negativni emoci, to je pak lepsi
nemluvit s podfizenym vibec.

Jelikoz je psychologie (nejobecnéji
vymezeno) véda o lidském prozivani
a chovani, je motivace ke komunikaci
velmi Uzce spjata s lidskym proziva-
nim. Jde o to, jaké prozitky doprova-
zeji nase sdéleni a vnimani komuni-
kace — to velmi Uzce souvisi

s nasimi  motivy.
Lidské prozitky,
motivy a nasledné
chovani by mély
byt, pokud je to
mozné, ve vza-
jemné symbi-
oze.
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Nyni uvedeme par poznamek k never-
balni (mimoslovni) komunikaci.

Zplsob, kterym druhému néco sdélu-
jeme, tlumodi nejen vécnou informaci,
ale i nas vztah, prozitek k tomu, co
fikame.

Cilem nasich neverbalnich projevi by
mélo byt prispét ke zvyseni Gcinnosti
manazerskych postupt, zlepsit di
zménit chovani podfizenych, zabra-
nit zhorseni stavu.

Z pohledu psychologa by kazdy
manazer mél dokazat vytvorit
myslenkovou komunikacni mapu,
tedy predem si v klidu promyslet
co (prikaz, informaci, hodno-
ceni), jakym zpUGsobem, komu

a kdy sdélit tak, aby byla
posilena  pracovnikova
psychologickd obrana,

navracena dusevni rov- ;‘
¥

novaha a on mohl mit )
radost z prace.

Neverbalni slozka mlze

byt s verbalni v souladu
(kongruence), coz je zadouci, nebo
v nesouladu (inkongruence) — prikla-
dem mUze byt nevitana navstéva (slovy
jsme Stastni, ale ve skutecnosti nam
navstéva neprisla vhod).

Neverbalni komunikace je vétsinou
fizena pravou, nedominantni hemisfé-
rou, ktera vice vypovida o citech a vice
vychézi z podvédomi. Casto upFimnéji
vypovidd o nasem vztahu k tématu,
osobé, véci, situaci.

Dominantni, leva hemisféra vynika
v Ukolech vyzadujicich logické mysleni,
racionalitu, ovladané a fizené projevy.

Prava hemisféra prispiva k tomu, zZe
podporuje nebo Uplné nahrazuje fec,
jeji pomoci vyjadfujeme emoce, pocity,
nalady, postoje, pouzivame ji k sebe-
prezentaci, snazime se mnohdy cilené
ovlivnit postoje partnera, sdélujeme si
zajem o sblizeni, navazani intimnéjsiho
styku.

Jedinec nekomunikuje jen slovy, ale
celym svym télem Pripominame zde
zakladni prvky neverbalni komunikace,
které poukazuji na prozitky komuni-
katora i komunikanta, na jejich vztah

k obsahu
sdéleni
apod. Zaklad-

nimi slozkami never-
balni komunikace jsou:

Mimika - jeji pomoci vyjadrujeme
své emoce (radost, smutek, bolest,
kulturné tradovana gesta, zdvorilostni
pohyby).

Proxemika - jednd se o to, jakou
vzdalenost partnerovi v komunikaci
povolime, kterou naopak pozadujeme
a vitdme; v tomto smyslu rozliSujeme
Ctyri zény (intimni, osobni, socialni,
verejnou).

Haptika - fyzicky dotek; nejbéznéjsimi
zénami fyzickych dotekld jsou ruce,
ramena, hlava.

Posturologie - reC (drzeni) téla;
télesné postoje a polohové konfigu-
race (vsedé, vleze, schouleni, vzpri-
meni).

Kinezika a gesta — ifec¢ pohyb(; vitani

Séfa povstanim, udereni pésti do stolu
aj.

Reé o¢i a okohybnych svalii — pohled
pfijemny, pichlavy, podezfivavy.

Uprava zevnéjsku — napf. Uces, liceni,
maodni oblecent.

Z dlvodu rozdilnych osobnosti Gcast-
nikd nebyva komunikace jednoduchym
aktem. Vznikaji i nepfijemné situace,
které nékdy dokonce nazyvame jako
toxické. Vznikaji napf. u osobnosti,
které casto pouzivaji pomlky v Fedi,
nékdy i dobre minéné pomlky v reci
jsou chapany Spatné, jako napfr. trapné
mlceni. Naopak nahlas a rychle mluvici
vedouci je podrfizenymi vniman jako
krikloun. Vyznamnou roli hraje rov-
néz hlasitost reci, jeji rychlost, stridani
ténu, volba slov, v komunikaci tomu
fikime vokalni exprese (paralingvi-
stické jevy). Mnozstvi lidi mluvicich

najednou, hluk, rdamus prekrikovani se,
to vse oznacujeme jako komunikaéni
Sum. Efektivni manazer by mél podle
charakteru prace eliminovat Sum na
minimum, nebot’ v jeho dusledku neu-
stéle hrozi vznik komunikacniho kon-
fliktu.

Komunikacni konflikt je napjata situ-
ace, v niz dvé di vice stran jednaji podle
svych protikladnych zajmG a pland
a ani jedna nechce opustit své ,bitevni
pole” a chce se prosadit. Proto je pro
managera vyznamné citlivé vnimat
a vécné hodnotit symptomy konfliktu
co nejdrive.

Rozpoznat, kdo nebo co je spoustécem
konfliktu, proc, kdy a jak konflikt eska-
luje, projevy vrcholu konfliktu, véetné
jeho zklidnéni a nasledného post-
-konfliktniho stavu, to jsou zakladni
komponenty kazdého konfliktu. Spou-
Stécem konfliktu byvaji jak vnéjsi situ-
ace (horko, zima, ramus), tak jini lidé
(neprijemné osoby, lobbisté, diame-
tralné odlisna osobnost) nebo nase
vlastni ,ja" (napr. nase hodnoty ¢i tem-
perament, nase emocionalita).

V okamziku, kdy se zacne v lidech
hromadit napéti, je zdsah manazera i
jiné osoby majici respekt tymu nutny.
Vhodny je v takové chvili i presun
pozornosti pracovnikll na jiné téma,
vyuziti humoru, pauza nebo vstup jiné
nezasvécené osoby. Po odeznéni kon-
fliktu dochazi ke zklidnéni situace, kdy
Ucastnici konfliktu premysleji a rekapi-
tuluji své chovani, pro¢ konfliktni situ-
ace nastala.

Komunikace hraje v organizaci roz-
hodné vyznamnou roli. Pres velké
mnozstvi materidlu ke komunikaci
publikovaného jsme se v nasem ¢lanku
zminili jen o nékterych aspektech
manazerské komunikace a uvedli jsme
alespon ty (existuji jesté dalsi), které
povazujeme za dilezité.

Bude-li ¢tenar chtit podrobnéjsi a dalsi
informace, necht se laskavé obrati na
redakcni radu casopisu, ta mu zpro-
stredkuje kontakt.

Mgr. Zoja Kalivodova, CSc.
psycholog
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