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Vazeni ¢tenafri,

toto ¢islo naseho casopisu se Vam dostava do rukou
v obdobi Velikonoc, nejvyznamnéjsiho svatku krestanské cirk-
ve. Velikonoce, stejné jako Vanoce, provéazelo a stale provazi
nepieberné mnozstvi pohanskych i kiestanskych zvykd,
které se nékdy zcela prolnuly. Tento svatek je spojeny s pamat-
kou umuceni a vzkiiseni Krista. Na Velikonoce se kiestané pfi-
pravuji Ctyficetidennim obdobim nazyvanym postni doba,
které zacinad tzv. Popelec¢ni stfedou. Jednalo se plvodné
o dobu, kdy lidé touzici pfijmout kiest méli velmi intenzivné
dbat na svoji pfipravu. Brzy se k tomuto zvyku zacali pfipojovat
i ostatnikiestané, nejspise proto, aby si sami svou viru ozivili.

K tomuto svatku neodmyslitelné patfi, po Sazometné
(Skaredé) stfedé, Zeleném ¢tvrtku, Velkém patku, Bilé soboté
a Bozim hodu velikono¢nim, Velikono¢ni pondéli. Tomuto dni
se také fika den velikono¢niho hodovania pomlazky. Mlddenci
chodi dim od domu za dévcaty se spletenymi pomlazkami,
vétsinou z vrbového prouti, které jsou na konci zdobené pest-

robarevnymi stuhami. Slehaji divky a vin3uji, za to dostanou
malovana vajicka a sladkosti. O dlouhé tradici velikono¢ni
pomlazky svédci mimo jiné vzpominky prazského kazatele
KonradaWaldhausera ze 14. stoleti.

Tento dodnes fungujici zvyk ma podle odbornikd pra-
puvod v pohanském magickém obradu k zajisténi plodnosti
a zdravi, jehoz se Ucastnili dospéli — muzi vyhanéli z zen cers-
tvymi metlami nemoci a polévali je tzv. Zivou vodou. Za tuto
»sluzbu” se jim zeny odménovaly zdobenymi vejci jako pfisli-
bem skrytého budouciho Zivota. Néktefi odbornici se domni-
vaji, ze Slehdni a polévéni Zen je vlastné symbolickym aktem
oplodnéni.

Pozdéji se stal tento den hlavné zabavou pro déti a mla-
dez, ale logicky i pro dospélé. Zvlastni pozornost si zaslouzi
wvelikono¢ni koledy", rlizné rymované fikanky, které obvykle
cely ritudl koledovani provézeji. A tak se koleda" fikd nejenom
tomu, co si kolednik vykoleduje pfi samotné obchuzce,
ale koledou je zéroverizminéna fikanka.

Prijemné proziti velikonoc¢nich svatkd preje jménem
redakénirady

Jaromir Kyncl
$éfredaktor
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Je néjak ustanoveno povinné vyba-
veni strazného, ktery vykonava fyzickou
ostrahu samostatné na odlou¢eném pra-
covisti? Musi byt vybaven néjakym sig-
naliza¢nim lokaliza¢nim systémem?
Upravujetonéjaka vyhlaska?

Neexistuje zadny zékon ani nafizeni ¢i
norma, kteréd by upravovala vybaveni a vy-
stroj strazného. Vystroj a vyzbroj se odviji
od pozadavkl zdkaznika, ikolt a podminek
sluzby.V této souvislosti je vSak treba mit na
zfeteli povinnost zaméstnavatele, vyplyva-
jici ze zakoniku préace, definovat rizika pfi
vykonu prace a ucinit opatrenik jejich ome-
zeni. Z charakteru sluzby, umisténi chrané-
ného objektu a pozadavku na jeho ostrahu
je zaméstnavatel povinen ucinit vse,
aby byla zajisténa bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci strazného. Do toho patfi
i povinnost zajistit informaci o jeho stavu
na obchizce apod., jestlize hrozi riziko,
Ze pii napadeni ¢i Urazu nebude schopen
privolat pomoc. Soucasné je treba respek-
tovat pozadavky zékaznika na vzhled a kva-
litu vybaveni (vyzbroj, technika, Ustroj)
strazného.

Ing. Petr Hartmann
viceprezident KPKB CR
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Oficialni stanovisko MSMT
k uznatelnosti osvédceni o ziskani
profesni kvalifikace v zahranici

Zkousky z profesni kvalifikace (PK)
nejsou narokové uznavany v zahranici,
nicméné v ¢eském prostredi je ze zdkona
definovana vazba na pocatecni vzdélavani.
Pokud drzitel profesnich kvalifikaci vyuzije
moznost ziskat stupen vzdélani (viz § 4, zak.
¢.179/2006 Sb.), predpokladam, ze je uplat-
novan proces nostrifikace, to znameng,
ze pfislusné ministerstvo v dané zemi po-
soudi a porovna doklad o vzdélani a vyda
o tom doklad. Tim se pak mohou fidit za-
méstnavatelé. Jinak se domnivém, ze za-
méstnavatelé si obecné mohou pfijmout,
koho chtéji, tedy i nekvalifikované pracov-
niky. Samoziejmé s vyjimkou povolani,
pro ktera definuji kvalifika¢ni pozadavky
zvl&stni pravni predpisy. Tohoto tématu se
urcité tyka i zakon 18/2004 Sb., ktery ve vy-
branych oblastech reguluje kvalifika¢ni po-
zadavky pro vykon povolani.

Mgr. Klara Bezdékova
oddéleni vyssiho odborného
a dalsiho vzdélavani
Poznamkaredakce
Pred 1. dubnem 2012 se pro odbornou zplisobi-

lost pouzival nazev ,dil¢i kvalifikace”. V soucasné
dobé je pouzivan vyraz,profesnikvalifikace".

Poznatky ze seminare,Novinky
v plnéni pozadavk( norem a zakont

pfi poskytovani bezpecnostnich sluzeb”.

Jednim ztémat seminare byla odborna
zpUsobilost u poskytovateld bezpecnost-
nich sluzeb z pohledu pracovnika odboru
zivnosti Ministerstva prdmyslu a obchodu
CR. Prednasejicim byla Ing. Ludmila
Hrabénkova, ktera se podélila o prvni zku-

Senosti s aplikaci novely Zivnostenského zakona,
ktery uklada firmam za povinnost prokézat, ze vykon ziv-
nosti ,ostraha majetku a osob” zajistuji pouze fyzickymi

osobami splnujicimi odbornou zpUsobilost.

Dle zkuSenosti Ucastnikll seminafe zastupujicich
bezpecnostni agentury probihaji kontroly z odboru Ziv-
nosti jiz od 3. srpna 2012. Kontroly mohou probihat bud
na pracovisti, nebo v sidle spolecnosti. Dle informaci
prednasejici byva kontrola provadéna porovnanim
mzdovych listd zaméstnancl a predlozenych kopif
osvédcenio ziskani profesni (pred 1.dubnem 2012 se po-

X

uzival nazev ,dil¢i

) kvalifikace,strazny” nebo odpovida-
jicich dokumentt dokladajicich pfislusnou odbornou

zpusobilost (VS diplom, doklad o absolutoriu VOS nebo
maturitnivysvédceniv oboru bezpecnostnim nebo prav-
nim, osvéd¢eni o rekvalifikaci v oboru atd.) Pracovnici
odboru zivnosti mohou pozadovat dolozeni splnéni od-
borné kvalifikace tfi roky zpétné, s ohledem na pocatek
nabyti G¢innosti novely Zivnostenského zdkona.

Vzhledem k tomu, ze v CR pracuje v bezpe¢nostnich
sluzbach mnoho pracovnikti ze Slovenské republiky, zaji-
malo mne, zda jsou uznavany i zkousky odborné zpuso-
bilosti typu S nebo P absolvované na Slovensku dle tam-
niho zakona. Dostalo se mi odpovédi, ze tuto odbornou
kvalifikaci Ize vyuzit v CR az po uznani odborné kvalifika-
ce uznavacim organem. Zadatel musi predlozit priikaz
totoznosti, doklad o odborné kvalifikaci, doklad o bezu-
honnosti a zaplatit spravni poplatek ve vysi 2.000 K¢.
Nabizi se tedy otazka, zda neni ekonomicky vyhodnéjsi

jit cestou absolvovani zkousky odborné zpusobilosti
v (R, jejiz cena by neméla preséhnout 1 200 K.

Déle mne zajimalo, zda mUze byt osvédceni o ziskani
profesni kvalifikace,,detektiv koncipient” vyuzito k vyko-
navani ¢innosti,strazného”. K tomuto dotazu mé piived-
la skutec¢nost, ze v narodni soustavé kvalifikacije tato kva-
lifikace zafazena o stupen vyse nez,strazny". Dle pfedna-
sejicitovsakmozné neni, nebotjde ojiny druh ¢innosti.

Dalsi dotaz sméfoval ke zjisténi, kdo je odpovédny
v pfipadé nesplnéni odborné zpUsobilosti zaméstnanct
pfinajmuti subdodavatele — zda spole¢nost, kterd si k vy-
konu ostrahy pracovniky najme, nebo spole¢nost,
kterd je doddava.V tomto pfipadé jsou povinnostia odpo-
védnost uréeny naplni smlouvy mezi obéma subjekty.
Stru¢néfeceno - pokud je predmétem smlouvy poskyto-
vani pracovnikd, spociva odpovédnost na objednavateli
sluzby; je-li predmétem smlouvy poskytovani sluzeb os-
trahy a majetku, je odpovédnost na subdodavateli.

Petr Zak
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HISTORICKE MEZNIKY TERORISMU

Anotace

Terorismus jako pojem, ¢i jeho vysvétleni, mno-
ho slovniki a odbornych publikaci velice tézko popi-
suje. Mnoho definic se rozchazi, avsak jedno je jisté,
po teroristickych utocich z 11. zafi 2001 se tento ter-
min zacal objevovat mnohem ¢astéji a vznikalo mno-
ho novych explikaci a pro mnoho narod, etnickych
mensin, nabozenskych skupin a samotnych stata
predstavuje hrozbu stejného puvodu jako valka.
Proto midovolte v nasledujicich ¢lanku (kratkém seri-
alu) priblizeni pojmu jako takového.

Zakladniseznameni

Teror - toto slovo presné vystihuje podstatu celého
terorismu. Mohli bychom ho volné pfelozit jako dés, stra-
ch, je tedy nadevse jasné, jaké skutky s nim byly, jsou
abohuzelibudou naddle spojené. Na zacatku 80. let byla
vydéna v USA legislativni definice terorismu, pomoci
které se posuzuje a vyhodnocuje podstata teroristického

foto secretnews-com pact.com

¢inu:,Terorismus je propocitané pouziti na-
sili, nebo hrozby nasilim, obvykle zamérené
proti nezicastnénym osobam, s cilem vyvo-
lat strach, jehoz prostrednictvim jsou dosa-
hovany politické, ndbozenské nebo ideolo-
gickeé cile. Terorismus zahrnuje i kriminalni
zlociny, jez jsou ve své podstaté symbolické
a jsou cestou k dosazeni jinych cild, nez

ul

nakteré je kriminalni ¢in zaméren!

Terorismus skytd nepreberné mnozstvi
forem a druhd. Publikace uvadéji tyto hlav-
ni: mezinarodni terorismus (podporovan
jinym statem, nez v jakém je ¢in vykonan,
cilem jsou tudiz obyvatelé ciziho statu), glo-
balni terorismus (jadro teroristickych sku-
pin je jedno, ale jeho pobocky jsou po ce-
|1ém svété, pficemzmohou vyko-
nat nékolik utokd najednou pod
hlavickou jedné organizace; ofi-
cidlni vznik po 11.zafi 2001), na-

bozensky terorismus (prosazovani urcité
nabozenské ideologie nasilim), narodni te-
rorismus (hdjeni narodnich z4jmud uvnitf
statu a pfipadné vynucenisizmény v politi-
ce, IRA, ETA), narkoterorismus (nasili narko-
mafie k prosazeni svych cill) a velice roz-
sahly pocitacovy terorismus (nabouravani
se do systémU za Ucelem vykonat trestny
¢in). Novackem mezi druhy terorismu se
stal informacni terorismus, ktery prostied-
nictvim zneuzivani, poskozovani nebo kra-
dezi manipuluje s cizimi daty. Takovéto ¢iny
se zdaji pouze banalni, avsak vezmeme-li
v potaz pfipadny utok do databank,
nebo vjesté horsich ptipadech do vladnich,
policejni a vojenskych systémda, byly by
schopny ohrozit ve své podstaté i celkovou
bezpecnost statu.

Podivéme-li se zpét do dob minulych,
zjistime, Ze uzivaninasili k dosazeni urcitych

! http://www.mvcr.cz/clanek/definice-pojmu-terorismus.aspx;
Brzybohaty, M.: Terorismus I. Police history. Praha 1999. Str. 11.

2 Mendel, M: S puskou a kordnem. Orientélni Gstav AV CR, v. v. i. 2008. Str. 151.

3 Brzybohaty, M.: Terorismus . Police history. Praha 1999. Str. 19.

“Brzybohaty, M.: Terorismus |. Police history. Praha 1999. Str. 16.

* Brzybohaty, M.: Terorismus . Police history. Praha 1999. Str. 87.
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cilG, zmén ¢i obohaceni je de facto stejné
staré jak lidstvo samo. Nasili se uzivalo
i v dobach prvniho stadia vyvoje clovéka.
V té dobé homo habilis také bojoval se svy-
mi druhy o ulovenéjidlo ¢i o druzku. Jediné,
co se stale méni, jsou formy a zpusoby jak
dosahnout daného cile. Véda i technika vy-
spiva kazdou minutou a zbrané a moznosti
jsou ¢im dal tim snadnéjsi. Zatimco za dob
krald a celkové stfedovéku byla moznost
vybojovat Uzemi ¢i zneskodnit cil pouze
v minimalnim rozméru, v soucasné dobé
diky Internetu, chemii, jadernym progra-
mdm a vojenské sile Ize na mezindrodnim
dgjisti dosahnout prakticky cehokoli. Jedno
maji viechna obdobi spolecné, ato je celko-
va podstata - vytvorit nésilia vyvolat strach.
Mnoho historik(i uvadi tfi zakladni historic-
ké roviny, které jsou Uzce spjaty s teroristic-
kymi ciny, nebo dokonce terorismem sa-
motnym. Je tudiz na misté seznamit vas
s témito historickymi mezniky, abyste si sa-
mi mohli udélat obrdzek o postupu a vaz-
nostitéchto ¢ind.

Prehistorie

Jako prvotni horizont mizeme zminit
obdobi prehistorie, do néhoz bychom moh-
lis naprostou presnostizaclenit vrazdy tyra-
nd z antického Recka ¢i Rima, zéloty,
ktefi vrazdili dykami a meci a tim se snazili
vyvolat povstani proti Rekdim a Rimantm
vani pouzivali také hasasini, jejichz hlavnim
cilem bylo $ifit spravnou formu isldamu
auchylovalise kverejnému vrazdéniza bilé-
ho dne. Nejextrémnéjsi hasasinska odnoz
Si‘itské isma‘ilije méla perfektné vycvicené
vélecniky a ovlddala skupinu radikélnich
kazatel(. Zasvéceni bojovnici pattfili do sku-
piny fida‘ijt a,strach z rizika mozného umr-
ti byl, podle soudobych muslimskych i ev-
ropskych pozorovateld, nejspise tlumen
pozivanim drog, podle legendy i prebyva-
nim v rajskych zahradach Alamutu, kde se
pred akci simulovala podoba odmény v pi-
padé sebevrazedné akce.” Abychom uvedli
i jiny pripad, zdruhého konce svéta, pouka-
zeme na thugy. Jednalo se o sektu,
kterd uznavala bohyni Kali a prepadavanim
pocestnych a jejich naslednym mucenim
poskytovala své modle obéti.

Jistou podobnost mlzeme najit také
v inkvizici. Principem inkvizice bylo vypora-
dat se na rozkaz katolické cirkve s heretic-
kym chovanim. Nebrénila se pouzit viech-
ny mozné v té dobé dostupné prostredky —
od psychického nétlaku a vyhroZzovani pres
muceniaz po nasledné upaleni ¢iobéseni.

Anarchisticka, nacionalisticka a nihilis-
tickarovina

Zminénou rovinu bychom mohli také
nazvat moderni historii terorismu, odehra-
vajici se v prvni poloviné minulého stoleti,
vdobé rozkvétu anarchismu.Vtomto obdo-
bi dochazelo k puc¢tim a snaham prevzit vla-
du nad vlastnimi, geograficky danymi tize-
mimi. Rusti narodnici vedli organizovany
boj proti autokracii, radikalni skupiny
v Irsku, Makedonii, Srbsku a Arménii pouzi-
valy pravé teroristické metody k vybojovani
autonomie svého Uzemi ¢i narodni nezavis-
losti. Pfestoze v této Casové roviné existuji
ve formach terorismu rozdily, jedno vime
naprosto presné. Primyslova revoluce
v 18.a 19. stoleti rozdélila svét a spole¢nost
na nékolik taboru a odstartovala vinu agre-
sivnich Gtokd.,Tak napfiklad Gspésné i neu-
spésné akce ruskych anarchistd byly jednim
z inicia¢nich impulzl procesu, ktery vyustil
v ruskou fijnovou revoluci. Atentat
v Sarajevu na arcivévodu Frantiska
Ferdinanda se zase stal zaminkou pro roz-
poutani 1. svétové valky, pozar Risského
snému v roce 1934 byl vyuzit k nastolenina-
cistické diktatury v Némecku.” Utoky vtom-
to obdobi mély hlavné socialni podtext, vy-
plyvajici ze Spatnych existen¢nich podmi-
nek. Ve Spojenych statech se hovofilo
o ,terorismu pracuijici tfidy”*, kdezto v ev-
ropskych zemich byl terorismus pod hlavi¢-
kouzemédeélstvia primyslu.

Obdobipo studené valce

Pojem studenad valka se zacal pouzivat
po 2. svétové valce. Pravé v tomto obdobi
zaznamenal terorismus masivni rozmach.
Za dlsledek mizeme povazovat pravé fi-
nalni dokoncovéni obou valek a naslednou
obavu ze vzniku tretiho globélniho konflik-
tu. Situace se uklidnila az padem Berlinské
zdi, rozpadem SSSR a zénikem Varsavské
smlouvy. | kdyz nevznikaly problémy mezi
mocenskymi bloky, hlavnimi aktéry stude-
né valky se stala vnitini Gzemi obou bloku.
Vystiznym pfiikladem je okupace
Afghanistanu v letech 1979-1988, kdy spo-
lu vedly boj USA a SSSR. Dle mého soudu
pfinesla tato situace mnohem vice nez pou-
hy boj o mocenské prerozdéleni okupova-
ného Uzemi; byla jednozna¢nym podné-
tem k zalozeni al-Kaida. Velky narGst zazna-
menal i revolu¢ni terorismus nebo party-
zanské boje - guerilly.Ve vyvoji dalsich let je
jasné viditelny posun v teroristickych ci-
nech. Povstalci jiz nebojovali pouze za Uze-
mi ¢i nezavislost a svrchovanost, ale svou
pozornost vénovali i jinym cildim a stalo se
faktem zhola nepodstatnym, ze utoky bu-
dou sméfovany na civilni obyvatelstvo.

foto www.thirdage:com
e ——

Od pocatku 70. let je mozno vidét narlst utokd na diplo-
matické mise. V podstaté se nejedna o cilené utoky, ny-
brz o ziskani medialni publicity. Utoky oviem mély za na-
sledek zastraseni hodnostéait vysilajicich zemi, a tudiz
jejich neangazovaéni se do politiky v pfijimajicim staté.
Asi nejvyznamnéjsim a pro teroristy nejlépe provede-
nym utokem, co se zminéné medializace tyce, byl v roce
1972 Unos izraelskych atletd na OH v Mnichové. Tento
opovrzenihodny teroristicky ¢in vykonala frakce z PLFP
Cerné zafi. Jejim hlavnim pozadavkem bylo propusténi
vice nez 200 véznu z izraelskych véznic. Smutnym vyus-
ténim celého konfliktu bylo 15 mrtvych osob. Po skonce-
ni zdchranné akce zacaly vznikat statni Utvary pro odha-
lovéni organizovaného zloc¢inu a boj s terorismem.
Vyvstalo nékolik otazek ohledné bezpecnosti:

1. Jak je mozné, Ze doslo k utoku v olympijské vesnici,
kde byla vysoka troven bezpecnostnich opatieni, a pro¢
se nepfihlédlo k upozornénim, ktera moznost utoku sig-
nalizovala?

2.Byly opravdu vycerpany viechny moznosti feseni pred
pouzitim sily a byla policie takticky dobre pfipravena?
3. Mohl byt vysledek incidentu jiny, pokud by vlada

Izraele poskytla némecké policii vétsi prostor pro vyjed-
navéni?*®




foto www.thirdage.com

foto wordpress.com

© http://www.novinky.cz/kultura/

144891-salman-rushdie-ctenari-maji-radi-multikulturni-temata.html.

7 Brzybohaty, M.: Terorismus I. Police history. Praha 1999. Str. 8.

| do muslimského svéta prichazi novy
smér. Jde o novou ideologii, kterd nebyla
cizi ani kfestanstvi, a sice o fundamentalis-
mus. Islamsky fundamentalismus vznikl
v Egypté jako odezva na import novych
technologii ze zapadniho svéta. Jedna se
o navrat k tradicim, nebo aspon k tradi¢ni-
mu vykladu viry. Velkou spojitost ma také
s iranskou revoluci v letech 1979, kdy se
k mocidostal ajatollah Chomejni, jenz zave-
dl ptisny nabozensky rad a ved| ostry boj
proti ,velkému satanovi” - USA. Chomejni
na sebe strhl jesté pred smrti neuvéfitelnou
pozornost, kdyz vyhlasil fatwu nad spisova-
telem Salmanem Rushdiem, ktery napsal
Satanské verse. ,Oznamuji véemu hrdému
muslimskému lidu na svété, Ze autor knihy
Satanské verse, kterd je namirena proti isla-
mu, Prorokovi a Koranu, spolu se vsemi, kte-
fi se podileli na jejim vydani a byli si védomi
jejiho obsahu, jsou odsouzeni k smrti® S
prichodem nového desetileti prisla opét
novinka na poli mezinarodniho terorismu.
V médiich se zacaly objevovat zpravy o sebe-
vrazednych akcich jednotlivctl. Za toto sebe-
obétovani se (v pfipadé muslimu) vétsinou
ziskaji (alespon oni v to véii) moznost po-
stupu do vytouzeného raje a dokondi tak
pozemskou reinkarnaci. Prvni zminka o se-
bevrazednych utocnicich ze $i‘itského hnu-
ti Hizballah ptisla v roce 1982, tésné po vpa-
du izraelskych vojsk do Libanonu.
Okupanti, ktefi se pridruzi k témto skupi-
nam, doufaji v lepsi zitiek pro jejich rodiny.
Cilem ttocnikd bylo vtomto pripadé izrael-
ské velvyslanectvi a vojenské objekty,
do kterych najizdéli auty naplnénymi vy-
busninami. Léta 90. celkovou myslenku tero-
rismu rapidné zménila. Ideologicky teroris-
mus ustoupil do stinu a na svétlo se pomalu
prodiral ndbozZensky a nacionalisticky tero-
rismus. Zména, jez pfisla, transformovala
cile, metody a provadéci prostredky.
Pozornost musela byt také vénovanav mno-
hem vétsi mife i ZHN terorismu ozici uzitim
zbrani hromadného ni¢eni.,Dne 20. bfezna
1995 se tato chmurnd vize stala realitou.
V preplnéném tokijském metru byl rozpty-
len otravny bojovy plyn sarin. Utok si bez-
prostiedné vyzadal 12 obéti na zivotech a
vice nez 5 000 zranénych cestujicich.V tom-
to okamziku bylo bezpecnostnim a vojen-
skym odbornikim i politikim jasné,
Ze v oblasti terorismu doslo ke kvalitativni-
muzlomuaZejev, o kterém se doposud uva-
zovalo pouze hypoteticky a pro ktery se vzil
termin,superterorismus” se stal skute¢nos-
ti"” Prelomové roky 20.a 21. stoleti vyhlasily
mezindrodnimu terorismu jasné ozbrojeny
boj. V dlsledku nesourodosti technologii,
zbrani, metod, poctu Ucastnikd zacalo byt
témto konfliktdm prezdivano asymetrické
hrozby. Mezindrodni terorismus se stal nosi-

telem nového privlastku a jeho ciny se resi
jizna globalni urovni. Asi nejvétsia posledni
(co se do velikosti utoka tyce) bylo rozhod-
né 11. zafi 2001. Na Zivych zabérech z New
Yorku, kterym jsme pavodné nevéili a po-
kladali je za novy superak¢ni film, jsme brzy
pochopili, ze jde o skute¢ny ¢in brutalni
agrese. Teroristicky Utok takového puvodu
je jiz z pohledu rozprostreni celé sité
al-Kaidy neuvéfitelny a v globalni roviné se
drzi i obéti, které nebyly pouze americké
narodnosti. Nastaly otdzky stejného typu
jako uUnosuizraelskych atletd.

Bc. Katefina Bizova

SLOVNIK CIZICHPOJMU

skupiny fida“ijii - ti, co se obétovali ¢i obétuji
guerilla-3$panélsti partyzani

PLFP - Lidova fronta pro osvobozeni Palestiny;
palestinska teroristickd skupina zaloZzena 1967;
6. zafi 1970 unesla ctyfi dopravni letadla a tfi
z nich dopravila do Jordanska, kde propustila
viechny cestujici vyjma lIzraelct a osob se jmé-
nem odpovidajicim zZidovskému pavodu; i pies
zaruky jordanského krale nechala po $esti dnech
drzeniletadlo explodovat

Fatwa - prohlaseni nejvyssich duchovnich, vy-
svétlujici jejich rozhodnuti, zaroven také zname-
nd vyzvu k odstranéni osoby; presné takto to je
vtomto piipadé

Hizballah - libanonska siitska politicka a militant-
ni organizace existujici od roku 1982

ZHN terorismus - také superterorismus
(ze:Zbrané Hromadného Niceni)
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Radi bychom Vas jménem organiza-
tora, jimz je i v leto$nim roce spolecnost
Mascotte s. r. o., informovali o zahajeni
priprav jiz 5. ro¢niku mezinarodniho ve-
letrhu nejnovéjsich trend bezpecnost-
nitechniky, systému a sluzeb Prague Fire
& Security Days 2013 (dale jen FSDays
2013). Veletrh je tradicné koncipovany
pro obory fire & security, it protection,
safe trafficarescue prague.

Lonsky velmi Gspésny a pozitivné hod-
noceny rocnik, ktery se konal poprvé v PVA
EXPO PRAHA v Lethanech, soubézné s nej-
vétsim a nejnavstévovanéjsim stavebnim
veletrhem FOR ARCH v CR, vyznamné rozsi-
fil cilovou skupinu odbornych navstévnika
a zaékaznikd vystavovatell FSDays prede-
vsim z fad architektd, projektant(, staveb-
nich spole¢nosti, developmentu, ale i za-
stupcl bytovych druzstev a sdruzeni na-
jemnikl ¢i vlastnikG domu. Expozice
zhlédlo vice nez69 000 navstévnikd.

Hlavnim tématem 5. ro¢niku FSDays
2013 je ,Digitalni bezpecnost’, tématem
veletrhu FOR ARCH 2013 je ,Rekonstrukce
arevitalizace”.

Organizatofi jsou presvédceni, Ze se
toto velmi pfibuzné a v Ceské republice zce-
la ojedinélé oborové propojeni bezpecnos-
ti se stavebnictvim, stane v budoucnu tra-
di¢nim a bezesporu jedinym vhodnym pro

TRIV IS - Centrum vzdélavani, s. r. o.
Lib&ické 399 /8, 181 00 Praha 8 - Cimice
tel/fax: 233 554786/ 233 554 694
mobil: 602 250 686

e-mail: cpp@itrivis.cz

www.trivis.cz

Katefina Poludovd, DiS.
manazer vzdélavani dospélych
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PRIPRAVY 5. ROCNIKU
FSDAYS 2013 ZAHAJENY

Veletrh se uskutecni ve dnech 17. - 21. 9. 2013 v PVA Expo Praha.

cely bezpecnostni obor a také mistem pro
kvalitni a prestizni prezentaci nejnovéjsich
bezpecnostnich systému jednotlivych zna-
cek v nejvétsim prazském veletrznim aredlu

Zdroj, dalsi informace, objednavkové
PVA Expo Praha.

formulare a pfihlasky na

www.fsdays.cz

Jaromir Kyncl

TRIVIS

Centrum vzdeélavani
BEZPECNOSTNI MANAZER

TRIV IS —Centrum vzdélavdni, s. r. 0., v leto$nim roce opét nabizi
zdjemcdm velmi Uspésny rekvalifikacni kurz BEZPECNOSTNI MANAZER,
ktery se skladd ze t¥i na sebe navazujicich tematickych skoleni:

1. Zasady a postupy ochrany organizace
2. Ochrana informaci v organizaci
3. Reseni mimoradnych udalosti

Soulasti jednotlivych 3koleni jsou i témata
zamérend na manazerské dovednosti.
Tyto kurzy Ize absolvovat i jednotlivé,
aviak osvédé&eni o rekvalifikaci lze ziskat
pouze absolvovdnim viech ti kurzd

a zavéreéného soustiedéni s obhajobou
semindrni prdce na zvolené téma vztahuijici
se k dané problematice.
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profesni zékrok, obranné prostredky, zbrané

OBRANNA SITUACE

pracovnik prumyslu komeréni bezpecnosti (1)

Anotace

V ¢lanku je pojednano o obranné situaci,
ktera maze vzniknout v ramci pracovnich povinnosti
nékterych pracovniki primyslu komeréni bezpe¢-
nosti. Jsou zde specifikovany hlavni ukoly fyzické
bezpecnosti a pracovnici, ktefi prijdou s obrannou
situaci nejvice do kontaktu. Zminéna je také proble-
matika vycviku smérem k profesni obrané.

V Uvodni ¢asti je vhodné vymezit prostredi, zastava-
né pracovni zafazeni a casté situace profesni obrany,
do kterych se maze pracovnik pridmyslu komeréni bez-
pecnosti (dale jen PKB) dostat. Jde o fyzickou ochranu
osob a majetku. Ta je ndro¢né;si ¢asti sluzeb, jez poskytu-
je PKB. Fyzicka ochrana je zjednodusené zamérena
na dva hlavni tkoly. Prvnim a sou¢asné hlavnim ukolem
je.,preventivni opatfeni”, aby situace profesni obrany ne-
vznikla. Druhym ukolem je ,zadrzeni osoby podezielé”
a jeji predani policii. V rdmci komercni bezpecnosti se
v situaci profesni obrany pohybuji nejcastéji pracovnici
plnicinasledujici povinnosti:

= zajisténi bezpecnosti osob a majetku v restauracnich a spole-
censkych zafizenich (tzv.,Bouncer” neboli,vyhazovac”);

Obr. 1 Transport zadrzeného (vlastni zdroj)

BEZPECNOSTI

zajisténi bezpecnosti na sportovnich a kultur-
nich akcich (tzv.,Security” neboli,ochranka®);

osadka zasahového vozidla soukromé bezpec-
nostnisluzby (¢asto zadrzuje osoby);

osobni strézce (bodyguard, ochrance svého kli-
enta);

preprava finan¢nich hotovosti a cennosti (Celi
vysokému stupni agresivity, i se zbranémi);

soukromy kuryr (pfeprava materialu, osob, zvi-
fat);

soukromy detektiv (napf. v obchodé nebo pfi
zjistovaniinformacio osobach asledovani);

strazny (stfezeni dllezitych objekt(, které obsa-
huji material k moznému obohaceni);

vratny (pfi kontrole vstupu do objektu a odcho-
duznéj, dopravaa vyvozzboziaj.).

Uvedeni pracovnici musi fesit situace
profesni obrany relativné ¢asto. Uspésné
vyfeSeni takové situace vyzaduje kvalitni
vybér lidi na uvedené pracovni pozice, je-
jich velmi dobrou pfipravu po strance psy-
chické, fyzické, pravni, komunikacni, pro-
fesni obrany a zdravotnické pomoci. Navic
jsou pracovnici fyzické ochrany velmi casto
vybavenizbranémi, obrannymia ochranny-
mi prostiredky.To je vSak véc predevsim ma-
nagementu soukromé bezpecnostnisluzby
(dale jen SBS) z hlediska ekonomickych
moznostiadalSich podminek.

V obranné situaci sleduji pracovnici
PKB obvykle nasledujici cile:

bezkontaktné uklidnit chovéni nebo jednani
(komunikace, gestika, hrozba)

kontaktné uklidnit chovani nebo jednani (ko-
munikace, technika, hrozba)

zadrzet utikajiciho (technika, komunikace, vyve-
deninebo zadrzenia predanipolicii)

eliminovat fyzicky utok (technika, komunikace,
uklidnéninebo vyvedenti)

eliminovat fyzicky utok (technika, komunikace,
zadrzenia predani policii)

eliminovat fyzicky utok se zbranf (technika, ko-
munikace, zadrzenia predani policii)

Pravé uvedena Uroven pfipravy maroz-
hodujici vliv na spravné provedeny zakrok
v ramci situace profesni obrany. Obsahem
profesniho zékroku je kromé jiného elimi-
novani Utoku na majetek a zivot ¢i zdravi
osob. Dale jde o zadrzeni Utoc¢nika, jeho vy-
vedeni z prostoru, propusténi nebo jeho
predani Policii Ceské republiky.

Uspésny zakrok proti ¢lovéku, ktery Gto-
¢ napf. na majetek strezeny pracovnikem
PKB nebo na jeho zdravi ¢i Zivot, je charak-
teristicky:
= spravné zvolenou technikou eliminovani itoku
(variabilniuplatnénimalé skaly techniky)

= vhodnou komunikaci s Gto¢nikem (bez ponizo-
vania provokovani)

= spravnym fesenim nasledkd zdkroku (napf. vy-
vedeni, zadrzeni nebo poskytnuti pomoci)

Tyto charakteristické znaky Uspésného
zakroku jsou jednou véci. Druhou zalezitos-

Obr. 2 Vyvedeni s vyuzitim paky na prsty (vlastni zdroj)



tije vsakmoznost SBS své pracovniky vtom-
to sméru vycvicit a treti zalezitosti je pristup
organd cinnych v trestnim fizeni k nasled-
kdm zakroku v rdmci situace profesni
obrany.

Na zékladé naro¢nych pozadavku
na vybér lidi a na jejich vycvik v profesni
obrang, ale i na zakladé dalsich, souviseji-
cich problému vznika nezfidka nedivéra
managementu i pracovnikd PKB k profesni
obrané jako takové. Mnohdy se napf. ma-
nagement SBS snazi, témér za kazdou cenu,
situaci profesni obrany vyhnout. Pokud na-
sledné k takové situaci dojde, byva dosti
pravdépodobné fesena sloZité, s nizkou mi-
rou profesionality a castokrat i nespravné.
Plan pfipravy na zvladani situaci profesni
obrany by mél, kromé jiného, obsahovat
dobie analyzované situace, jejich Uspésna
feSeniametodiku jak v obrannych situacich
postupovat. Minimélné by mél byt bran zfe-
telna:

= Ucelnost a rozsah zafazené techniky
dovycviku

= variabilnost uplatnéni co nejuzsiho okru-
hutechniky s dGrazem na eliminovani uto-

SDEARMY

Uniformy policie

pOLICIE

v
S ol

www.sdearmy.cz

ku azadrzeni

vhodnost doprovodné komunikace pfi
pouzivanitechniky profesniobrany

taktické postupy uplatnéni techniky pro-
fesniobrany, obrannychiochrannych pro-
stfedkd azbrani

varianty ukonceni situace profesni obra-
ny (napf. jenom vyvedeni uto¢nika z pro-
storu nebo jeho zadrzeni a predani policii)

feseni piipadnych nasledkd situace pro-
fesni obrany (poskytnuti pomoci, porada
s managementem SBS, pravni porada,
spoluprace s orgdny ¢innymi v trestnim
fizeniaj.)

Znacné zkusenosti odbornikd z praxe
nastésti potvrzuji pravidlo, Ze vyrazna vétsi-
na zakrok v situaci profesni obrany se ne-
dostane k organtim ¢innym v trestnim fize-
ni. Nemaly podil na tomto vysledku ma pro-
fesionalni pfistup, chovani a jednani pra-
covnikd PKB.
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MALANIK, Zdenék. Uvodni problematika profesni obra-
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Ing. Zdenék Malanik, DCv.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta aplikované informatiky

Ustav bezpe¢nostniho inzenyrstvi
malanik@fai.utb.cz

* SDE - ARMY

Firemini odévy, uniformy pro bezpeénostni sluiby, policii, dopravnl podniky, hasiée, améadu. Osobité zakazky.
Zajisfujame kompletni virobu uniforem wietné loga, potiskd a ostatnich doplfikd. Mejwatsl pozomost vEnujeme kvalitd vyrobkl a individuslinimu

pfistupu k odbératallm.

Uniformy armada

obchod@sdearmy.cz

Lov - hunting

+420 606 71 04 71
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ZOMO CUP 2012

stielecky uspéch nasich kolegyii

Radka Pospisilova a Véra Simandlova, obé ze spo-
le¢nosti Triangles International Trade CO Ltd., se zu-
castnily 2. ro¢niku mezindrodni stielecké soutéze
ctyiclennych druzstev a jednotlivcii v Nitfe. O tom,
Ze na Slovensko nejely zbytecné, svédci jejich skvélé
umisténi. Vérka se umistila na obdivuhodném dru-
hém a Radka na neméné skvélém Sestém misté
ve dvou zenskych soutéznich kategoriich.

Prvni soutézni ¢ast Zenské kategorie zahrnovala ca-
sovou (3 minuty) mitenou stfelbu na 15 m vzdaleny mezi-
narodni pistolovy terc s kruhy (1-10) na 15 ran, z nichz
5 bylo néstrelnych a 10 hodnocenych ran. Druhou sou-
tézni kategorii byla rychlopalba na 10 m vzdaleny terc A foto Martin Stubian (SK)

typu ozbrojeny pachatel v deseti hodnocenych ranach .
(5ran/8vtefin, 5 ran/6 vtefin). Véra Simandlova pfebira cenu za 2. misto

z rukou poradatell strelecké soutéze ZOMO CUP 2012.

Pofadatelem soutéze byla Slovenskd komora
sukromnej bezpecnosti (SKSB, diive ZOMO - Zdruzenie
ochrany majetku a osob), profesniorganizace, kterd sdru-
Zuje vice nez 60 ¢lenti zfad soukromych bezpecnostnich
sluzeb a dalsich firem pracujicich na Useku bezpec¢nostni
problematiky. Na druhy ro¢nik ZOMO CUP 2012 se pfi-
hlasilo 14 spole¢nosti ze Slovenské, Polské a Ceské re-
publiky. Pozvani pfijal i prezident Polskiej izby ochrony
osob i mienia pan StawomirWagner s manzelkou.

Vsechny soutézicia hosty privital feditel soutéze pan
Stefan Janis a vlastni soutéz oficialné zahajili prezident
SKSB pan Ing. Imrich Vavacek a jeho polsky kolega
SlawomirWagner. Na pribéh soutéze dohlizel hlavniroz-
hod¢i pan Daniel Lika, technicky dozor na palebné ¢are
vykonavali panové Igor Labath a Rudolf Janega.

ke zvysovani profesionality pracovnikd soukromych bez-
pecnostnich sluzeb se dafi naplfovata ma pfimy pozitiv-
nidopad na dalsi prakticky vykon vjejich nelehké sluzbé.

Jaromir Kyncl | h] foto ) Stubian (SK

Cely pribéh soutéze ukazal, ze zamér SKSB pfispivat L }
o

Zdroj: GAJDOVA, Zuzana: ZOMO CUP 2012 in ALARM security magazin. Cis. 4/2012. Str. 6-7. INFODOM spol. s r. 0. Bratislava 2012.

Za umisténi na 6. misté mezinarodni stfelecké soutéze Na snimku zleva Véra Simandlova, feditelka marketingu, a Radka Pospisilova,
ZOMO CUP 2012 prebira ocenéni Radka Pospisilova. vykonna feditelka spole¢nosti Triangles International CO Ltd.

Vysledky soutéze ZOMO CUP 2012

kategorie druzstva

1. Biuro ochrony ,SEZAM” Sp. Z 0. o. Polska republika
2. Spotdzielnia UNIA Polska republika
3.BONUL,s.r. 0. Slovenska republika

kategorie Zzeny

1. Erika Sijjartova — RAVI, s.r. 0. Slovenska republika
2.Véra Simandlova - Trinagles International CO Ltd. Ceska republika
3. Miriam Krausova - SECURITON Servis, spol. s r. 0. Slovenska republika

kategorie VIP

1. Stefan Stomski — Spoldzielnia UNIA Polska republika
2.Bogdan Cieslak — Spoldzielnia UNIA Polska republika
3. Stefan Janis — RAVI, s.r. 0. Slovenska republika




A piijali jsme pozvani...

KALENDARIUM

... POSTAVEN VEDOUC{HO
ZAMESTNANCE V OBLASTI BOZP

Seminaf, ktery uspofadala dne
18. bfezna 2013 Komora podnikd komer¢ni
bezpe¢nosti CR na téma ,Postaveni vedou-
ciho zaméstnance v oblasti BOZP".
Prednaset prijel pan Robert Krepinsky, po-
radce Ceského rozhlasu pro oblast BOZP -
Radioporadna, ¢len tymu expertd pro ob-
last BOZP pfi CMKOS, ¢len Rady BOZP - po-
radniho organu vlady CR, pfedseda Stalého
vyboru pro legislativu pfi Radé BOZP a ¢len
Pracovniho tymu pro bezpecnost prace
Rady hospodafské a socialnidohody CR.

A jesté navstivime...

... AMPER 2013

21. ro¢nik veletrhu elektrotechniky,
elektroniky, automatizace a komunikace
AMPER 2013, ktery se bude konat v terminu
19.-22.3.2013 naVYSTAVISTI BRNO.

Veletrh AMPER patii mezi renomova-
né odborné veletrhy abéhem své dvacetile-
té existence se stal nejvétsim a nejvyznam-
néjsim oborovym veletrhem ve stredni
Evropé.Vroce 2012 se ho zucastnilo 611 vy-
stavovatel(; z toho 150 jich bylo z 22 zahra-
ni¢nich zemi.Veletrh na vystavisti v Brné na-
vstivilo béhem jeho trvani pres 43 100 na-
vstévnikl, prevazné z rad odborné vefrej-
nosti. Pro AMPER 2013 jsou vyhrazeny nej-
modernéjsi prostory brnénského vystavis-
té. Hala P (15 000 m?), hala F (7 300 m?)
aprestiznihalaV (12000 m?).

Ve spolupraci s odbornymi partnery

... na X. BEZPECNOSTN PLES
MORAVY, SLEZSKA A CECH

Ten se uskute¢ni dne 30. bfezna
v Brné. Petr Sehnal, prezident Komory pod-
nik komer¢ni bezpec¢nosti brnénského re-
gionu, nasi redakci sdélil, ze jako kazdoro¢-
né pfipravil se svym tymem bohaty dopro-
vodny program. Na letosnim vyro¢nim ple-
se mimo jiné vystoupi DJs Jindra Elids, DJs
SILENT, tane¢ni skupina B - FRESH a své mis-
trovstvi v krasojizdé na kole predvede
Martina Stépankova - Trnkova. Ukazky bojo-

ZAJIMAVYCH AKCI

Obsahem seminafre byly tyto oblasti:

= pravni Uprava oblasti BOZP v Ceské republice
ajeji dalsi legislativni vyvoj - vyvoj pravni Gpra-
vy a pfipravované dalsi zmény v oblasti BOZP

dokumentace o vyhledavanirizik

kategorizace praci

zakonik prace a vedoucizaméstnanec

odbornd a zdravotni zplsobilost podiizenych
zaméstnanc(l

pracovné-lékarské sluzby z pohledu vedouciho
zaméstnance

evidence adokumentace trazt, pracovnich tra-
zlanemociz povolani

odpovédnostzaméstnavatele za skodu
= pozadavky na pracovistéa pracovniprostredi
= bezpec¢nostniznacky aznaceni

pfipravuji pofadatelé fadu konferenci, semi-
nard a skoleni v konferenc¢nich séalech
vstupnihaly PaBusiness centra.

Pozornost bude znovu vénovéna ta-
ké e-mobilité. Kromé prehlidky nejnovéj-
sich elektromobilti bude probihat 2. ro¢nik
soutéze ELEKTROMOBIL ROKU 2013.Vram-
ci veletrhu se budou moci navstévnici se-
zndmit s nominovanymi vozy a také si je
osobnévyzkouset.

AMPER

2013

vého uméni a sebeobrany si pro ucastniky
této ojedinélé spolecenské akce pfipravili
studenti Bezpecnostné pravni akademie
Brno. Kromé mistnich gurmanskych specia-
lit je pfipravena také bohatd tombola,
kterd v tomto jubilejnim ro¢niku ¢ita témér
200 zajimavych cen.
A BEPMERRCATR PLER MU, Bt 8 B

¥
0. btz 103
o L0 badin

S Bppa, v b, BRM-Hevilinky
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SIMACEK FACILITY CZ spol. s 1. 0.
Trkova 34

62800 Brno

www.simacek.cz

Facility and Property Agency, a.s.
Makovského 1392/2b

163 00 Praha 6

www.fpag.cz

SECURITY NAVOS, s. 1. 0.
Ulrychova 37

624.00 Brno
WWW.navos.cz

ABAS IPS Management s. 1. 0.
Jankovcova 1569/2¢

17000 Praha 7
www.abasco.cz

MARTIN TVRDY

Veletrini 825/65
17000 Praha 7

ANIM plus - RS, s. 1. 0.
Aredl TYMEZ, 775 01
Vsetin — Ohrada
www.anim.cz

PRIMM bezpetnostni sluzba s. 1. 0.
Kutnohorské 309

10900 Praha 10

www.primm.cz

SWBC - service, a. s.

Tovacovského 2/92
13000 Praha 3

SCHWARZ s. 1. 0.
Maridnskd 355
26100 Pfibram
www.schwarzpb.com

VI.P Security AGENCY s. 1. 0.
Sokolovska 49/5

186 00 Praha 8
www.vipsecurityagency.cz

Wakkenhat Fin Security s. 1. 0. koncern
Komarkova 1204/23,

14800 Praha 4

www.wakkenhat.cz

HENIG - security servis, s.r.0.
5. kvétna 797

47001 Ceskd Lipa
www.henig.cz

ROTWYG spol. s r.o.
Olsanské 5

13000 Praha 3
www.rotwyg.cz

SERVICE INTERNATIONAL, spol. s r.0.

=ABAS

MARTIN
TVRDY

@WBI:

service,a.s.

@
A




IWA & Outdoor Classics 2013

Prvni vystava zbrani se v Norimberku uskutecni-
la v roce 1973. Zucastnilo se ji tehdy ,pouhych”
100 vystavovatell, predevsim vyrobcu a prodejcii
rucnich palnych zbrani uréenych pro maloobchodni
prodej.Kladné ohlasy, rychle rostoucivyznam aneob-
vykly zajem vystavovatelii z ni u¢inil béhem nasledu-
jicich ctyriceti let jednu z nejatraktivnéjsich akci
v ramci celé Evropy. Vystavovany sortiment se po-
stupné zacal rozsifovat o oblast sportovnich a lovec-
kych zbrani, nabidku funkéniho sportovniho, rekre-
acniho i loveckého obleceni a kompletni vyzbroje
avystroje probezpecnostniagentury.

V soucasné dobé je tento mezinarodni veletrh kom-
plexné zaméfen nejenom na potieby maloobchodu,
ale také velkoobchodu a ostatnich aktivit ve zbrojnim
pramyslu. Pokryvé obrovské spektrum nabidky. Od tra-
di¢ni ru¢ni femesiné vyroby, ur¢ené individualnich za-
jemclm a sbératelim, az po potieby rliznych zajmovych
sdruzeni a spolkd. Vystavovatelé prezentuji na obrov-
skych plochach nejnovéjsi technologie, bezpecnostni
produkty a zafizeni zejména pro ucely osobni bezpec-
nosti. Komplexni vystroj, vyzbroj a outdoorové dopliky
jsou urceny také celni, soudni, statni a obecni policii
avsemarmadnim slozkam.

Kromé zbrani a stieliva prezentovali vystavovatelé
nové produkty urcené také pro speciélni turistiku a ne-
tradi¢ni poznavani pfirody. K vidéni bylo nepfeberné
mnozstvinezvyklych pomucek pro handicapované spor-
tovce, vystava poskytla navstévnikiim informace i o mé-
né obvyklych ¢i zcela novych druzich sportovnich a re-
krea¢nich aktivit.

Nechybéli samoziejmé ani zéstupci vyrobcl optic-
kych a elektronickych pfistrojd pro venkovni pouziti,
atovevsechoblastechmozného vyuziti.

Na letosnim rocniku byly k vidéni a vyzkouseni pro-
dukty vice nez 1 200 vystavovatell. Ze segmentd volno-
casovych aktivit se stale vyraznéji prosazuji také vystavo-
vatelé produktl uréenych ke sportovnim aktivitdm a téz
milovnikim aktivniho pohybu a pobytu v pfirodé.
Nedilnou soucésti veletrhu se postupné stava i nejvétsi
vystavanoz(inasvéte.

K hojné navstévovanym akcim patfily také dopro-
vodné workshopy a konference pro bezpec¢nostni exper-
ty, napfiklad Policetrainer ¢i Police Management
Academy, jez nabidly Sirokou platformu pro vyménu na-
zor( s odborniky na bezpec¢nostniproblematiku. Na pofa-
du byla zejména diskusni féra, zamérena mj. na téma vy-
voj trestné cinnosti a teroristickych hrozeb ¢i na oblasti
vymahani prava a taktického feseni bezpecnosti.

Veletrh IWA & OutdoorClassics je stale vice vniman
i jako velmi lukrativni centrum pro rozvoj a realizaci ob-
chodnich kontraktd zejména v oblasti exportu,
nebot vice nez 60 % viech navstévnikd z fad odbornikd
pochazize zemimimo poradajici Némecko.

foto Petr Zak

foto Jaromir Kyncl

IWA2013

& OutdoorClassics

BEZPEEHﬂST

omeren s profesional
p y




Statistické udaje z loriského ro¢niku

Lonsky 39. ro¢nik veletrhu IWA
& OutdoorClassics 2012 navstivilo kromé na-
vstévniku z fad odborné verejnosti poradajici
zemé 36 000 osob z ostatnich zemi Evropy.
Z celkového poctu 1 200 vystavovateld bylo
25 % némeckych spole¢nosti a 75 % firem
zdalsich statu celého svéta.

Bl 94 % vystavovatell oslovilo
své cilové skupiny
Bl 91 % vystavovatelll navazalo
nové obchodni kontakty
89 % ocekava a vyuziva konkrétni
follow-up pro podnikani
61 % navstévnikl z Ceské republiky,
Rakouska, Italie, Francie, Ruska
a dalsich zemi Evropy

Jubilejniro¢nik byl vyznamny i celkovym
modernim pojetim. ,...Letosni 40. vyroci
veletrhu IWA OutdoorClassics je nejen jedi-
necnou prileZitostiohlédnout se zpét na vyvoj
veletrhu, ale také nastavit jeho smér do bu-
doucna. Novy korpordtni design, s nimz IWA
vstupuje do svého pdtého desetileti, umozriu-
je variabilni pouziti podle budoucich témat
a vystavnich formdtu. Zdrovern trvale zajistu-
je vysoky stupen rozpoznatelnosti a variabili-
ty. Barvy a tvary nového designu se navic mo-
hou ménit v zdvislosti na aplikacich a vyvijet
zdroven s veletrhem jako moderni flexibilni
systém,” uvedl mimo jiné na tiskové konfe-
renci pan Thomas Preutenborbeck,
manazer veletrhu.

Jaromir Kyncl
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HIGH SECURITY PRODUCTS, a. s.
Pod starkou 378/3

14000 Praha 4

www.h-s-p.z

TRIVIS - Centrum vzdélavani s.T. 0.

Libcickd 399/8
18100 Praha 8
Www.trivis.cz

Civilni Bezpetnostni Sluzba - (BS, s.r. 0.

Pod Visiiovkou 22
14000 Praha 4
v.cernyserif.com

w

ELSERVIS - Ivo Kolaf
Dédinska 898/15
16100 Praha 6

Fenix International s. . o.
Lidicka 667

258 13 Vlasim
www.fenix-international.cz

Europatron s. 1. 0.
Podébradskd 186
196 00 Praha 9
www.europatron.eu

CENTURION loss prevention a. s.
Kundratka 17/1944

18082 Praha 8
www.centurionlp.cz

Pro Bank Security, a. s.
Vaclavské ndm. 21
11000 Praha 1
www.probank.cz

REls.r. 0.
Prokopova 12/164
13000 Praha 3
Www.rei.cz

RTH Security, s.r.o.
Jaurisova 4

14000 Praha 4
v.okoprahy.wa.cz

w

Ceska ochranné sluzba, a. s.
Velkd 2984/23
70200 Ostrava
v.coska.cz

w

Agentura Pancéi, s. 1. 0.
Nad Sarkou 2551/6a
160 00 Praha 6
WWW.pancer.cz

APEurope s. r. 0.
Kaprova 42/14
11000 Praha 1
WWw.apeurope.cz

ELSERVIS
Ivo Kolaf
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ZNALOSTNI NAKUP

Po loniském uspésném workshopu na téma
Sdileni znalosti v nakupu pfipravili autofi webového
portalu,Znalostni nakup” v poloviné mésice brezna
dalsi zajimavou akci na toto neotielé a zajimavé té-
ma. Ve spolupraci s vysokou skolou BIBS, Regionalni
hospodaiskou komorou Brno aspole¢nosti ABAS IPS
Management zorganizovali pro management, maji-
tele a zejména nakupéi podnikii konferenci na téma
»Potiebujete penize? Najdéte je vnakupu!”

Prednésky a diskuzni pfispévky se tocily zejména ko-
lem analyzy a fizeni spotteby, znalosti dodavatelského
trhu, vybéru dodavatel(, zékladnich nakupnich pfistu-
pu, objednavkovych proces, skrytych potencial(i tspor
nebo moznostiomezenispotreby.

Probirany zde byly také nakupni vize, strategie ndku-
pu u poptavkovych a vybérovych fizeni, u aukci ¢i komo-
ditnich nakupt, vyuziti Paretovy analyzy (pro naplnéni
nakupni strategie) a stanoveni spravnych ukazatel( vy-
konnosti ndkupu (KPI). Pfednasejici rovnéz specifikovali
nékteré zvlastnosti pii posuzovani, vyhodnocovani a vy-
béru nabidek ¢i pti nasledném vyjednavani s vybranymi
dodavateli, pfipadné reagovali na dotazy ve véci sprav-
ného uzavieni kupni smlouvy. Nechybély ani modelové
piiklady nakupu, mimo jiné ,Nakup uklidovych sluzeb
pro spole¢nost na drovni CR".

Pfinosna byla téz pfednaska na téma elektronické
aukce (E - aukce). Zejména ta ¢ast, v niz jeji autor vysvét-
loval Gcastnikiim konference mozna dilemata pii vyjed-
navani, probiral posuny hrani¢nich mezi pfi vyjednavani
a vysvétloval vyjednavaci a prostorovy potenciondl pfi
E-aukénim vyjednavani. Dale vysvétlil princip tzv. prvni-
ho nasazeni (Uspory v ivodnich kolech aukci, dynamické
srovnavani uchazecl v aukéni soutézi) a princip tzv. opa-
kovaného nasazeni (ceny na trhu obvyklé, aktivni kont-
rola ziskanych cenovych hladin).

Posledni ¢ast prednaskového cyklu byla vénovéna
Usporam z pohledu podnikového controllingu.
Prednasejici se mimo jiné zamérila na oblast definovani
uspor, zddrraznila nutnost spravného definovani zaklad-
ny pro méreni Uspor a optimalni pouziti nastavenych cil
k dosazeni uspor.

Podle sdéleni Ing. Frantiska Némecka, MBA,
a Ing. Aleny Hanzelkové, PhD., MBA, spoluautord webo-
vého portalu www.znalostninakup.cz, pfipravuji organi-
zatofi v letoSnim roce jesté nékolik zajimavych vzdélava-
cich akci v oblasti ndkupu. Zejména konferenci

,Marketing v nakupu’, na niz hodlaji resit
s prednimi marketingovymi a nakupnimi
odborniky otazky, co to vlastné marketing
vnakupu jeajak ho pouzivat. Dale s podpo-
rou BVV Brno druhy ro¢nik,Nakupni konfe-
rence”, ktery se uskutecni v rdmci Mezi-
néarodniho strojirenského veletrhu v Brng,
ve spolupréci s vysokou $kolou kurz Strate-
gicky nédkup a v neposledni fadé akci na té-
ma,Verejné zakazky —jak nané?”

Ing. Alena Rozsypalova, feditelka
controllingu RWE CR, predstavila
projekt,Sanings to budget”,

jehoz cilem je zajistit, aby Uspory
dosazené v nakupu byly dodate¢né
spravné zakomponované do plant
Jaromir Kyncl a nebyly spotiebovany jinde.

E

,Par slov o elektronickych

aukcich jako zdroji Uspor”

- tak nazval svou prednasku

Ing. Josef Zrnik, lektor a konzultant

v oboru elektronizace nakupnich
systémd, spoluautor nejrozsitenéjsiho
B2B e-auk¢niho systému

PROe.biz v Ceské republice

a na Slovensku.

Na téma spravného nakupu

ve firmé jako zdroje Uspor prednasel

Ing. Martin Zelinka, feditel ndkupu

Siemens, s. r. 0., 0z Industrial Turbomachinery Brno.

]
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PRAGUE security group, spol. s . 0.
Volutova 2519/8
15000 Praha 5

! r 3 h WWW.security-group.cz

Ceska bezpetnostni agentura, a. s.

- 0rli 542/27
S pokrocilymi metodami ndkupu Ing. Frantisek Némecek, MBA, 60200 Brmo
seznamil posluchace Ing. Ctirad Fischer, organizator a moderator konference www,ceskabezpecnostri.cz
feditel ndkupu pro bankovni sektor. (na snimku vpravo).
FILDEN s.t0.

Libusska 8/191
14200 Praha 4
www.filden.cz FILDENI

Bezpetnostni sluzba FIDOS, s. 1. 0.
Lhota 27

252 41 Dolni Bfezany
www.fidos.cz

Torex Security, s. . 0.

Fialkova 19

46001 Liberec 1 i- TOreX
www.torex-security.cz TRy

AB Facility, a. s.
Kodariskd 46

10100 Praha 10 I'_;EIII-'-H

www.abfacility.com

ALWAS MATY security s. . 0. BEZPECNOSTN
Klirova 1919 suish

14800 Praha 4 @’
www.bezpecnostni-agentura.cz -

1SS Facility Services s. . 0.
Antala Staska 38/510
14000 Praha 4
www.cz.issworld.com

= =
Ing. Dagmar Matgjkova (Ufad RHK Brno) predstavila G¢astnikdim konference novy ARES GROUP 510
projekt Regionalni hospodaiské komory Brno projekt dvoulety pilotni projekt sité Libuiski 189/12
Enterprise Europe Network CR s ndzvem ,Kontakt — Kontrakt 2013-2014" 14200 Praha 4

www.ares-group.cz

J&K service bezpecnostni sluzba, spol. s . 0.
Drtinova 467/2a

15000 Praha 5

\"‘.’WW,MS(‘NI((‘.(Z

Loomis Czech Republic a. s.
Podébradska 186/56
19821 Praha 9 - Hloubétin

ELZA-TECH,s.t. 0.
Tisickd 396/1
18100 Praha 8

www.elzatech.cz

IVKO SECURITY, s.r. 0.
Velflikova 1428/4
16000 Praha 6

RAM SECURITY s. . 0. k] E
Na Vyhledu 139 -&

250 66 Zdiby
Www.security-cz.eu

www.abasco.cz




POPLACHOVE

ZABEZPECOVACI
A TISNOVE SYSTEMY

V disledku neustale rostouci kriminality vyvsta-
vaobecné stale vétsi potreba chranit své zdravi, Zivot
i majetek. Tato nutnost vedla jiz v minulosti k vyvoji
a instalovani takovych bezpeénostnich zafizeni,
ktera by umoznila véasné hlaseni poplachovych (ha-
varijnich) situaci ze vzdalenych objekta do centralni-
ho dispecinku pro stiezeni. Ovsem i pouziti nejkvalit-
néjsich mechanickych, technickych a elektrickych
zabran se casto mijelo ucinkem, dokud samotna je-
jich funkce nebyla posilena o efekt zajisténi tcinné-
ho zasahulidskym faktorem. Zafizeni slouzicik tomu-
to ucelu, dfive znama jako pulty centralni ochrany
(PCO), jsou dnes oznacovana jako dohledova a po-
plachova pfijimacicentra (DPPC).

otywww.iwz'yson S

Historie PCO

K vyS$e zminénému ucelu zacala po-
stupné vznikat zafizeni, ktera jsou dodnes
obecné nazyvana pulty centrélni (pozdéji
centralizované) ochrany. V zemich dfivéjsi-
ho tzv. vychodniho bloku zacal vyrabét pul-
ty centrdlni ochrany pod nazvem NEVA
Sovétsky svaz. V ramci Rady vzajemné hos-
podaiské pomoci (RVHP) dostalo nasledné
souhlas k vyrobé také Bulharsko, které na
trh uvedlo obdobné zafizeni pod nazvem
RONA. Knam se tyto jejich vyrobky dovaze-
ly ve vétsim méfitku vletech 1974-1976.

Jako historicky prvni zacal PCO pouzi-
vat v tehdejsi CSSR utvar Sluzby ochrany
majetku Verfejné bezpecnosti (VB). Jeho
ukolem bylo vlastnimi silami zajistovat stre-
zeni strategicky vyznamnych statnich insti-
tuci a objektd, bank, ¢erpacich stanic, kul-
turnich objektt a vétsich postovnich pobo-
cek. K prenosu signalu (zprav) mohl vyuzi-
vat vyhradné telefonni linky v zakladnim
hovorovém pdsmu. Strezené objekty byly
propojeny s méstskou telefonni Ustrednou
a pres tzv. vykonovy dil napojeny
na,policejni” PCO. Vlastni zapindni stiezeni
objektu taktéz fyzicky provadéli na svych
stanovistich pfislusnici VB, oviem pouze
mimo provozni dobu objektu. Zastfezenim
objektu se totiz prerusila moznost dalsiho
vyuzivani telefonni linky, zejména bézného
telefoncvdni.

Tehdajai pulty se skiadaly

pouze 7e spinafa & kontrolnich
Tarcwrak (pezdaji LEDY, jef signali-

owaly stav zastiedand ohjakiu.
Meumcdicwaly 23dné dalsi da-

kni na podsku piny nebo zény,

technicky mozna nebvl gka-

koliv arc hivace plijatich zpay.

— = ladtad v rmoa 1989 siazili timto
Iphsobam pracornici Sluiby
cCh@ny abjektd VB tamear osm
tisic cbjektd. Vatsl pokmk zz3zna-
meanals tepria wyiadani modnost
prancsy Zpra v v, nad- howsnod m
krniteStoadém pasmu 20 kHz ksncem osm-
dazatich lat.

V Ceskoslovensku byl vyvinut nad-
hovorovy pult GENOVA, ktery byl verejnosti
predstaven vroce 1991 na prvni porevoluc-
ni vystavé bezpecnostnich technologif
InterAlarm (dnesni veletrh PRAGOALARM).
S masivnéjsim vyuzivanim pocitaci se zaca-
ly postupné vyvijet také rtizné aplikace,
které zajistovaly kodovy preklad, zobrazeni
azakladniarchivacidat.

Po roce 1989 se pulty centralni ochrany
rozsifily také do oblasti zajmu komercnibez-
pecnosti, a to predevsim v disledku zvyse-
né poptavky na strezeni nestatnich ko-
mercnich objektd. Diky rychlému vyvoji
arostouci konkurencivyrobct se zahy zaca-
la objevovat zafizeni, pracujici na principu
radiového prenosu. Nedilnou soucasti PCO
se staly tzv. zadsahové jednotky, které se do-
kazaly dostat v relativné kratkém case
naohrozené misto,a mohly tak s daleko vét-
Sipravdépodobnostizadrzet pachatele, po-
piipadé docasné zajistit napadeny objekt.

Terminologie

S masivni expanzi modernich a cenové
dostupnych zabezpecovacich systém
atechnologiivyvstala potieba zajistit, aby si
mezi sebou porozuméli nejenom jejich pro-
vozovatelé a uzivatelé, ale také projektanti,
zastupci vyrobnich podnikd, dovozci pra-
covnici montaznich a servisnich stredisek,
investofi a v neposledni fadé zékaznici. To
znamenalo sjednotit zakladniterminologii.

To mimo jiné predpoklada, ze napfi-
klad zkratka EPS nebude jednou chapana
a vysvétlovana jako ,elektricky pozarni sys-
tém”, podruhé jako ,elektronicky pozarni
systém’, potfeti jako ,elektronickd pozarni
signalizace” atp.

Nehledé ktomu, Ze vétsina komponen-
th poplachovych zabezpecovacich systé-
mu (PZS) a elektrické pozarni signalizace
(EPS) patfila a dodnes patfi do skupiny vy-
robkt v kategorii ,elektricka zatizeni”,
které jsou regulovédna smérnicemi EU, pfi-
padné dalSimi legislativnimi nafizenimi,
jez stanovuji technické pozadavky na vy-
robky regulované sféry pro moznost jejich
zavadéni na unijni trh. Jen pro zajimavost -
k vyrobkim regulované sféry patii napfi-
klad hracky, vytahy, stroje, tlakové nadoby,
plynové spotrebice, zdravotnické pomuic-
ky, zdravotnické pomucky, vyméniky tepla,
stavebni prvky, zbrané a vybusniny, osobni
ochranné pomtcky, potraviny a dalsi.

Pomineme-li nejstarsi terminologii, po-
uzival se pro poplachové systémy do roku
2002 jednotny nazev EZS - elektricka za-
bezpecovaci signalizace. Poté byla pfijata
nova definice EZS, ktera nasledujicich sedm
rok platila ve znéni elektrické zabezpeco-
vacisystémy.




Aby toho ovsem nebylo malo, od zafi
2009 rozlisujeme dvé aktudlné platna od-
vétvi. K prvnim patfi poplachovy systém
pro detekci vniknuti (IAS - Intruder Alarm
System), pro jehoz obecné pojeti se v od-
bornych kruzich ustélil pojem poplachovy
zabezpecovaci systém (PZS). Druhym od-
vétvim je poplachovy systém pro detekci
prepadeni (HAS - Hold-up Alarm System),
ktery je vnimén jako poplachovy tisnovy
systém (PTS). V celkovém pojeti oboru pak
nové hovofime o I&HAS (Intruder and Hold-
up Alarm System), tedy o poplachovém za-
bezpecovacim atisniovém systému (PZTS).

Legislativa

Protoze kazdy névrh, realizace a provoz
bezpecnostni technologie musi respekto-
vat platné normy, byly donedavna vseobec-
né pozadavky pro poplachové zabezpeco-
vaci a tisnové systémy upraveny normou
CSN EN 50131-1. Vlastni pfenos signald
a zakladni zasady provozu PCO pak byly re-
$eny normamifady CSN EN 50136, zejména
technickymi normami CSN EN 50136-2-2
aCSNEN50136-1-4.

Na poplachové zabezpecovaci systémy
se déle vztahuji nékteré dalsi technické nor-
my z hlediska pozadavk( na elektromagne-
tickou kompatibilitu, elektrickou bezpec-
nostatelekomunikacniaradiové zafizeni.

V soucasné dobé, respektive s platnosti
od 1. ledna 2011, jsou dohledova a popla-
chova pfrijimaci centra feSena normami
CSNEN50518-1,CSNEN 50518-2a CSNEN
50518-3.

Normativnizasady provozu

Norma CSN EN 50518-1 se vztahuje
na veskerd dohledova a poplachova pfiji-
maci centra (MARC, ARC - viz Poznamka
redakce). Stanovuje minimalni pozadavky
na navrh, konstrukci a funk¢ni zafizeni pro
budovy, v nichz se uskutecnuje monitoro-
vani, pfijem a zpracovani (poplachovych)
signalt generovanych poplachovymisysté-
my jako integralni ¢ast celkového procesu
zajisténibezpediazabezpeceni. Dohledové
centrum tak musi napfiklad splnovat pre-
depsanou silu zdi, okna s balistickou a po-
zarni odolnosti, detekéni zafizeni plynu, do-
state¢né mnozstvi bezpecnych datovych
ulozist, komunikacnich tras a hardwaru, ja-
koz i automatizovanou zélohu napajecich
okruht pro ptipad velkoplosného vypadku
elektrického proudu. Pozadavky normy se
vztahuji jak na ptipady déalkové konfigura-
ce, v nichz vice systému prenasi informace
do jednoho nebo vice poplachovych pfiji-
macich center (ARC), tak na pripady jediné-
ho centra uréeného pro monitorovani
a zpracovani poplachti generovanych jed-
nim nebo vice poplachovymisystémy, nalé-

zajicimi se v tomtéz perimetru pfislusného
mista. Déle jsou v ni uvedeny stavebnipoza-
davky na dohledova centra z hlediska odol-
nosti proti napadeni, proti pozaru a na
ohodnocenirizik.

Norma CSN EN 50518-2 se vztahuje
na veskerd dohledova a poplachové pfiji-
maci centra (DPPC), kterd monitoruji, pfiji-
maji anebo zpracovavaiji signaly, jez vyza-
duji okamzitou reakci. Norma stanovuje
technické pozadavky, zahrnuje funkéni kri-
tériaa ovérovanivykonnosti.

Norma CSN EN 50518-3 stanovuje po-
zadavky na personal, pracovni postupy
a provoz dohledovych poplachovych cen-
ter (pultd centralizované ochrany). Déle spe-
cifikuje pozadavky na vycvik, bezpec¢nostni
provérenia lustraci personalu, v neposledni
fadé pak pozadavky na testovani center,
spravu databazia likvidaci tidaju, fizeninou-
zovych stavd, evakuacnich postupt a audit
poplachovych dohledovych center.

Pifenosové cesty

Stale naro¢néjsi pozadavky na bezpec-
néjsi a rychlejsi prenos signalu v prenosové
siti jsou pfimo Umérné zvysujicimu se obje-
mu a dulezitosti pfenesenych zprav. Normy
presné stanovi pocty kontrol u jednotlivych
stupnl zabezpeceni. Samoziejmé specifi-
kuji i mnoho dalSich povinnosti smérem
k odborné zplsobilému provozovateli ko-
munikacnich pfenosovych tras, a to véetné
pfipadd, kdy je na zékladé vyssiho stupné
ohrozeni predepsana povinnost nadhradni
predepsané trasy.

K nejvyuzivanéjsim komunikaénim pre-
nosovym trasam dnes patfi telefonni linka
ISDN, radiovy prenos na vyhrazenych frek-
vencich, pfenos po siti GSM v hovorovém
pasmu, pfenos po siti GSM prostrednictvim
GPRS, prenos po siti GSM prostrednictvim:
SMS, pfenos pomoci internetove sité a pre-
nos pomocivyhrazenych pfenosovych cest.
U objektd s nejvyssim stupném ohrozeni
(bankovnich domd, strategicky vyznam-
nych objektt apod.) je vyuzivana kombina-
ce dvou prenosovych cest.

Zavér

Pulty centralizované ochrany poskytuji
v soucasné dobé mnohem rozsahlejsi sluz-
by, nez je pouhé stiezeni objekti. Na PCO
pfichdzeji nejenom poplachové zpravy,
ale jsou zde shromazdovény nejriznéjsi
udaje o technologickych zafizenich budov,
napf. o teplotach, stavu vyménikovych sta-
nic, poruchach kotelen, vytaht, klimatizaci
apod. Proto budeme postupem casu vsich-
ni hovofit spise o dohledovém a poplacho-
vém pfijimacim centru (DPPC).

Ivo Popardowski
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Poznamkaredakce

Ve viech existujicich dokumentech normativni fady 50131-1
zpracovanych odborniky Evropské komise pro normalizaciv elek-
trotechnice CETELEM v souboru CLC/TC 79 - Poplachové
systémy, je pouzivana zkratka ARC. Pro dosazeni konzistence
v terminologii, a také proto, aby nedochazelo k nedorozuméni,
je v téchto normach pouzivédna zkratka ARC, kde MARC
jeekvivalentni ARC.
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KRADEZE A ZTRATY

Ke kradezim a ztratam dochazi ve vyrobnich pod-
nicich pomérné casto a je tézké je odhalovat. Jejich
financni eliminovani patfi k jedné z nejproblematic-
téjsich nakladovych polozek. Protoze pfimo souvise-
ji se zaméstnanci, je logické, ze naklady vynalozené
na kradeze a ztraty je nutno snizovat efektivnéjSim
fizenim lidskych zdroji a nastavenim kvalitnéjsich
kontrolnich opatfeni. Ke ztratam miize dochazet
Spatnym vedenim zaznami, chybami pfi naskladno-
vani ¢i vyskladiovani, pfi pfebytecnych skladovych
zasobach nebo béhem vyrobnich a logistickych pro-
cesul. Ztraty a kradeze ve vyrobnich podnicich tak ma-
ji spolecného jmenovatele, kterym je samotny pro-
cesvyroby v provazanostis logistickymi procesy.

Slozitost vyrobniho procesu je obecné charakterizo-
vana nékterymi dllezitymi faktory jeho vécné struktury.
Knim patfizejména vyrobni profil, tedy komplexni sklad-
ba zatizeni véetné technickych zvlastnosti vyrobnich ob-
jektl. Dalezity je i samotny vyrobni program, ktery v so-
bé mize zahrnovat kromé zakladni vyroby také vyrobu
vedlejsi - doplikovou nebo pfidruzenou. Pro pfipad fese-
ni krddezi a ztrat nas vSak musi zajimat predevsim faktor
Ucasti ¢lovéka ve vyrobnim procesu. Zejména pfi jeho
pracovnich ¢innostech, pohybech, tkonech a operacich,
a to ve vsech fazich hlavnich, pomocnych i obsluznych
procesu.

Viimavy a hlavné ,nenechavy” zaméstnanec si jisté
brzy dokdze rozfazovat tu cast vyrobniho procesu,
knizma diky svému pracovnimu zafazeni nejblize a kterd
ho diky atraktivité nebo hodnoté vyrobku zajima.
Pripadné sitaké dokaze zjistit, které z ¢asti vyrobniho pro-
cesu jsou kontrolované pouze namatkové, nebo u kte-
rych dokonce jakékoli kontrolni mechanismy (technické,
lidské, procesni) zcela absentuji. Poté uz mu jen staci vy-
myslet, kam by vyrobek nebo jeho ¢ast ukryl do doby vy-
neseni i vyvezeniz objektu. Jako modelovy pfiklad mo-
hu uvést letos odhaleny pripad dvou ceskych zamést-
nanct, ktefi v jistém rakouském podniku na zpracovani
masa dokézali odcizit masné produkty v prepoctu za puil-
druhého milionu korun.

Jak takovym ztratdm zamezit? Jednou z efektivnich
moznosti je provedeni procesniho auditu se zamérenim
na vsechna hlediska ¢asové struktury vyroby. To zname-
na auditovat dobu priibéhu vyrobku béhem celého vy-
robniho procesu, vyhodnotit ¢asovou osu sménného
provozu, ¢asovy rozvrh a pracovni vytizenost zamést-
nancl, vyuziti pracovnich zafizeni a zplGsob c¢asového
pribéhu dodavek soucasti k vyrobkiim. Zohlednéno by
mélo byt také hledisko prostorové struktury procesu vy-
roby, presnéji feceno skladba jednotlivych pracovist
a organizacni usporadani vyrobnich ttvarG. Zcela kom-
plexné a disledné musi byt auditovan tok materidlu

vevsech jehorysech,zejménasméru, inten-
zity podle mnozstvia ¢asu, vzdalenosti, frek-
vencearychlostipohybu.

Je také nezbytné stanovit a pribézné
sledovat tzv. materidlovou vytéznost (ztra-
tovost, odpad) v jednotlivych mezi¢lancich
vyrobniho procesu. Byva totiz zvykem moni-
torovat jen vydej vstupniho materidlu
do vyroby, potazmo celkovou vytéznost
zného azna samém koncivyrobniho proce-
su. Malokdo se disledné zabyva vytéznosti
béhem jednotlivych vyrobnich cykld. Pravé
v téchto fazich maze dochazet k nezane-
dbatelnym ztratam. Tyto se po peclivém sle-
dovéniavyhodnocenidaji pomérné presné
stanovit véhovym, metrickym ¢i procentu-
alnim koeficientem. Pokud neni ztratovost
béhem celého vyrobniho procesu monito-
rovana, muze sizaméstnanecza Uc¢elem své-
ho osobniho obohaceni vytvaret vyznam-
nou rezervu v podobé materidlu samotné-
ho, popfipadé jeho dil¢ich polozek ¢i seg-
mentl uréenych ke kompletovani vyrobku.
Logicky k tizi vyrobce, ptipadné i na ukor
konec¢ného spotrebitele.

Zminil jsem se také o nutnosti vyvézt
Luschovany” vyrobek z objektu. Je ziejmé,
Ze pii rozséhlejsich objemech kradezi musi
~nenechavy” zaméstnanec pracovat v tizké
soucinnosti minimalné s jednim pomocni-
kem. Ve vétsiné piipadl se dalsim kompli-
cem stava pracovnik logistického oddélenti,
pripadné ridi¢ externiho dopravce. Ti doka-
Zou vyuzit prostor svého vozidla do posled-
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niho mozného volného mista. Pokud neni
zaveden jako nedilnd soucast celého vyrob-
niho procesu kvalitni systém obéhu dokla-
dd, da se vzhledem k objemu prepravy ne-
bo nepfistupnosti ndkladu neevidovany
vyrobek objevit jen tézko. Pripocitame-li
fakt, Zze ¢ast vyrobkl se mlze nachazet mi-
mo kontrolovany systémivzhledem k rekla-
macnim ukondm a rdznym dodavatelskym
predispozicim, je vytvaren dalsi prostor pro
kumulaci ztrat a dochazi logicky i ke vzniku
Skod vyssich, nez jsou predpokladané
a,tolerované” finanéni objemy k tizi vyrob-
ce. Je proto nutné smérovat audit také
do procest logistiky a procesu obéhu vsech
systémovych dokladd.

Je tfeba si rovnéz uvédomit, ze pokud
nejsou vystupy z provedeného auditu du-
sledné realizovany v kazdodenni praxi,
je sebelépe popsand procedura zbytec¢na
a zUstava na papite v obecné roviné. Na au-
dit musi bezprostfedné navazat systémova
kontrolni ¢innost, ktera logicky nesouvisi
jen s cinnosti ostrahy na vratnici. Chyby
v systémovych procesech muze jen tézko
odhalit pracovnik s nizsi platovou tfidou,
nez jakou méa v mnoha piipadech i nekvali-
fikovany délnik ve vyrobé. Je tedy zfejmé,
Ze tuto vysoce odbornou praci musi vyko-
navat specializovany pracovnik bezpec-
nostnifirmy.

Ivo Popardowski




PLATIME DAN ZA ZLODEJE

Podle britské spolecnosti Centre for Retail Research, ktera zkoumala ¢tyriadvacet
zemi Evropy a dalsich sedmnact z celého svéta, si lidé v ¢eskych maloobchodnich rega-
lech nakradli béhem dvanacti sledovanych mésici v letech 2010 a 2011 zbozi
za 532 miliont dolard, tj. asi 10,5 miliardy korun. Obchodnici tak u nas pfisli v praméru
01,53 % trzeb, které sive formé zbozi odnesli neplaticizakaznici azaméstnanci.

Mizeme se jen domnivat, jaky podil
ma na podivném ceském ,mistrovstvi” hos-
podafska krize, pfipadné fakt, ze mame kde
krast. Vzdyt podle studie staré zhruba tfi
roky je Ceska republika v ramci stfedoev-
ropskych a vychodoevropskych zemi zahl-
cena nejvétsim poctem hypermarketd
na kilometr ctverecni.

Prestoze retailové retézce vyuzivaji so-
fistikovany integrovany bezpecnostni sys-
tém ochrany, ktery je kombinaci elektronic-
ké ochrany zbozi, technické ochrany, kame-
rovych systému a nékolika druhd fyzické
ostrahy (mobilni hlidka, strazny, detektiv,
strazny asistent atp.), pocet kradezi se vy-
razné nesnizuje. A to i presto, Ze na prodej-
nich plochach pracuji detektivové v civilu,
kterym je ve vétsiné pripadt napomocen
uniformovany strazny. Zlodéje chytaji vyti-
povanim a zadrzenim pfi ¢inu. Proti organi-
zovanym skupinam lapku, ktefijsou schop-
ni pusobit v sirokém akcnim radiu, nasazuji
agentury cleny mobilnich detektivnich sku-
piny vcetné odpovidajicitechniky.

Nemala cast zadrzenych se rekrutuje
také z fad zaméstnancu obchodnich dom.
Tito si svoji vyplatu ,vylepsuji” tzv. pratel-
skymi nakupy, coz je postup, kdy se poklad-
nidomluvise svym kamaradem ¢i znamym,

rou, za ndkup vsak nezaplati. Néktefi za-

méstnanci na to jdou tak promyslenég, zZe si

spocitaji primérné procento nezavinénych

ztrat na prodejné a poté kradou tak,

| aby skladba tohoto ,piatelského nakupu"

| neprekrocila akceptovanou mez, a to jak

- z hlediska sortimentu, tak i vyse predpokla-
- danychztrat.

Z obecnych statistik vyplyva, ze celko-
va cisla se v podstaté neméni, v jednotli-
vych letech se lisi pouze v procentuélnich
jednotkach. Vliv na pocty kradezi ma samo-
zrejmé skladba jednotlivych geografickych
lokalit a jejich zalidnéni. Je jisté, ze napfi-
klad v Jihoceském kraji, ktery je méné zalid-

ktery pii priichodu sice projde pokladni ¢a- ¢

nén a nevykazuje znaky velkych méstskych
aglomeraci, bude kradezi méné nez napfi-
klad v Moravskoslezském kraji, kde je znac-
na nezameéstnanost a vyssi koncentrace ne-
prizplisobivych obcan(i. Kvysoce rizikovym
aglomeracim jiz historicky patii také hlavni
mésto Praha a Stfedocesky, Severocesky
aZapadocesky kraj.

Zajimavy je také pohled na statistiky
jinych zemi. Jihoceskému kraji je rozsahem
a zalidnénim podobny naptiklad uzemné
sprévnl' celek v rakouskych Korutanech
na tom tamni kultura ,nakupovani” nepo-
mérné |épe a statistické udaje kradezi pred-
stavuji ¢islavfddech jednotek.

Jakjsem jiz vyse zminil, v Ceské republi-
ce se sice statistika dramaticky neméni, pfi-
byva vsak brutalnéjsich a nasilngjsich forem
krédezi. Podle informaci Policie CR bylo jen
vmeésicisrpnu loriského roku reseno na tize-
mi CR 18 prepadeni prodejen se zbrani
v ruce a 331 kradezi v| no¢nich.hodinach.
Bohuzel se da s jistou mirou pravdépodob-

tim vyznamnéji snizovat nebude, coz Ize
dovozovat z celkové ekonomické situace
a souvisejicich podmineknatrhu prace.

Jak je patrné z dostupné tabulky statis-
tickych udajl o poctu zachytt a z hodnoty
odcizeného zbozi, patfi k oblibenému a sta-
Iému sortimentu ,nenechavych” zakaznikd
¢okolady, bonboniéry, alkohol, parfémy,
kosmetika, spodni pradlo, ale i zubni pasty,
holici bfity a strojky a drazsi uzeniny.

Mimo tyto ,nejbéznéjsi” komodity se
obliba zbozi samozifejmé méni v urcitych
¢asovych intervalech v zavislosti na ro¢ni
dobé a z ni vyplyvajicich specifik. Je tedy
zfejmé, Ze jiny sortiment je Zzaddanéjsi o veli-
kono¢nich svatcich, jiny zase v obdobi
Vénoc.

Kromé vyjmenovaného sortimentu
existuje samoziejmé cela fada dalsiho zbo-
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nosti predpoklddat, Ze pocet kradezi se za- ¢

zi, které je vysoce ztratové. Je proto nezbytné zakazniky
upozornit na nasledujici, v denni praxi ¢asto realizova-
nou skute¢nost. Obchodnici, ve snaze usetfit finanéni
néaklady, ¢asto na svych prodejnich plochach redukuji
pocty nasazenych detektivl i uniformovanych straz-
nych. Redlné vzniklé ztraty se poté snazi fesit jinymi pro-
stfedky. Jednim z nich je pfipad, kdy choulostivé zboZi jiz
preventivné zatizi vy$si cenou, aby alesporn ¢aste¢né po-
kryli ztraty v ptipadé jeho odcizeni. Pomineme-li fakt,
Ze tato jejich opatfeni do zna¢né miry zkresluji udaje
o zadrzenych pachatelich a také o hodnoté zadrzeného |
zbozi, vyvstava z takového opatreni problém zejména
pro koncového zékaznika. V dusledku Setreni obchodni-
ka na preventivnich bezpecnostnich opatfenich mu totiz
predpokladanou ztratu uhradi formou jakési neprimé
a oficialné samoziejmé nedeklarované,dané” za zlodéje,
ktefi si ztratové zbozi pred nim ,nakoupili” zdarma,

pravéon. ’
Ivo Popaf;ﬁ;ki"

foto samphotostock.cz




TRIVIS — stredni skoly vefejnopravni
poskytuji Uplné stredni odborné vzdélani

ukonéené maturitni zkouskou

Uspésné dokonéeni vzdélani na st¥edni $kole ve-
fejnoprévni davé absolventdm moznost uplatnéni ve ve-
fejné sprévé (statni spravé a samospravé), specidlnich
orgdnech silovych resortd (Ministerstva vnitra CR,
Ministerstva obrany CR, Ministerstva spravedinosti CR
a Ministerstva financi CR) a ve slozkdch Integrovaného
zéchranného systému na pozici stfedniho managementu
nebo obdobnych funkcich podle schopnosti absolventa.

Rada absolventd stfedni 3koly vefejnoprévni
Uspésné pokraduje ve vzdélavani na Vyssi odborné sko-
le prevence kriminality a krizového Fizeni TRIVIS Praha,
ve vzdéldvacim programu ,Prevence kriminality®
a ,Krizové fizeni" i na vysokych skoldch, zejména
na pravnickych fakultach a Policejni akademii CR.

Vzdélavaci program Prevence kriminality vie-
stranné pFipravuje studenty na psychicky a fyzicky nd-
roénou &innost na Useku prevence kriminality spojenou
s bojem proti zlocinu, zejména s problémy pfi jeji kon-
krétni realizaci v oblasti protidrogové prevence; vyuZi-
vda modernich technickych metod souvisejicich s ochranou
osob a majetku.

Vzdélavaci program Krizové fizeni pfipravuje stu-
denty po strdnce teoretické a praktické pro vykon &in-
nosti na Useku krizového Fizeni pfi vyhl&seni krizovych
stavd v pfipadé@ Zivelnich pohrom, ekologickych nebo
promyslovych havarii, nehod a nebezpedi, které ohrozuiji
Zivoty, zdravi a majetek, vnitini poradek a bezpeénost.

TRIVIS - Stiedni $kola vefejnopravni

a Vyssi odbornd skola prevence kriminality

a krizového Fizeni Praha, s. r. 0.

Lib&ick& 399/8, Praha 8 — Cimice

tel./fax: 233 543 233, e-mail: praha@strivis.cz
VOS - tel./fax: 283 911 561, e-mail: vos@irivis.cz

nastavboveé vzdélavani
tel./fax: 283 910 398, e-mail: dalkove @trivis.cz

odlouéené pracovisté:
Glowackého 6/555, 181 00 Praha 8 — Troja

TRIVIS, a. s.

TRIVIS = Centrum profesni pfipravy, s. r. o.
TRIVIS — Centrum vzdélavani, s. r. o.
Lib&ické 399/8, Praha 8

tel.: 233 554 786, e-mail: obchod@trivis.cz

obory vzdélani

BEZPECNOSTNE PRAVNI CINNOST

(kéd 68 - 42 - M/01)

ve skolnim vzdéldvacim programu

VEREJNOPRAVNI OCHRANA

ve 4 leté denni formé vzdé&lavani

uréené pro zdky s ukonéenou povinnou skolni dochézkou

v 3 letém ndastavbovém studiu v ddlkové formé vzdélavani
(kéd 68 - 42 - L/503) uréeném pro absolventy SOU

s délkou vzdélani minimdlné 3 roky

TRIVIS — Vyssi odborna skola prevence kriminality

a krizového fizeni Praha poskytuje vyssi odborné vzdélani
absolventim stiednich §kol s maturitou v oboru vzdélani

BEZPECNOSTNE PRAVNI CINNOST

TRIVIS - Stiedni $kola vefejnopravni
Usti nad Labem, s. r. o.

Méchova 3/1373

tel./fax: 472 777 094

e-mail: usti@strivis.cz

TRIVIS - Stfedni $kola vefejnopravni
Karlovy Vary, s. r. o.

T. G. Masaryka 1/559
tel./fax: 353 585 603
e-mail: karlovyvary @trivis.cz

TRIVIS - Stiedni $kola vefejnopravni
Vodiiany, s. r. o.

Palackého 81

tel./fax: 383 382 134

e-mail: vodnany @trivis.cz

(kéd 68 - 42 - N/..)
ve vzdéldvacich programech

PREVENCE KRIMINALITY (kéd 68 - 42 - Njo1)
KRIZOVE RIZENI (kéd 68 - 42 - Nj02)

v 3 leté denni a 4 leté ddalkové formé vzdélavani
(pFipravuje se akreditace zmény délky ddalkové formy
vzdélavani — na 3letou délkovou formu vzdélavani)

Absolventi obou vzdélavacich programd
ziskavaiji titul DiS. — diplomovany specialista.

wWWwWW.Irivis.cz

TRIVIS - Stiedni $kola vefejnopravni
Prost&joy, s. r. o.

Havli¢kova 2920/24

tel./fax.: 582 336 649

e-mail: prostejov@trivis.cz

TRIVIS - StFedni $kola vefejnopravni
Tiebechovice pod Orebem, s. r. o.
Heldovo ndmésti 231

tel./fax: 495 593 971

e-mail: trebechovice@trivis.cz

TRIVIS - Stiedni $kola vefejnopravni
Jihlava, s. r. o.

Demlova 32/4178

tel./fax: 567 215764

e-mail: jihlava@frivis.cz
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