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UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenari,

rad bych Vam Gvodem popral jesté
dodatecné vse nejlepsi do nového
roku, ktery se jiz rozbéhl ,na plny
plyn”. Toto cislo ¢asopisu Vas zastihuje
nepochybné jiz v pilném pracovnim
nasazeni a ja Vam tedy preji prede-
vSim pevné zdravi a neutuchajici
pozitivni energii, jez Vam umozni
zvladat rychlé Zivotni tempo Uspésné,
v pohodé a s smévem na tvari.

| toto cislo ¢asopisu, ktery si u Vas uz
doufam vydobyl svoje pevné misto,
prinasi nepochybné radu podnétnych
¢lankd, v nichz se nasi odbornici
zamysleji nad nejrliznéjsimi tématy

z naseho oboru, nabizeji neotrelé
pohledy na nékteré aktualni zalezitosti
a také bilancuji nékteré uspésné
aktivity z konce lonského roku.

K nepochybné nejvyznamnéjsim
aktivitam KPKB CR v minulém roce
patfily iniciativy k navrhu zakona

o bezpecnostnich sluzbach. Je pravda,
Ze na zakladé nasich podnétd byla jiz
do navrhu zakona zapracovana rada
zmén a doplnkd, presto je pro nas
navrh ve stavajici podobé stale nepri-
jatelny, a zatim tedy nebyl jesté
Poslaneckou snémovnou CR schvalen.

Za velky Uspéch povazujeme v loi-
ském roce urcité i to, Zze se nam poda-
filo po delsi odmlce znovu ,vzkfisit”
nas casopis. Nase redakce s potése-
nim sleduje rozsifujici se sit’ prispéva-
tell, diky nimz si ¢asopis jisté udrzi
své dobré renomé i do budouciho
obdobi. VSem nasim spolupracovni-
kiim dékujeme a vérime, ze s podnét-
nymi ¢lanky Ci napady se na nasi
redakci budou obracet i dalsi autofi —
dvere do redakce jsou oteviené pro
vSechny seriézni zajemce o bezpec-
nostni problematiku.

Bc. Miroslav Kovaricek
prezident KPKB CR

Dne 26. fijna 2016 se v prosto-
rach Hotelu Akademie Nahac
konala ¢élenska schiize Komory
podnikid komeréni bezpeénosti
€R. Uvodni slovo pronesl prezi-
dent KPKB CR Bc. Miroslav
Kovafricek a pfri této prilezitosti
privital mezi hosty pana Stefana
Janise, viceprezidenta
Slovenské komory soukromé
bezpecnosti (SKSB).

Z povéreni predsednictva SKSB
predal pan Janis prezidentu KPKB
CR plaketu k 20. vyro¢i vzniku
SKSB s pfanim véeho dobrého

v dalsi ¢innosti Komory a Uspésné
spoluprace s ostatnimi subjekty
podnikajicimi v primyslu komerc-
ni bezpecnosti. Nasledné pan
Janis vyuzil moznosti vystoupit
pred Gcastniky schlize a odpre-
zentoval projekt BEST SHOT,

ktery se svymi spolupracovniky
porada od roku 2011. Jedna se

o mezinarodni stfeleckou soutéz
a setkani lidi profesné zamére-
nych na bezpecnost.

Dopoledni ¢ast schiize probihala
v rezii schvaleného programu,

tj. seznameni vsech pfitomnych se
zpravou o cinnosti Komory, zpra-
vou o hospodareni Komory

a zpravou o aktualnim stavu clen-
ské zakladny. Dale byl clenem
prezidia predlozen plan cinnosti
na dalsi obdobi.

Nasledovala vystoupeni k aktuél-
nim tématdm. Asi nejocekavanéj-

CLENSKA SCHUZE
KPKB GR

$im bodem programu bylo sezna-
meni s navrhem zakona o soukro-
mych bezpecnostnich sluzbach,
respektive popis jeho aktualniho
stavu, o kterém mluvil PhDr.
Michal Bavsenkov. Nasledovala
prednaska Ing. Milana Rihy, PhD,
o aktualitach v zakoné o zbranich
a strelivu, a vystoupeni Ing. Petra
Hartmanna, ktery rozebiral pro-
blematiku nového zakona o verej-
nych zakazkéach v souvislosti

s podavanim nabidek v oblasti
soukromych bezpecnostnich
sluzeb. Dopoledni blok prednasek
zakoncil Mgr. Stépan Klen, bez-
pecnostni specialista, jenZ popiso-
val problematiku ochrany mék-
kych cild z pohledu soukromych
bezpecnostnich sluzeb.

Po spole¢ném obédé vystoupil
jako prvni opét jiz zminény bez-
pecnostni specialista Mgr. Klen,
ktery se zaméfril na velmi aktualni
fenomén soucasné doby — nahlé
ozbrojené Utoky. Analyzoval pfici-
ny téchto Utokd, profily pachatell

U ROGE 2016

a popsal nékolik pripadd nahlych
ozbrojenych Gtoki v Ceské repub-
lice. Vitanou soucasti jeho pred-
nasky byla zejména doporuceni

k tc¢innym opatfenim pfi probiha-
jicim Utoku a bezprostredné

po ném.

Béhem clenské schiize dostaly téz
prostor spolecnosti, které prezen-
tovaly svoje vyrobky ¢i sluzby
souvisejici s bezpecnosti — ASSA
ABLOY Czech & Slovakia, SECAR,
TTC TELSYS, as.

Schiize byla jiz tradi¢né ukoncena
vecernim rautem a neformalnim
spolecenskym posezenim vSech
pritomnych Gcastnikl a hostd.

Bc. Petr Zak



Kazdy, kdo se setkal

s oborem komercni
bezpecnosti, dozajista vi,

Ze od 1. ledna 2009 nabyl
ucinnosti zakon ¢. 274/2008
Sb., kterym se zménila
legislativa v souvislosti

s prijetim zakona o Policii
Ceské republiky.
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Legislativa

Casti dvanactou, ¢lankem XVIII tohoto zakona byla provedena

i novela zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
Tato novela fika, Ze ¢innost ostrahy majetku a osob a ¢innost
sluzby soukromého detektiva je v Ceské republice regulova-
nym povolanim, pro jehoz provozovani je potrebné Zivnos-
tenské opravnéni‘pro koncesované Zivnosti ,Ostraha majetku
a osob”, pripadné ,Sluzby soukromych detektivi”. Uchazeci
o koncesi musi splnit pozadavky na odbornou zpUsobilost

v souladu s pfilohou €. 3 Zivnostenského zakona. Podnikatel

musi rovnéz zajistit, aby tyto cinnosti vykonavaly pouze osoby

(zaméstnanci) spliujici podminky odborné zplsobilosti sta-
novené v pfiloze ¢. 5 Zivnostenského zékona.

Dne 1. srpna 2010 nabyl G¢innosti zakon ¢. 155/2010 Sb.,
kterym se zménila néktera zékonna opatreni ke zkvalitnéni

jejich aplikace a ke snizeni administrativni zatéze podnikateld.

Zmény se dotkly rovnéz Zivnostenského zakona, ktery nove
definoval prokazani odborné zpusobilosti. Byla také prodlou-
Zena IhGta k dolozeni pozadavkd odborné zpusobilosti

do 31. cervence 2012. Od tohoto data museli jiz vSichni drzi-
telé koncesi ,Ostrahy majetku a osob” a ,Sluzeb soukromych
detektivd” dolozit splnéni odborné zplsobilosti a také zajistit
vykon téchto zivnosti pouze fyzickymi osobami splfujicimi
odbornou zplsobilost.

Od 1. dubna 2012 je Gc¢inny zakon 53/2012 Sb., kterym se
zménil zakon €. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysled-
kd dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakond (zékon

o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani). Zména se projevila
mimo jiné v terminologii, kdy byl kupfikladu nahrazen nazev
Ldilci kvalifikace” oznacenim ,profesni kvalifikace”.

Aktualné odborna zpusobilost pro vykon éinnosti
.Ostraha majetku a osob” zni:

= vysokoskolské vzdélani, nebo

= vysSi odborné vzdélani pravnického, bezpecnostniho nebo
obdobného zaméfeni, nebo

= stredni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru bezpecnost-
nim nebo pravnim, nebo

= stredni vzdélani s maturitni zkousku nebo

= stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru bezpecnost-
nim nebo pravnim, nebo

= stredni vzdélani s maturitni zkouskou a osvédceni o rekvali-
fikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro pfislusnou
pracovni ¢innost vydany zafizenim akreditovanym podle
zvlastnich pravnich predpist, zafizenim akreditovanym
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, piipadné
ministerstvem, do jehoz pUsobnosti patfi odvétvi, v némz
je Zivnost provozovana, nebo

= profesni kvalifikace pro cinnost Strazny podle zvlastniho

STRAZNY

PROFESNi KUALIFIKACE
UVVOJ A AKTUALNI STAV

pravniho predpisu (zakon
¢. 179/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist), nebo

= doklad o uznani odborné kvalifikace
podle zvlastniho pravniho predpisu
(zakon ¢. 18/2004 Sb., ve znéni
pozdeéjsich predpist).

U vysokoskolského vzdélani neni
rozhodné, zda bylo vzdélani ziskané
v bakalarském nebo magisterském
studijnim programu. Nezalezi také ani
na oboru, v némz bylo vysokoskolské
vzdélani dosazeno.

Jiné doklady prokazujici odbornou
zpusobilost:

Pokud jde o obcany Slovenské repub-
liky, kteri vlastni prikaz odborné
zpusobilosti typu S nebo P, pak mo-
hou tito vyuzit zminénou odbornou
kvalifikaci v CR a7 po uznani odborné
kvalifikace uznavacim organem.
Zadatel musi predlozit prikaz totoz-
nosti, doklad o odborné kvalifikaci,
doklad o bezGihonnosti a zaplatit
spravni poplatek ve vysi 1 000 K¢.
Nabizi se tedy otazka, zda neni snazsi
jit cestou absolvovani zkousky odbor-
né zptsobilosti v CR.

U bezpecnostnich agentur pracuji
Casto také byvali policisté, vojaci nebo
straznici MP, ktefi za svoji kariéru
absolvovali rlizné Skoleni a vzdélavaci
programy. K této problematice cituji
stanovisko Ministerstva vnitra CR:

Stanoviskem Ministerstva vnitra CR
coby ministerstva, do jehoZ ptisobnosti
patfi odvétvi, v nemz je Zivnost provo-
zovana, k této otdzce je, Ze doklad

o absolvovani vzdélavaciho programu
(kurzu) stredni nebo vyssi policejni
skoly MV, pripadné praporcické nebo
dustojnické a praporcické skoly Sboru
ndrodni bezpecnosti, Stredni odborné
skoly Sboru ndrodni bezpecnosti i
Stredni odborné skoly Federdlniho
policejniho sboru anebo Vysoké skoly
SNB, urceného pro prislusniky Policie
Ceské republiky, nebo podle drivéjsi
pravni dpravy pro prislusniky Verejné

bezpecnosti Sboru ndrodni bezpecnosti
s maturitou, ktery prislusnikovi poskytl
kvalifikaci pro vykon sluzby, mad
charakter ,,dokladu o odborné kvalifi-
kaci pro prislusnou pracovni cinnost”
podle pism. d) pfilohy ¢. 5 zdkona

¢ 455/1991 Sb. u Zivnosti ,Ostraha
majetku a osob”.

Nazev takového dokladu miize znit:

1. ,Vysvédceni o praporcické zkousce" —
vydané praporcickou skolou SNB,
popripadé dustojnickou a praporcickou
skolou SNB (v¢. praporcické skoly SNB
pri Pohotovostnim pluku VB), Stredni
odbornou skolou SNB MV, nebo fakul-
tou Vlysoké skoly SNB, nebo

2. Vysvédceni o absolvovdni Zakladni
odborné pripravy” — vydané Stredni
odbornou skolou Federdlniho policejni-
ho sboru nebo Stredni policejni skolou
MV, nebo

3., 0svédcent o absolvovani kurzu
zdkladni odborné pripravy..” pro

(se specializaci pro) sluzbu pordadkové,
dopravni, Zeleznicni, cizinecké, ochran-
né nebo krimindlni policie — vydané
Stredni policejni Skolou MV, Stredni
policejni skolou a Vyssi policejni skolou
MV nebo Vyssi policejni skolou MV.

V pfipadé jakychkoli pochybnosti
(zejména ve vztahu k dokladum vyda-
vanym podle bodu 1. pfed rokem 1989)
Je zdejsi odbor pripraven podat jmé-
nem Ministerstva vnitra CR stanovisko
ke konkrétnimu dokladu podle charak-
teru (délky a obsahu) studia.

Pro Uplnost jesté uvddime, Ze podle
drivejsi pravni dpravy v oblasti skolstvi
mohl pislusnik Policie Ceské republiky
anebo drive prislusnik Sboru ndrodni
bezpecnosti vykonat na praporcické
skole SNB nebo policejni skole MV
maturitni nebo pomaturitni zkousku,

a to nejen v oboru, ktery dnes nese
ndzev ,bezpecnostne pravni cinnost”.
Veskerd ,vysvedceni o maturitni zkous-
ce” nebo ,vysvédceni o pomaturitni
zkousce"” vydand praporcickymi skola-
mi SNB, duistojnickymi a praporcickymi
skolami SNB, Stredni odbornou Skolou
SNB MV nebo Stredni odbornou skolou
Federdlniho policejniho sboru nebo
Strednimi policejnimi skolami MV tak
jsou podle dnesni pravni dpravy (§ 185
odst. 5 skolského zdkona) zcela jedno-
znacne povaZovana za vysvedceni
prokazujici ziskani stredniho vzdeélani
s maturitni zkouskou, a to v oboru
bezpecnostnim nebo pravnim, podle
pism. ¢) prilohy ¢ 5 zdkona

¢. 455/1991 Sb. u Zivnosti ,Ostraha
majetku a osob”.

Zkouska odborné zpusobilosti
Strazny

Obsahem zkousky je prokazani zna-
losti z téchto Cinnosti:

= provadéni ochrany a ostrahy majet-
ku a osob

= obsluhovani technickych bezpec-
nostnich systéma

= uplatnovani zasad soucinnosti se
slozkami Integrovaného zachranné-
ho systému, zejména s Policii CR
a vymezenymi osobami

= aplikovani pravnich zékladd bezpec-
nostni ¢innosti

= kontrola osob a vozidel na vratnicich
a branach

= kontrolni ¢innost ve stiezenych
objektech

= dozor v objektech a na verejnych
prostranstvich

= provadéni jednoduchych Gkonl

k zajisténi a obnoveni bezpecnosti
a ke snizeni ztrat na majetku a zdravi
osob

= pouzivani vécnych bezpeénostnich
prostredku

= vedeni dokumentace o ostraze,
kontrolach a poskytnutych sluzbach

Zkouska obsahuje:

= pisemnou cast: 30 otazek (vybeér
jedné ze tfi odpoveédi, spravna
je vzdy jen jedna)
= Ustni ¢ast: 2 otazky
Zkouska se vykonava pred triclennou
komisi. K ispéSnému vykonani zkous-
ky je nutno zodpovédét spravné
u pisemné casti nejméné 80 %, tedy
24 otazek, a u Ustni Casti obé otazky.
Veskeré informace ke zkouskam jsou
dostupné na portalu ,Narodni sousta-
va kvalifikaci”, kde jsou k dispozici
aktualni hodnotici a kvalifikacni
standardy. Je zde také seznam autori-
zovanych osob, u kterych je mozné
zkousku absolvovat.

KPKB €R ve spolupraci

s Hospodaiskou komorou €R orga-
nizuje zkousky odborné zpisobilos-
ti pro profesni kvalifikaci Strazny

jednou mésicné za cenu 800 K¢

bez DPH za osobu. Aktualni terminy
a dalsi informace jsou k dispozici

na www.kpkbcr.cz

Pocty zkousek organizovanych
Hospodadr'skou komorou CR a KPKB CR
— z tabulky je patrny ndrdst zajmu
o zkousky v roce 2012, kdy koncilo
prechodné obdobi pro doplnéni
profesni kvalifikace.
Bc. Petr Zak
zkusebni komisar KPKB CR
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PRIVITAL NA HRADE CECHY SDRUZENE U HOSPODARSKE KOMORE

Zemeé, ktera nema Mistrovské zkousky, znovuobnoveni Ucty k femeslu, zavedeni
dobrd Femesla, jedné pausalni dané i nezdjem mladeze o u¢novské obory
. . a nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct se staly tématy
a tedy ani dobré dizkuse mezi prezidentem Ceské republiky Milosem
cechy, je odsouzena Zemanem a predstaviteli vice nez padesati cechl sdruzenych
k tomu, aby byla v Hospodarské komore Ceské republiky. Béhem hodinové de-
baty na Hradé si hlava statu vyslechla palcivé problémy, se
kterymi se museji drobni Zivnostnici a femeslnici potykat pfi
vykonu svého povolani. Prezident zemé cechiim popral, aby
prosperovaly a mély tctu obcant. ,Zemé, ktera nema dobra
femesla, a tedy ani dobré cechy, je odsouzena k tomu, aby
byla ekonomicky nelspésna,” ekl béhem setkani prezident.

ekonomicky neuspésna.

Foto zdroj:
fotoarchiv KPR,
Foto: Hana Brozkova
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PREZIDENT GESKE REPUBLIKY

AKTUALNE K ZAKONU
0 BEZPECNOSTNICH
CINNOSTECH

Do navrhu zakona byla uz sice zapra-
covana fada zmén a doplnkd, presto
je pro nas i po téchto Upravach jako
celek nadale neakceptovatelny.

Na zakladé mandatu élenské schiize KPKB CR

pokracovali zastupci prezidia béhem celého roku

Zcela jasné jsme béhem mnoha ofici-
alnich jednani vyjadrili nazor, ze se
kvalitnimu zakonu nebranime, ale mél
by pro nas prinést alespon ,néco”
pozitivniho, nikoli pouze povinnosti

a zcela urcité i dalsi financni zatizeni,
nemluvé o nepromyslenych adminis-
trativnich a jinych zaleZitostech s tim
spojenych.

2016 v mnoha aktivitach vztahujicich se k navrhu
zakona o bezpecnostnich cinnostech s cilem po-
ukazat na jeho nedostatky a primét poslance

k tomu, aby navrh tohoto zakona nebyl

V souladu s nasimi predstavami

a pozadavky neni ani divodova zpra-
va k tomuto zakonu, naopak je spise
v silném rozporu. Dvakrat jsme byli
pritomni jednani Bezpecnostné bran-
ného vyboru Poslanecké snémovny,
kde byl navrh zakona projednavan
pred tzv. druhym ctenim, ale z ddvodu
mnoha opodstatnénych pfipominek
ze strany nékolika poslanct a pro ne-
pritomnost zpravodaje doslo

k ,odlozeni” jednani.

ve stavajici podobé prijat a schvalen Poslaneckou

snémovnou Parlamentu CR.

Nadale jsme tedy presvédceni, ze
navrh zékona o bezpecnostnich ¢in-
nostech by se k projednavani v Posla-
necké snémovné Parlamentu CR ve
stavajici podobé viibec nemél dostat.

Bc. Miroslav Kovaricek
prezident KPKB CR
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KOLIK MUSI BRAT

STRAZNY VU ROCE 20177

Mzdové a platové predpisy, resp.
veskeré vztahy mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, se ridi zakonikem
préace, tj. zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,

ve znéni pozdéjsich predpisd, s pfi-
hlédnutim k nafizeni vlady ¢. 567/2006
Sb. (ve znéni nafizeni vlady 336/2016
Sb.). Zakon fika, ze za vykonanou praci
prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo
odména z dohody. V nasem oboru

se budeme bavit prevazné o mzdé,
nebot o plat se jedna pouze v pfipa-
dé, Ze zaméstnavatelem je stat, Gzem-
ni samospravny celek, prispévkova
organizace a dalsi subjekty vyjmeno-
vané v § 109 zékoniku prace.

Minimalni vs. zaru¢ena mzda

Tyto dva pojmy spousta lidi zaménuje
nebo méa povédomi pouze o tom
prvnim, tj. minimalni mzdé. Minimalni

ny za praci v zékladnim pracovnéprav-
nim vztahu. Jeji soucasna vyse je
stanovena na 11 000 K¢ za mésic
nebo 66 K¢ za hodinu pfi tydenni
pracovni dobé 40 hodin. Tuto mini-

malni ¢astku musi zaméstnavatel vzdy
vyplatit.

Zarucena mzda se odviji od slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti vykona-
vané prace. Nejnizsi Grovné zarucené
mzdy jsou rozdéleny do osmi skupin
praci od jednoduchych pracovnich
Ukond stejného druhu az po tvirci
systémové prace s velmi vysokou
psychickou ndmahou. Tyto skupiny
praci i s jednotlivymi priklady z rdiz-
nych oborl popisuje priloha k nafizeni
vlady ¢. 567/2006 Sb.

Strazny, ktery zajistuje ochranu objek-
tu, obsluhuje bezpecnostni systémy

a provadi standardni Ukony pro ostra-
hu majetku a osob, je zafazen do

II. skupiny praci. Jeho minimalni hodi-
novéa mzda tak ¢ini 72,90 K¢. Tato
Castka plati pro stanovenou tydenni
pracovni dobu 40 hodin. Pri kratsi
pracovni dobé se musi Groven mini-
malni mzdy navysit. Pokud strazny
pracuje v nepfretrzitém provozu, tj.
jeho tydenni pracovni doba je stano-
vena na 37,5 hodiny, jeho zarucena

hodinova mzda se zvysSuje na 77,80 K¢.
Vztah mezi zaru¢enou mzdou, skupi-
nou praci a délkou pracovni doby je
uveden v nize uvedené tabulce:

Uvadim zde I. skupinu praci, kterd by
$la vztahnout na pozici recepéni nebo
strazného, jenz provadi pouze kontro-
lu pfichodu a odchodu osob, pfijezdd
a odjezdl vozidel a vydej klich. V praxi
je v8ak na vétsiné recepci ¢i vratnic

i kamerovy systém, parkovaci systém

a dalsi bezpecnostni technologie,
jejichz obsluhou se dostava zaméstna-
nec do Il. skupiny praci. Do Il. skupiny
praci rovnéz patfi také ozbrojeny
doprovod penéznich zésilek a cenin.

Za zminku také stoji novinka ohledné
zameéstnancl s omezenym pracovnim
uplatnénim, tedy pracovnikd s nékte-
rym stupném invalidity. Loni pro né
platily snizené sazby zaru¢ené mzdy,
které se od ledna tohoto roku zrusily.
Opatfeni ma odstranit nerovnopravné
postaveni osob se zdravotnim postize-
nim v odmeénovani minimalni a zaru-
¢enou mzdou.

Bc. Petr Zak
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Literatura:

+  Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpist.

+  Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o mini-
zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného
pracovniho prostredi a o vysi pfiplatku
ke mzdé za praci ve ztizeném pracov-
nim prostredi, ve znéni pozdéjsich
predpisu.

+  Priloha k nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
skupiny praci pro ucely stanoveni
nejnizsi Grovné zaruc¢ené mzdy.

«  Narizeni vlady ¢. 336/2016 Sb., kterym
se méni nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
o minimalni mzdé, o nejnizsich drovnich
zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného
pracovniho prostredi a o vysi priplatku
ke mzdé za praci ve ztizeném pracov-
nim prostredi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

UYSTUPY 2 KONTROL

STATNIHO URADU INSPEKCE PRACE

VE VAZBE NA ZAMESTNAVATELE PODNIKAJIiCI U SEKTORU
BEZPECNOSTNICH SLUZEB

Nazev tohoto clanku byl zaroveri tématem seminare, ktery
se uskutecnil na sklonku minulého roku, 7. prosince 2016,

v prostordch KPKB CR.

Diskutované téma bylo neobycejné
zajimavé, nebot’s kontrolou z inspek-
ce prace se kazda nase clenska firma
jiz v minulosti setkala nebo s velkou
pravdépodobnosti v budoucnu setka.
O velkém zajmu o tuto problematiku
z fad zastupct clenskych firem svédci
i fakt, Ze kapacita mistnosti, kde se
seminar uskutecnil, byla pIné vyuzita.

Prednasejicim byl Ing. Jifi Macicek,
nameéstek generalniho inspektora
Statniho uradu inspekce prace. V U-
vodu seminére predstavil urad jako
takovy, spolu s organizacni strukturou
oblastnich inspektoratt prace. Strucné
popsal fungovani Gradu, jeho kompe-
tence, Gzemnf rozdéleni oblastnich
inspektoratt a pocty inspektort

v jednotlivych oblastech.

Déle byly zminény konkrétni pocty
kontrol a jejich zaméreni. Podle slov
Ing. Macicka jsou nejcastéji provadény
kontroly dodrzovani bezpecnosti
prace, pracovnich vztahl a podminek
a nelegalniho zaméstnavani. V roce
2016 bylo k 30. zafi provedeno ve vyse
uvedenych oblastech 23 477 kontrol,

z toho 271 kontrol probéhlo u zamést-
navateld v oblasti bezpecnostnich

a patracich sluzeb. Celkem bylo uloze-
no 2 867 pokut v hodnoté 133 045
520 K¢, z toho se 32 pokut ve vysi

1 186 000 tykalo zaméstnavateld

v oblasti bezpec¢nostnich a patracich
sluzeb.

Cast prednasky byla pak vénovana
pracovnim Grazdm. V roce 2016

(k 30. zari) bylo zaznamenano celkem
70 smrtelnych, 927 zavaznych

a 24 891 ostatnich pracovnich traz(.
Nejcastéjsimi pricinami pracovnich
Urazl jsou chybna nebo nedostatecna
vyhodnoceni rizik pro pracovni ¢in-
nosti (nevyhledani rizik v ramci pra-
covnich a technologickych postupt),
chybéjici nebo neuplna skolent za-
méstnancll z predpisd a navod
vyrobce pro obsluhu zafizeni, Spatny
stav technickych zarizeni (revize,
kontroly, udrzba, servis) a pouzivani
nebezpecnych pracovnich postupd.

Zavére¢na Cast seminare byla vénova-
na vysledkdm kontrol agentur prace

a popisu nejcasté

Ing. Jiri Macicek, naméstek
generalniho inspektora Statniho
Uradu inspekce prdce, prezentuje

zajimavé zkusenosti ze své praxe.

Béhem celého seminare uvadél pred-
nasejici i konkrétni pripady podnétd
ke kontroldm spolu s postupem in-
spektord a vysledkem kontroly.

Seminaf byl ukoncen diskuzi, kdy
prednasejici ochotné zodpovidal
dotazy Ucastnikl. Touto cestou bych
panu Ing. Macic¢kovi jménem KPKB CR
za jeho velmi pfinosné postiehy, jimiz
Ucastniky seminare nepochybné
obohatil, rad podékoval.

Bc. Petr Zak

Zdroj:

MACICEK, Jifi, Ing. Vystupy z kontrol
Statniho Uradu inspekce prace ve vaz-
bé na zaméstnavatele podnikajicich

v sektoru bezpecénostnich sluzeb.
Praha 2016. Elektronicka prezentace.
Statni Grad inspekce prace.



INSTRUKTOREM STRELBY

SNADNO A RYGHLE

Fi

a rychlé adaptability.

Vycvik ,,na klic"

Pokud se jedna o ukol vychovat in-
struktora strelecké pripravy !, snadno

a rychle”, jde v této oblasti o tkol
vlastné vzdy obtizny aZ nemozny.
Zvlasté jedna-li se o prislusniky
afghanské policie a Skoleni ma probi-
hat v ramadanu - tedy v udobi, které
je pro Evropana vzhledem k zazitym
nabozenskym zvyklostem prinejmen-
Sim problematické. Pravovérny muslim
totiz v tomto Case za svétla nepije

a neji (v dasledku toho pak obtizné
snasi vétsi télesnou namahu) a nemlu-
vi nahlas (coz je pochopitelné prekaz-
kou pfi komunikaci).

Vzhledem k ocekavanym materialnim
obtizim jsme pficestovali s nebyvale
objemnymi zavazadly. Snazili jsme

se mit vSe, co s sebou $lo vzit — terce,
upinaci material, kladiva, draty apod.
(nadvaha do letadla cca 80 kg!) —
zkratka jsme se nespoléhali na opti-
mistické ujiStovani-v,mailu a dobre
jsme udeélali. V Afghanistanu je totiz
prakticky cokoli problémem. Jediné,
ceho je tu dost, jsou nekonecné plané
nehostinné zemé pro strelecky vycvik.
Ackoli ani ten neprobiha, jak se ukaza-
obti?. —
problémem (dokonce i strelba afghan-
skych statnich slozek na Gzemi vlastni
policejni zékladny). Po zaznéni treba
jen nékolika vystrelll vzléta zpravidla
okamzité nad Kabul letoun a hleda
jejich pricinu — nahlasit dopredu
oficialni vycvik pfitom vsak neni kam.
Hned nato pfisvisti nad misto dva
nebo tfi apace a zblizka posuzuji, zda
se jedna o duvod k utoku sil ISAF.
Afghénci uz totiz nevéri v bezchybné
rozpoznavaci schopnosti prislusniki
zahranicnich sil — zvlasté po nékolika
ponékud zinantnich incidentech US
slozek, kdy napfiklad helikoptéry

Predné se tu muze stat jakakoli strelba

Vycistily” prostor jedné z lokalnich
svateb i se vSemi pritomnymi, ktefi
strileli do vzduchu pouze z radosti, jak
je to v téchto oblastech zvykem —

a jsou z mozné a nepredvidatelné
reakce cizich vojsk velmi nervézni.
Zazili jsme napfiklad, ze nam
.studenti” jevili v takovych pfipadech
tendence prchat z palebné cary

s vydésenym krikem: ,Utikejte,

leti americké vrtulniky! VSechny

nas tu zabijil” :

Dusledkd vlastni strelby se vsak
Afghanci uz tolik neboji. Projevilo se
to kuprikladu, kdyz nam meéli ukazat
moznou ,budouci strelnici” (pro nabo-
je 7,62x39). Byvaly moskevsky student
s hodnosti plukovnika mavl z armad-
niho vrakovisté rukou letmo do jedné
strany a rekl: ,Tuda nam vazmozno
streljat” Kdyz jsme spatfili asi 500
metrud za jeho ukazovakem (a nebylo
treba prilis ostrit zrak) nejen domky,
ale i regulérni silnici s pomérné hus-
tym provozem, oponovali jsme: ,Akim,
zdés idGt avtamabily!” Mily Akim jen
pokr¢il rameny a rozhodil nékolikrat
rukama jako tucnak: ,J4j?” Nadlouho
se véak vyvést z miry nenechal. Otocil
e asi 0 90 stupniti: ,| zdés?" Vzhled
k tomu, Ze jeho gesto zamirilo kamsi
do rozlehlych kopcl lemujicich okoli
Kabulu, byly nase ,balistické naroky"
a predstavy o bezpecnosti strelby
konecné uspokojeny.

Materialnim kouzelnikem
Jako naprosto neresitelna potiz se
zprvu zdala realizace tercovych zafize-
ni. Do naseho prijezdu predstavovaly
Ltréninkové cile”, jak bylo mozno
usoudit z mnoha platnych zasah, jen
povalujici se vraky automobill, bojové
techniky a okolni vétsi kameny. Navic
jsme zjistili, Ze do vyprahlé kamenité
pudy, misty tvrdé jak beton, nelze ani

Navzdory tomu, Ze se pfbfesné vénujete vycviku ozbrojenych sloZek po dlouha léta, miiZe vas
stdle jesté néco prekvapit. Délat prdci streleckého instruktora znamend soustavné uvykat
setkdvani s velmi obtizné tvarovatelnym ,lidskym materidlem” a absolvovat nikdy nekoncici
vydobyvani potiebnych materidlnich podminek. Tyto zkusenosti viak mohou byt jen obtizné
aplikovatelné v zemi, kde neni prekdzkou pouze jazykova bariéra, ale i mistni klima, Zivotni
styl, kultura a ekonomicka situace. TakZe pedagogické piisobeni v zemi, jakou je Afghanistan,
Je pak z velké casti dobrodruznou vyzvou. Klicovou se zde stava schopnost improvizace

k

nic zatloukat a také dreva na vybudo-
vani réamovych konstrukci je zde citel-
ny nedostatek. Proto jsme se museli
uchylit ke zdanlivé jednoduchému

a znacné improvizovanému reseni.

Od némecké firmy, které nedaleko
odsud opravovala automobily, se nam
pres mistni nejvyssi vedeni podarilo,
byt za znacnych obstrukci (rychlé
zorganizovani ¢ehokoli rozhodné
nepatfi mezi typické rysy mistni pova-
hy), ziskat mnozstvi papirovych beden.
Ty jsme pak hodlali nechat nanosit

na zvolenou plan. | to se vsak ukézalo
jako problém. Jednak je zde mnohdy
az neuvéritelné pomalé pracovni
tempo (pohyby mistnich lidi se casto
jevi jako ve zpomaleném filmu)

a jednak zde maji diistojnici jen maly
respekt (sami jsme byli svédky situaci,
kdy se mancaft dival na své plukovniky
lopotici'se s tézkymi vécmi, protoze ti
nebyli schopni docilit rozhybani vlast-
nich podrizenych). Nakonec jsme se
tedy i my museli chopit této prace
sami a davy domorodcli na nas pritom
jen pobavené zevlovaly. Po naplnéni
dna krabic kamenim (toho jediného
je tady naprosty dostatek) nam nase

¥, strelecké stavy” drzely vztycené

-

i za silného vétru. Kuridzni bylo i to,
Ze nase lepenkové ,teréové posty”
musely jesté permanentné hlidat

straze s kalasnikovem, protoze i lepen-

ka se ukazala byt zadanou kom
kterd mohla zmizet v nékteré ze zdej-

s vyukoU peclivé Udrzby (to je zde
Vasté tragicka oblast nevédomos-
ti, ktera je ve spojeni s az vrazedné
prasnym klimatem velkou zkouskou
funkce kazdého zbranového systému).

[ .
V)'/uk 4 mistnost byla bez prehanéni
pfiserna a pfipominala spise chlév.

O tolvic jsme byli piekvapeni,
kdyz jsme zjistili, ze se vlastné jedna
o specialné pro nas uvolnénou, jinak

iverzalni bojovnici
vnéz prvni setkani s budoucimi

osti v celé své rozlehlé zemi, bylo

oro nas docela Sokujici. A to nejen

vali veku nékterych z nich, ale hlavné
dvodu ocividné absence jakékoli
systemati¢nosti vycviku. AZ se nam
nechtélo véfit (@ znovu a znovu jsme
si to v pribéhu kurzu ovéfovali), Ze to-
to je vzorek téch, ktefi vlastné odne-
paméti pouze valci. Pfestoze mnozi
pusobili v armadeé (a nékteri i desitky
let) a aktivné se ucastnili mnoha boja,
nejevili takrka ani naznaky dovednosti
bezpecného zachazeni se zbrani.

| pouhé jejich srovnani do jedné linie
na palebné care nam zpocatku zabralo
neuvéfitelnou dobu. Znaéné Gskali
predstavovala téz jazykova bariéra.
Komunikace s lidmi na strelnici

v angli¢tiné prostrednictvim ne zrovna
erudovaného prekladatele (a v nékte-
rych krajnich pfipadech i bez néj,
pouze za pomoci posunkd, hrozby
prstem apod.) pfinasela ¢asto i nebez-
pecné situace. Momenty, kdy jsme
béhem buraceni vystrell kriceli marné
zoufalé povely na lokélniho prostred-
nika, vedly casto az k natolik riskant-
nim situacim, kdy jsme se doopravdy
bali. Pfi nizké drovni streleckych do-
vednosti mnoha Gcastnikd Slo totiz
Casto bez vétsiho prehanéni skutecné
o holy Zivot vsech kolem.

PO nasledujici osvété si mnozi tuto
pro né cennou raritu schovavali
do kapes. A zazivali jsme tu i jiné
pomérné humorné situace. Od pocat-
ku si napfiklad mistni ,experti” stézo-
vali, Ze Sa 58 je po vystfileni priblizné
jednoho zéasobniku pali do ruky tak,
Ze se ned4 udrzet, natoz nosit.
Nemohli jsme to pochopit a znovu
a znovu jsme se vyptavali, co tim
proboha mysli. Oni viak jen vytrvale
tvrdili svoje. Pochopili jsme to,
az kdyz jsme vidéli, Ze jsou zde zvykli
nosit svou dlouhou zbran Gchopem
za musku, pazbou dol{,
jako nakupni tasku.

Zaklad spole¢ného vycvikového pro-
gramu tvoril zvl&sté na pocatku
zejména ,suchy” nacvik se zbrani.

Od postoje, mifeni, spousténi nebo
nahozeni a pfiliceni z pohotovostnich
poloh az po nacvik rdznych strelec-
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vymeénu zasobnikd, kterou jsme

je v ,ucebné” donutili intenzivnim
tréninkem zvladat i poslepu, nebyla
vétsina z nich schopna provést sotva
par desitek minut poté pri samotné
strelbé témér vlibec. Navzdory viem
tém-to potizim jsme vsak mohli

na konci naseho pobytu konstatovat,
Ze vétsSina Ucastnikd kurzu zvlada
provadét vsechny trénované ¢innosti
jakztakz i pod ¢asovym presem. Stalo
to ovsem takrka nadlidské Usili

a spoustu nerva.

Zprvu jsme méli v planu i nacvik
strelby na vétsi vzdalenosti (odpovida-
jici konfrontaci v mistnich rozlohach) —
napr. na 100, 150 a 200 metrd.
Vzhledem ke schopnostem budoucich
mistnich ,instruktord” jsme vSak
museli nase smélé plany radikalné
zredukovat, a to na vzdalenost maxi-
malné 40 metr(! Jinak by byla strelba
z Sa 85 zbytecnym plytvanim munici.
Té jsme sice vidéli na statisice v plnych
skladech, ale i tak se afghanskému
veleni prvni dny zdalo zbytecné vystri-

let ji ,takova kvanta” (20-30 ran

na osobu a den). | my samotni jsme
byli po vystrileni nékolika zasobnik
(na testy a pro trochu pobaveni,
které jsme si nedokazali odepfrit)
upozornéni, ze ,moc strilime,

ze Afghanistan je prilis chuda

zemé na takové rozhazovani”.

Samostatnou kapitolou byly pak
tematické zavody. Silnym motivacnim
motorem naseho snazeni se totiz staly
kazdodenni soutéze v ¢emkoli —

v rozborce a sborce, ve stielbé (mifené
a na cas) apod. Vitéz totiz dostaval

za prvni misto vzdy néjaky drobny
(zde vSak velmi prestizni) darek. Snaha
nékterych o ziskani tricka, privésku

Ci Cepice byla az Uporna. Predani se
vzdy odehravalo co nejslavnostnéjsi
formou — ,dekorovanim” pred nastou-
penym kurzem. Snaha pusobit pozitiv-
né byla zfejma na kazdém kroku. Snad
nikdy jsem nikoho nechvalil tak jako
zdejsi Ucastniky. Nesmélo nam délat
problém opakované placat po rame-
nou i ty nejnesikovnéjsi a nejtopornéj-
$i jedince, ktefi nam pysné ukazovali

v papiru dva zasahy z deseti (napf.

pfi bézné ,mirfence” na vzdalenost

15 metrQ): ,Super, perfekt, excelent...”
A oni se za svdj momentalni vykon
okamzité dozadovali zvlastni ceny.
Nicméné i takové komedie patfily

k dennodennim nastrojim pro dosa-
hovani naseho cile. Pres pocatecni
odstup a patrnou neddvéru se nam
tak za par dni podarilo zcela ziskat
jejich ,srdce a mozky"”.

Vzajemné vztahy se postupem casu
coz vyrazné prispivalo ke spole¢nému
usili. Nakonec, kdyZ jsme po spolecné
stravenych tydnech odjizdéli, méli
néktefi v ocich nehrané slzy a na vsech
bylo znat, nejen dle jejich vdéku,

ale i po skutec¢né odborné strance,

ze jim absolvovany vycvik dal zna¢nou
(pro nékoho v Evropé mozna smés-
nou, na mistni poméry vsak urcité top)

miru védomosti a dovednosti. A kro-
mé nebyvalého know-how také mar-
kantni zvyseni jejich sebevédomi

a vseobecného spolecenského uznani,
zcela nezbytného pro jejich plsobeni
v tomto nepredstavitelné problematic-
kém a chudém kouté svéta. Takovym
zpUsobem jsme doufam aspon trochu
prispéli ke snaze najit v této zubozené
zemi konecné klid a priznivéjsi casy.

Ale i my jsme mohli diky této zkuse-
nosti zrevidovat svj zivotni nazor

a pohled na svét. AZ tady jsme si totiz
uvédomili, jak malicherné se zde jevi
nase problémy doma a Ze jsme méli
Stésti, kdyz jsme se nenarodili treba
pravé v nasi zemi.

Mgr. Pavel Cerny
pplk. v.v. - hlavni instruktor SW@TT

To je otazka, kterou si klade fada
manazerd, ktefi pracuji s lidmi,
vedou a fridi je, aby Iépe a rychleji
chapali pracovni pozadavky, spolu-
pracovali a podavali kvalitni pra-
covni vykony.

Kdo je to vlastné manazer? Definic

na toto téma je cela rada a kazda

z nich zdlraznuje jiné prvky. Strucné
reCeno, manazer je osoba na konkrétni
ridici pozici, ktera lidem organizuje
praci — pfipravuje pro praci podminky,
koordinuje ji, kontroluje, hodnoti
podfizené, a to vse s cilem dosahnout
co nejefektivnéjsi pracovni vykon.
Manazefi jsou tedy nuceni se svymi
podfizenymi komunikovat, vyjednavat,
diskutovat, a proto se stava v pracov-
nim procesu naprosto nezastupitel-
nou predevsim komunikace.

Z tohoto dlvodu se v nésledujicich
radcich pokusim na nékteré aspekty
tzv. manazerské komunikace upozor-
nit. Jde o problematiku, kteréa je boha-
té zastoupena v psychologii manag-
mentu a zahrnuje obrovské mnozstvi
psychosocialnich dovednosti.

Manazerska profese vyzaduje potreb-
nou kvalifikaci a odbornost, véetné
fady praktickych zkuSenosti. Do kom-
plexu téchto manazerskych dovednos-
ti tedy také nezbytné patfi schopnost
vedouciho pracovnika s lidmi spravné
mluvit, dokézat odhadnout, co na ko-

ho plati, jaky tén zvolit, chci-li z néko-
ho ,vydolovat” pracovni vykon.

Mezi zcela zékladni podminky mana-

zerské komunikace patfi schopnost

uvédomit si, ze se vétsinou jedna

o akt dvoustranny a vzajemny.

Témér kazda definice komunikace

(a jsou jich mraky) zdGraznuj

Ze dobry a chytry manazer si je této

vzajemnosti dobre védom a nezapo-
ind Pouze v socialnim kontak-

i jedinci, ¢i lidé majici

rosazovat, zviditelnovat,
ySet, zaménuiji -

.V pracovnim procesu
¢l byt vzdy prostor pro dialog,
ivniho razu,
2psenim
a ze zi pro dis-
kuzi munikace
pred spojovaci
clane nim
proce
Kazd rsi u prace
s lid post j Fidici
styl. idici podstaté
totoz unik ni
asch a plne odrazi
cela ska os odborné
literat of. H. A s, 1992,
in Sule anaze iky) jsou

JAK NA NE?

Casto uvadény nasledujici Ctyri zaklad-
ni individualni komunikacni styly:

= analyticky

= Fidici

= pratelsky

= expresivni

Analyticka osobnost ma sklon hodné
myslet, dobrat se detaild, pomaleji
jednat, kontrolovat se, je v kontaktu
pasivnéjsi, komunikacné ticha, nepod-
|éha vasnim.

Ridici osobnost je aktivni, ambicidzni,
nezavisla, vytrvala, vyhledava rada
soutéze, ale vyvolava i konflikty,

své city neukazuje, jeji zplsob komu-
nikace je velmi dynamicky, mnozi

jsou touto Zivosti brzy unaveni.

Pratelska osobnost je velmi citliva,
ma rada lidi a ma pro né pochopeni,
¢ehoz mize byt i zneuzito, rada potési
ostatni, povida si s nimi a raduje se

z jejich radosti, bohuzel pracovni
vykon jde ponékud stranou, prednosti
tohoto stylu jsou nekonfliktni vztahy
na pracovisti.

Expresivni osobnost je rovnéz velmi
citliva, ma vsak na rozdil od pratelské-
ho typu osobnosti rada vzruch, ma
sklony k unahlenym zavérdm, komuni-
kace je prudka, ¢asto zmatecna.

Raznymi kombinacemi téchto komuni-
kacnich styld mohou pak na pracovisti
vzniknout ,kompatibilni vztahy”, nebo
n‘pak vztahy ,toxické":

e, kompatibilni vztahy" vznikaji
mezi lidmi, jejichz komunikace
ma néco spolecného;

toxické vztahy” vznikaji mezi
lidmi se vzajemné rozporuplnymi
povahovymi vlastnostmi, kteri
spolu tudiz nedokazi efektivné
komunikovat.

eratura nabizi celou radu
h styl(, v nichz se odrazi
t manazera vcetné jeho
ch schopnosti. Mezi
patfi napfiklad:

emocné ladény styl — takovy manazer
zaujima k podrizenym vétsinou posto-
je v dimenzich libi-nelibi, schopny-
neschopny, chybi zde snaha o hlubsi
poznani protéjsku, dobre slysi na
citové podbarvené argumenty, Ize jej
Lutahnout na varené nudli” (nemoc
déti, vztahové problémy, deprese)

komunikacné zmrazujici styl — tento
manazer se béhem rozhovoru nediva
do tvare, do oci, sém pohledem uhyba
(pozor, nejde-li nahodou o o¢ni vadu),
je chladny, neztcastnény, béhem

rozhovoru casto telefonuje, pracuje
na pocitaci, chybi zde obycejna lidska
sludnost a takt, komunikace spise
Ihostejna, strucna, témata nerozviji;

hrozici dominance - jde o manazera,
ktery nezna nic a nikoho jiného nez
sebe sama, povazuje se za dokonalé-
ho, dosahuje vykonu za cenu neustalé
hrozby (,nikdo vas tu nedrzi, takovych
jako vy najdeme stovky..."), neumi
ocenit, i nadstandardni vykon

je pro néj samozrejmosti, je u néj
ziejmé ,kompenzacni” problém — tzn.
svou vlastni opravdovou malost,
mindraky a neschopnost zastira
aroganci;

experimentujici fantasta — jde o ma-
nazera vytvarejiciho neustale odvazné
strategie, které jsou vsak investicné
malo realné, produkuje fadu napadu
a snazi se pro né nadchnout i své
spolupracovniky, véetné podfizenych,
chybi mu vsak trpélivost ke kultivaci
téchto napadl a snaha dotahnout

je az do konce; témito myslenkami

je prodchnut, komunikuje nesoustre-
déné, je to clovék velkych slov

a gest, malokdo mu rozumi;

+hnidopich-detailista” - to je vedou-
ci pracovnik, ktery se snazi dosdhnout
absolutni dokonalosti, pficemz mu
vsak unika hlavni cil prace, vyziva se

v detailech, které ostatni ani nevnima-
ji, zdUrazniuje nepodstatné mali¢kosti,
nema vize.

Manazerska komunikace souvisi tedy
zejména s motivaci k pracovnimu
vykonu, s typologii Fidicich.p
s naplhovanim poslami
fidicich funkci, ale i

aspekty. Neni bohu
jednoho clanku vé

véemu uvedené
Kazdopadné je

efektivni mana

co nejlepsi spl

a dosazeni cilg

nikovat vécné

zbytecné ztrd

tak ostatnich

pristupovat ¢

adekvatni ta

a dokazat s

zeni podmi

ma Sanci sta

ale i neforn




SHERLOG

ZABEZPECENI
VYHLEDAVANI
MONITORING

SHERLOG Security Car

Jedinecné radioveé zabezpeceni a pokradezové
vyhledavani. Vlastni nezarusitelnd radiovad sit

s unikdtnf frekvenci. Dlouhodoba udspésnost je vice
nez 98%, prumeérny cas dohledani 2 hodiny.

SHERLOG Trace

Monitoring a sprdva vozového parku. Uspora naklad(i
na provoz vozidel. Sprdva aplikace pres elektronickou
knihu jizd. Volitelné moznosti monitoringu (chovani
ridicl, spotreba paliva a dalsy).

WWW.SHERLOG.CZ

JAK SE

Bezpecnost se da vykladat mnoha
ruznymi zpusoby - ja bych ji v tom-
to clanku zkusil pojmout i méné

vazné, a to z pohledu hodnoty
dosazeného udivu.

90% UDIV/

Sedim u vazeného potencialni klienta
a divim se. Zatimco témér Ctvrt stoleti
chodim ke klientdm a vysvétluji, pro¢
mame ceny tak ,zbytecné vysoké”,

u primeérné nabidkové ceny 135 Ké/h
bez DPH, je mi naopak vysvétleno,

Ze za takovou cenu se ostraha pro
tento verejny podnik realizovat neda.
Zakazku jsem neziskal, ale splnil se mi
Zivotni sen — vidét trh naruby,

a tak se divim.

70% UDI

General v zaloze stoji na letisti v Tel
Avivu v zasedaci mistnosti a tentokrat
se divi on. Ceska delegace expert

se mu snazi vysvétlit, ze v CR je tieba
délat vybérové fizeni i na kybernetic-
kou bezpecnost. General tohle necha-
pe, znovu se pta, zda tomu rozumi
dobre, a nechapavé krouti hlavou — on
prece vi nejlépe, co si potfebuje kou-
pit, tak pro¢ vybérové fizeni? | my
kroutime hlavou a trochu zavistivé

se divime, kolik stat do své bezpec-
nosti dava, mimo jiné pres 4 % HDP
jen na védu a vyzkum, o obrané radéji
nemluvé. | diky tomu prevysil letos
poprvé objem vyvezeného izraelského
bezpecnostniho HW/SW objem vyvo-
zu zbrani. Nezbyva, nez se divit a také
trochu zavidét.

30% UDN

Transport EUR vyrazi z Vidné smér
Pafiz. Na hranicich s Francii propusti
velitel svého kolegu, aby jel domt
vlakem, a pokracuje Uspésné sam,

az nakonec znaven uléhd, aby se

ve dvé, v pll treti a ve tfi rdno probu-
dil ze snu protivnym alarmem, ktery
nasledné vypne a konecné se poradné
se vyspi. A tak se druhého dne divi
nejen velitel, ale i osazenstvo pocitar-
ny, neb vz dorazil prazdny. Divime se
i my, Ze také mezindrodni spole¢nosti
bojuji s lidskym prvkem jako u nas.

60% UDIV

Mohla by pfijit zména zakona o zada-

vani vefejnych zakazek — dobra zména.

Zména, jez pfinese jistotu a blahobyt,
zména, jez bude jisté viemi vitana,
zména, jez nutné zareaguje na evrop-
ska nafizeni. Zakon, ktery by mohl
zménit a odstranit fadu deformit

z bezpecnostniho trhu. Je vak predlo-
Zen navrh, jenZ je napred vykladan
jako témér nerozporny, a tedy doko-
naly — vzapéti se v ném vsak ukazuji
mezery, Ci spiSe kratery, a pfichazeji
tisice pfipominek a odmita ho i vladni
pracovni protikorupéni komise, stejné
jako zéastupci podnikatel(. Pfipominky
Hospodarské komory, stejné jako
jinych instituci, nejsou vyporadany.
Zakon tohoto vyznamu je vSak nako-
nec samoziejmé schvalen. A tak se
divime dal.

70% UDN

Divime se i nad stavem Ceskych SBSek.

Mezinarodni spolecnost s desitkami
procent trzniho podilu v CR zverejni
vysledky, kdy se jejich ztrata rovna
Ctvrtiné obratu, a snazi se vysvétlit
klientdim, Ze je a zlstava spolehlivou.
Jiné firma, kterd ma za sebou uz jeden
krach shodné pojmenované spolec-
nosti a krach rady propojenych orga-
nizaci, ziska druhou nejvyssi provérku
a prezentuje se svou velikosti a spo-
lehlivosti. Nu a tfeti spolecnost ma
Stésti v tom, ze kazdy z jejich velkych
verfejnych klientll ma bozské vnuknuti
a pfi vypisovani zakazky pouzije ob-
vykle shodného mustru a shodnych
kvalifikacnich podminek. Divme se
tedy vlkol, divme se a doufejme,

Ze jednou bude mezi SBSkami lip.

80% UDN

Privatni spolecnosti a v posledni dobé
i stat ziskavaji a hledaji dalsi zpisoby
zvysSeni analytiky tzv. velkych dat (BIG
DATA). Kdyz prvni zpravodajské soft-
wary zacaly analyzovat data o poten-
cidlnich narusitelich bezpecnosti ¢i jen
zajmovych osobach, $lo kdysi vpravdeé
o primitivni nastroje. Dnesni analyzy
informaci jsou vSak primarné domé-
nou poskytovateld konektivity

¢i vyhledavact a nikoli jen statnich
instituci ¢i statnich zpravodajskych
instituci, kde by to ¢lovék cekal. Svét
pro nas snilky v3ak jiz od éry Edwarda
Snowdena nebude nikdy stejny.
Moznosti a schopnosti privatnich
velkych bratrd vsak prekracuji

v honbé za zisky F

DIVIZNOU

a trznim pokrytim i vize George
Orwella. A tak se kazdy, kdo trpi
administrativou spojenou se zadkonem
101/2000 Sb., divi a pta se,

jak je mozné, ze chranime rodna cisla,
ale nechranime mnohem duivérné;jsi

a citlivéjsi informace z naseho zivota.

90% UDN

Zvykli jsme si odkazovat IT bezpecnost
do sféry ,ajtakd”, mluvime o rezimech,
mechanice, elektronice, ostraze, trans-
portech... a IT oblast nam obvykle
vypadava z konceptd. Staci se podivat
na oblasti rozpracované vétsinovou
prevenci kriminality. Svét prekvapil
Utok cerva na prvky typu SCADA —
virus Staxnet dokazal vem, Ze zvladne
poskodit fyzicka technicka primyslova
zarizeni témér nedetekovatelnym
zpusobem a ze obdobné mechanismy
povedou v budoucnu k moznostem,
jak skryt vrazdy, havarie a selhani
pramyslovych celkd. Po prvnim Gtoku
na jaderna zafizeni se divil cely svét

a nejen iran.

PhDr. Michal Bavsenkov
viceprezident KPKB CR




UCINKY. STRELBY

PSYGHOI

Ze lldskeho tela strelou vyvolava dva hla”
ucinky - psychologicky a fyzicky. Psychologicky faktor

' =

A4HAR

mad mimoradnou diileZitost a miZe mit rozhodujict vliv
na vnimani ucinku strelby zasazenym. Z fyzického
hlediska miiZze zasazZeni lidského téla strelou zapfricinit
mechanickeé poskozeni organismu a nasledny

traumaticky sok.

.‘
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nebo drtit

souvislosti se hovori
e
o trhavem nebo tristivéem ucinku.

Psychologické a psychosomatické
reakce byvaji ¢asto pric¢inou kolapsu
protivnika. Z Marshallovych studii
(americky balistik Evan Marshall)
vyplyva, ze 50 % lidi zasazenych

do jakékoli casti téla prestava okamzi-
té bojovat, ackoli jim zranéni fyzicky
nebrani v boji pokracovat. V tomto
pripadé se jedna cisté o psychickou
reakci. OvSem na druhé strané mohou
lidé velmi ucinné potlacovat strach

i bolestivé podnéty, a na zranéni
dokonce ani nereagovat. Pfedevsim
pak vlivem odhodlani, vzteku ¢i pudu
sebezachovy. Jednim z ciniteld,

ktery muze takto zasadné ovlivnit
psychickou reakci zasazeného, je
vysoka hladina adrenalinu v krvi.

Z fyzického hlediska muze strela

v organismu zpUsobit nékolik moz-
nych Gcinkd, predevsim ucinek pri-
bojny, trhavy a tfistivy, dale pak strepi-
novy a Ucinek tzv. sekundarnich strel.
Schopnost strely pronikat prekazkou
je dana jeji schopnosti vykonat praci,
tedy energii, kterou ma pfi dopadu

na cil. Protoze energie je odvozovana
od hmotnosti a dopadové rychlosti
strely, bude mit vétsi prabojnost strela

K
&

-

Branit se ve smyslu nutné obrany
znamena branit se, kdyz Gtok pfimo
hrozi, respektive ma nastat v nejbliz-
$im okamziku. Pro splnéni zakonnych
podminek neni tedy nutno cekat,

az bude Utok proveden, nebot’ poté
by jiz mohlo byt pro nutnou obranu
pozdé.

s vétsi rychlosti a vétsi hmotnosti.
Priibojny Ucinek Ize také zvysit rGzny-
mi konstrukénimi Gpravami strely,
napriklad pouzitim kompaktniho jadra
strely nebo tvrdsiho plasté, ztézujiciho
deformaci. Podstata ranivého Gcinku
pri prdbojném plsobeni strely spociva
v tom, Ze jsou pfi ném nevratné po-
Skozeny nebo zniceny pouze ty casti
organismu, které lezi pfimo v draze
strely nebo s ni bezprostredné
souviseji.

Jestlize sila pGsobici na okolni tkané,
popripadé organy, dosdhne meze
jejich pevnosti, dochazi v nich k ne-
vratnym zménam. Pocnou se trhat
nebo drtit a v této souvislosti se
hovori o trhavém (pfi zasahu méekké
tkané) nebo tristivém (pfi zasahu

do kosti) i¢inku. Trhavy a tristivy Uci-
nek se zvlast vyrazné projevuje v tka-
nich bohatych na tekutiny (mozek

a srdce) nebo v dlouhych kostech.
Zde dochazi pfi zasahu k rozptyleni
pomeérné velkého mnozstvi Ulomkd

i v relativné vzdaleném okoli.
Strepinovy Ucinek vznika nejcastéji pfi
rozpadu strely na segmenty. K tomu
obvykle dochazi pfi narazu strely

Neustale je pfitom nutno mit na pa-
méti, Ze i pracovnik soukromé bezpec-
nostni sluzby ma pravo pouzit zbran
jen jako kazdy jiny obcan, a to pouze
v ramci nutné obrany podle

§ 29 trestniho zakona.

V kazdém pripadé je nutna obrana
vzdy zamérena na Utocnika, tedy toho,
kdo nebezpeci umysIné vyvolal. Jinak
feceno, Utocnik nese veskeré nasledky,
které svym jednanim vyvolal.

Nutna obrana vsak nesmi byt zjevné
neprimérena zplsobu Gtoku.

*
na kovové casti obleceni (zipy, cvocky,
knofliky, prezky apod.). K nejméné
Castym patfi Ucinek tzv. sekundarnich
strel, tedy segment strel ¢i casti
organismu, kterym strela udéli dosta-
te¢nou pohybovou energii a ty dale
pusobi rovnéz jako strely.

Nasledny traumaticky Sok je mecha-
nickym zranénim vyvolany stav prudké
deprese vsech zivotnich pochodu

v lidském organismu. Vznika z prudké-
ho podrazdéni nervové soustavy,
jehoz hlavni pficinou je Sifeni razové
viny hydrodynamického pulsu pfi
prichodu strely tkanémi. Jinymi slovy,
vznikajici tlak pri pronikani strely se
vyrovnava deformacemi okolnich
tkani. V okoli drahy strely se tak vytva-
fi docasna dutina, ktera se v dlsledku
pruznosti tkani rozkmita. Silné stlaco-
vani nervd a nervovych kmen( se
prenasi nervovou cestou do mozku,
kde plsobi podrazdéni vedouci prak-
ticky k okamzité bezvladnosti. Vlivem
podrazdéni centralni nervové soustavy
je mimo jiné vyfazeno z ¢innosti také
centrum rovnovéhy.

traumatického Soku jsou poruchy

Vyboéenim (excesem) z mezi nutné
obrany by napriklad bylo, kdyby
obrance stfilel po pachateli v dobé,
kdy jiz bezprostredni nebezpeci pomi-
nulo. Napriklad, kdyz uz se vzdaluje
z mista ¢inu, at'jiz s odcizenou zasil-
kou, nebo bez ni. V tomto pripadé
by se uz o nutnou obranu nejednalo.
Pokud vsak pachatelé s koristi utikaji
nebo odjizdéji a po osadce,

ktera je pronasleduje, strileji,

Utok trva a opé-tovani strelby

je povazovano za nutnou obranu.

krevniho obéhu, tedy vyrazny pokles
krevniho tlaku s naslednymi porucha-
mi okysli¢ovacich procest. V tézsich
Sokovych stavech nastava smrt na za-
kladé nezvratnych zmén v bunkach
Ustfedni nervové soustavy vlivem
absence kysliku. Soucasti traumatické-
ho Soku je i hypovolemicky Sok, ktery
vznika témer pri kazdé vetsi ztrate
intravaskularniho objemu (v tomto
pripadé krve). U dostatecné vykon-
nych stfel mGze nastat traumaticky
Sok pfi zasahu do kterékoli casti téla.

Kazda strela, ktera zasdhne ¢lovéka,
aniz by pfimo narusila funkci Zivotné
dulezitych organd, mize mit jesté

tzv. vzdaleny Ucinek, v jehoz dlsledku
dochazi k vaznym porucham zdravi

a ke smrti. Neobvyklé nejsou sepse,
zanéty ani tukové ¢i jiné embolie.
Praktické poznatky ukazuji, ze zalezi
zejména na tom, do jaké miry a v jaké
lokalizaci byl ten ktery organ posko-
zen. V. mnoha pripadech nebyl smrtel-
ny ani prustrel mozku, jindy zpUsobilo
okamzitou smrt strelné poranéni,
prestoze nebyl zasazen zadny zivotné
ddlezity organ.

ABAS IPS Management



Za dramaticky

devadesata léta,
a zejména prvni
dekada dvacatého
prvniho stoleti.

ENGMfN
SILENEHO S

UTEC, SCHOVEJ SE, BOJU

Takhle [ze jen velmi zjednodusené popsat spravnou
chronologii toho, jak postupovat pro zachranu
vlastniho Zivota. Ptdte se pFi cem? Prece pFi utoku
sileného strelce. Ze v Ceské republice je takovych
pripadu zanedbatelné? Zvykli jsme si je bagatelizovat
a s jejich pribyvajicim mnozstvim si na né , jednoduse”
zvykame. Stali soucasti naseho svéta. Je vsak nanejvys
dobré védet, jak se v téchto situacich zachovat a jak
postupovat, abyste sanci na preziti maximalizovali.

Obecnym minénim je, Ze Gtoky Silenych nebo také aktivnich
strelcd jsou nécim novym, a také to, Ze je jich ¢im dal vice.

To druhé je pravda, to prvni ne. Ano, utokl pribyva a se
zvysujici se rafinovanosti se zvySuje také pocet obéti, ovsem
je omylem, Ze jde o néco nového. Jeden z prvnich zazname-
nanych utokt se datuje k roku 1927 a odehral se na tzemi
Spojenych statl Americkych. S kratkymi prestavkami se pak
podobné pripady ohravaly prakticky pravidelné v mnozstvi
jednoho az dvou ro¢né. Za dramaticky nardst se pak povazuji
devadesata léta, a zejména prvni dekada dvacatého prvniho
stoleti, kdy pocet pripadt pachanych silenymi strelci rocné
presahuje 10 a vice skutkd.

Je to dilem médii, ktera nas zasobuiji informacemi o téchto
pfipadech. Serviruji nam jeden za druhym. Nase spolecnost si
jiz na né zvykla. Co vsak média nedélaji, a to treba i z dlivodu,
Ze jiz nejde o takovy ,trhak’, jsou motivy téch ¢ind. Na pocat-
ku vSeho je vzdy nejaky motiv Ci spoustéc. Pokud pomineme
motivy nabozenskeho charakteru, které maji jasny ptvod

i zamér, pak v drtive vetsine zbylych pripadd jde o dlouhodo-
bou frustraci ¢i nespokojenost pachatele, ktery Zije v jakémsi
dvojsvéte. Jeho blizke okoli nemusi ani zaznamenat skrytou
agresivitu, pachatelé jsou casto jesté kratce pred ¢inem
schopni velmi zrale komunikovat. Analyzou pfipadi viak Ize
zjistit naznaky, které budouci ciny do urcité miry velmi dobre
predpovidaji. Pachatelé byvaji nespokojeni, ukrivdéni, zlobi
se na konkrétni osoby ¢i na lidstvo jako celek. Vadi jim orga-
nizace a systém. Nespokojenost je dlouze se vlekouci a mlze
souviset s celou radou dalsich podnétd — socialni stradani,
nemoc, vyloucenost z kolektivu apod. V mnoha ohledech

ndrtist se pak
povazuji

IPS MANAGEMENT

je to i jasné. Utocnici se casto vynofuji ze ,ztracencli” — zvlast-
nich, osamélych a nekomunikativnich lidi bez pratel. Byvaji

to outsideri, které neni ani sance poradné poznat, a proto
nikdo ani nevi, jaci jsou. Velmi casto dojde k cinu poté, co si
takovy ¢lovek da dohromady nekolik kouskt velmi nahodilé
skladacky — zajem o nasili, hrani nasilnych her, zaliba ve zbra-
nich, chut' nékoho nebo néco napravit apod.

i snazi
i lid-

V drtivé vétsine se a
zlikvidovat co nejve
skych zivotl. Prave to
z predpoklad(i Gtoku
a nevinné obéti. Casto se tak déje

bez jasnych pravidel pri vyberu cilti €i
konkrétnich osob. Pouzité zbrane ';.
mohou byt rGzného charakteru.
Nejcastéji se jedna o kratké palne

zbrané, pusky ¢i brokovnice. Jsou vsak

zaznamenany i pripady ojedinélych

a extrémnich zbrani, jako jsou vybus-
niny, ¢i dokonce plamenomet pouzity
pri jednom z Utokd na katolickou
Skolu v Némecku v roce 1964.

Velmi neocbvykly,
chladnych zbrani. V;
teru Utoku téchto pachatell a ta
s prihlédnutim k faktu, Ze jde vlastne
o prvni a vétsinou i posledni utok,
je pouziti kontaktni zbrané v ramci
historie prakticky zanedbatelné.
Strelna zbran umoznuje udrzovat si
odstup od obéti, coz je méné osobni
a neni tak zatézujici.

Typické pro aktivni strelce jsou velmi
dobra priprava a planovani toku.
Velmi casto si pfipravuji celou vybavu
na preziti v divociné, a to i presto,

ze jejich mise zpravidla vzdy nema
navratu. S touhou ,vyrobit” co nejvice
obéti proto souvisi i masivni prezbro-
jeni se. Nad rdmec casto i legalné
drzené zbrané se strelci vyzbroji
mnoha dalSimi zbranémi s pocitem,
Ze ¢im vice, tim lépe, a to i s tim,

je zplsob

Ze je vlastni vyzbroj omezuje v pohy-
bu. Utoénici se nechtdji spoléhat
pouze na jednu zbran. Malou vyjimku
pak tvorili Gtoky automatickou zbrani,
ktera byla zbrani jedinou. Avsak

v téchto pripadech byla vzdy munice
mnohonasobné premrsténa k poméru
moznych cill. V. mnoha pripadech byly
také nalezeny dalsi zbrané ¢i munice

v automobilu, kterym Gtocnik prijel

na misto c¢inu. Jakoby planoval pre-
zbrojeni ¢i doplnéni arsenalu.

Pfemira vyzbroje se déje i navzdory
tomu, Ze se ve vétsiné vsech pripadi
utok odehral a byl ukoncen v radu
nékolika minut. Vyjimkou je snad jen
utok na Columbijské univerzité v USA,

| ktery trval pres padesat minut pricemz

pri ném dva sileni strelci zavrazdili
38 0sob a 24 jich zranili. Panuje urcity
fedpoklad, Ze se pachatelé strelbou
yCerpaiji oIni to, co naplanovali,
by se m odlat k druhému
ovan u. Sebevrazdou kondi
tka 80 ateld svdj cin.
bylych 2 pada na zatceni
policif a jen velmi malo
stielc je policii. Tento jev
¢ velmi kratkym
atkem Utoku a koncem
vrazedné akee; a to i navzdory tomu,
ze elé skrz svou ohromnou
vy a municni zasoby mohli
po trelbé dale. Je urcitym
pravic achatelé nechavaji
d s‘ta su na svlj konec a ze se
nerad Stéji do prestrelek s policii,
e i tak bezbranna jako
né obéti. Policie ve 40 %

casem

| pripa orazi na misto ¢inu

az po skonceni celého Gtoku, tedy jiz
i po sebevrazdé strelce. | toto je jeden
z dlivodu, ktery do urcité miry vylucu-

je zasah policii, ktery by vedl k zajiste-

ni pachatele.
Hledani spolecnych ukazatelt z pripa-
dd mezi roky 1997 a 2014 je nad

ch jasné definovatelnych
nemozné. Prevence je jen
velmi tézko realizovatelnd. Obrovska
variabilita mist Utokd, zadna podivna
aktivita v psychice strelct Ci naprosta
absence jinych extrémni ukazatelt
tésné pred Gtokem — to vSe dale
ztéZuje moznost vytipovat

tyto udalosti predem.

Kazdy z doposud vedenych ttoku byl
v nécem specificky. Jediny spolecny

a velmi presné definovany spolecny
faktor je, Ze v naprosté vétsine pripa-
dd, pres 98 % byl aktivnim strelcem
muz. Je proto narocné poskytnout
presnou a definovanou radu pro pre-
ziti. Jsou vSak pravidla a rady,
kterymi se Ize spoléhat sami na sebe

a umét se téchto situacich zachovat.
Pojdme se na né podivat.

Utek

Nejistéjsim zplsobem je bezesporu
Uték z mista cinu Utoku strelce. Prvni
zasadou pro Uték je mit plan kam

a kudy chci utéci. Uték nesmi vést
kolem Utocnika. Musime si byt jisti
tim, ze nenarazime na zamcené dvere
Ci barikadu zavinénou treba i samot-
nym strelcem. Ve nechejte na svém
misté, pro nic se nevracejte. Je dilezi-
té sledovat prostor kolem, vsimnout
si pohybu jinych lidi, poslouchat strel-
bu a z jakych mist prichazi, abyste

se pri utéku od strelce vzdalovali

a ne se blizili k nému.

Pokud utikate, abyste si zachranili
zZivot, omezte pomoc ostatnim jen

na tu miru, abyste nezdrzovali sami
sebe. Lidé tézce zranéni ¢i v Soku,
ktefi nejsou schopni spolupracovat,
Vas mohou zdrzovat. Je to sice nelid-
ské, ale v ramci zachovy sama sebe

v této situaci i nezbytné. Mizete varo-
vat ostatni, aby neutikali opa¢nym
smérem. V krajnich mezich se Ize
uchylit i k naprosto krajnim cestam
Utéku, napriklad oknem, servisnimi
Sachtami apod. Pokud se Vam podari
dostat se z bezprostredniho mista
Utoku, neprestavejte se i nadale vzda-
lovat od mista strelby. Existuji pfipady,
kdy se po strelbé Utocnik presunul

na jiné misto, aby mohl pokracovat,
cimz byste na néj mohli narazit
opétovné.

Schovat se

Vyuziti ukrytu je druhou moznosti.
Do urcité miry tuto variantu preziti
komplikuje fakt, Ze urcité mnozstvi
strelet v ramci maximalizace skod
prohledava misto Cinu a patra po pre-
zivsich ¢i skrytych lidech. Tyto pfipady
jsou ojedinélé a konci vycerpanim
munice. Naprosta vétsina strelcd vsak
hleda snadné cile. V ramci afektu

je nezajimaji komplikace a bariéra

¢i jen pouhé nevédomi o ukrytém cili
bude dostatecnou moznosti k preziti
¢i k moznému Utéku az to bude moz-
né a strelec opusti nejblizsi prostor.

Idedlnim ukrytem je bezesporu jaka-
koli vedlejsi mistnost, kde je mozné
se zamknout a idealné se v ni také
zabarikadovat — nabytkem, stolem,
cimkoli jen bude mozné. Zkratka vy-
tvorit co nejméné privétivou pristupo-
vou trajektorii, po které by se strelec
vydal k Vam. | v tuto chvili v3ak feste,
jak dale postupovat pro mozny uték

z Ukrytu. V krajni situaci strelby
je vhodné si lehnout na zem,
abyste nebyli zasazeni strelami
proslymi sténou ¢i dvermi.

| Ukryt mé sva pravidla. Snazte se

na sebe neupozornovat, budte na-
prosto potichu, vypnéte vyzvanéni

na svém mobilnim telefonu. Mizete
také zhasnout svétlo a vyuzit jiného
krytu v mistnosti — schovat se pod
stdl, ukryt se ve skfini a jiné moznosti.
Budte také pfipraveni na moznost,

ze budete odhaleni. Pripravte si polo-
hu moznou pro krajni Gtok, vybavte
se nécim, co Ize pouzit jako zbran.

Bojuj

Vasim cilem je prezit a ne zajistit
Utocnika. Utok by proto mél byt

az opravdu posledni moznosti,

kdy uz zadna jina neprichazi v Gvahu.
Pokud dojde k této situaci, budte
enormné agresivni. Jde o Zivot

a v ramci nutné sebeobrany mizete
k ochrané svého zZivota vyuzit veske-
rych prostredk( k zastaveni ¢i dezori-
entaci Utoc¢nika. Muzete hazet vsim,
co Vas napadne — od kancelarské zidle
az po sklenénou vazu. Snazte se
Utocnika povalit. Pokud nejste sam,
mUzZete vyuzit prevahy a na Utoku se
domluvit — hromadny Utok zvySuje
sance na preziti vétsiny. Zdafrily Gtok,
pfi kterém jste Gtocnika na dostatec-
nou dobu eliminovali, Ize vyuzit také
k Gtéku.

Po utoku

Opustite-li objekt, utecete-li nebo

se jakkoliv jinak dostanete do kontak-
tu s policii, nezapomente, ze policie
nevi, jak to¢nik vypada. Mdze se pro-
to stat, ze Vas policie bude za sileného
stfelce povazovat. OdloZte proto
vSechny predméty, zvednéte ruce

s roztazenymi prsty nad hlavu a snazte
se maximalné fidit pokyny policie.

ABAS IPS Management

Poéet pripadu utoku
za dany rok
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Uméni klamu, manipulace, ovliviio-
vani a Isti - to jsou sociotechniky,
které velice zajimavym zplisobem
shrnul ve své publikaci ,,Uméni
klamu” nejslavnéjsi hacker svéta
Kevin Mitnick.

Podstatou jeho cinnosti nebylo hle-
dani a vyuzivani slozitych softwaro-
vych postup, ale k informacim se
dostaval psychologicko-pedagogicko-
sociologickymi postupy, tedy socio-
technikami. Tyto sociotechniky jsou
ovsem velice Uc¢innym nastrojem, jak
se o tom Kevin Mitnick ve své knize
také zminuje, v detektivné-
zpravodajské cinnosti. Tuto problema-
tiku Ize vnimat jak v pravni, tak v pro-
tipravni roviné. Soukromy detektiv-
zpravodaj musi pfi realizaci nestatni-
ho, komercniho zpravodajstvi, a to

v roviné ofenzivni, vlivové i obranné,
dodrzovat pravni postupy. Je vsak
treba upozornit na to, zZe je treba znat
i postupy protipravni. Nelze totiz
vyloudit, ze budou vyuzity konkurenci.
Méme-li se protipravnim rovinam
sociotechniky branit, je nezbytné je
znat. Proto maji sociotechniky své
misto jak v nestatnim ofenzivnim

a vlivovém zpravodajstvi, tak, prede-
vSim ty nezékonné — z hlediska jejich
znalosti, v nestatnim obranném
zpravodajstvi.

Co méme na mysli pod pojmem
,zpravodajska sociotechnika“?

Je to postup, taktika ¢i metoda
uméni klamu, manipulace, ovliviio-
vani a Isti s vyuzitim znalosti a prak-
tik psychologie, pedagogiky a soci-
ologie.

Zpravodajskou sociotechnikou
rozumime psychologicko-
pedagogicko- sociologickou
metodu - tedy postup zpravodaj-
skych pracovnikd, v naSem pfipadé
nestatniho (komercniho ¢i konku-
rencniho) zpravodajstvi, pfi ziska-
vani informaci z primarnich zdroja
(specialnich zdroju detektivni

a zpravodajské cinnosti) specialnimi
zpravodajskymi postupy.

Je treba fici, ze soukromy detektiv
zabyvajici se nestatni ¢i komerdéni
zpravodajskou cinnosti, tedy komeréni
zpravodajsky pracovnik, tim, Ze vyu-
Ziva sociotechnické metody, postupy
a taktiky, ,,...vyuziva svou schopnost
manipulace lidmi takovym zptsobem,
aby pomdhali v dosahovani jeho vlast-

PRUZKUM

Zacina se od zevrubné analyzy volné pfistupnych
informaci, jako jsou katalogy, finanéni zpravy, patentové
prihlasky, clanky v odborném tisku, obsah internetovych

stranek a také obsah popelnic.

BUDOVANIi VZTAHU Pouzivani vnitfnich informaci, vydavani se za nékoho

jiného, zminovani jmen, ktera obét zn4, zadosti o pomoc

A DUVERY nebo vyvolani dojmu autority.
VYUZITI Zadost o informaci nebo ¢innost adresovana obéti;
DOVERY zmanipulovani obéti, aby sama zadala o pomoc.
v Pokud je ziskana informace pouze dal$im krokem
VYUZITI priblizujicim Utocnika k cili, vraci se tento k predcha-
INFORMACE zejicim boddm cyklu tak dlouho, dokud nedosahne

svého konecného cile.

nich cilii. Uspéch ve velké mire zdlezi
na jeho znalostech... Sociotechnika jiz
z definice zahrnuje jisty druh interakce
mezi lidmi. Utocnik bude na cesté k cili
velmi casto vyuzivat mnoho komuni-
kacnich metod a technologii..."? Pi
manipulaci obéti vyuziva sociotechnik
psychologické postupy. Zejména

a v prvé radé posoudi osobu (obét)

z hlediska jejich osobnostnich ryst,
zvlasté pak temperamentu. Méme-li
poznat osobnost cloveka (obéti)

a manipulovat jim, je tfeba poznat
jeho podstrukturu motivacni sféry.
Podle toho pak také sociotechnik voli
postupy a obsah motivace obéti

s cilem ji ovlivnit. Motivaci k ovlivnéni
mUze byt motivace kladna, ale i moti-
vace formou vyvolavajici stres

¢i frustraci.

S nastupem globalizované informacni

spolecnosti a od ni se odvijejici infor-
macni valky a s pfichodem novych

forem komunikace a novych informac-
nich kanall se stava pro firmy zivotné
dulezitou zalezitosti ziskavani vcas-
nych relevantnich informaci o konku-
renci. Ziskani souhrnu relevantnich
informaci pak predstavuje znalost.

Pro Uspésné rozhodovani a pro kon-
kurencni boj organizaci, instituci, spo-
lecnosti, firem, ale v jistém rozméru

i obcant je znalost prvnim predpokla-

dem Uspéchu. Predstavuje informacni,
a tim i konkuren¢ni vyhodu.

V ekonomické sfére je znalost zalo-
Zena na soustavném monitoringu
trhu. Jediné timto zplsobem mohou
byt organizace, instituce, spolecnosti
a firmy konkurenceschopné a ziskavat
tak dobry zaklad pro spravné strate-
gické rozhodovani. Touto problemati-
kou se zabyva nestatni ¢i komercni
zpravodajstvi v ekonomické oblasti
Competitive Intelligence — konku-
rencni zpravodajstvi. K ziskavani

B
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potrebnych relevantnich informaci
(znalosti) slouzi sociotechniky.

Informace, predevsim relevantni infor-
mace (znalosti), se vzhledem k celo-
svétoveé globalizaci a s ni se rozvijejici
celosvétové globalizované spolec¢nosti,
od niz se odviji informacni valka,
stavaji nejdllezitéjsim aktivem kazdé
organizace, instituce, spolecnosti

i obcanu. Znalost je vzdy spojena

s néjakou lidskou cinnosti, je zavisla
na pocitech, emocich clovéka.
Dulezitou vlastnosti znalosti je jeji
postupny vyvoj. Informace, z nichz
jsou selektovany informace relevantni,
ze kterych je pak tvorena znalost, jsou
samy o sobé rovnéz dilem clovéka.
Clovék informace vytvar, je jejich
nositelem, spravcem a ochrancem.
Proto také zpravodajska ¢innost musi
byt zamérena na clovéka — nositele

¢i spravce informaci, a k tomu jsou
potrebné sociotechniky.

Zpravodajstvi chapeme jako proces,
pfi kterém jsou kontinualné zpracova-
vany informace a vysledky jsou preda-
vany klientdim (zakazniktm). Témi jsou
zpravidla top manazefi nebo v oblasti
politické viidci stran, ale téz vedouci
pracovnici organizaci a instituci.

V neposledni fadé vsak i obcané.

Hlavnim cilem zpravodajstvi je zamezit
prekvapeni, tedy predvidat kroky
nepritele — konkurence. Z tohoto
pohledu pak i znalost sociotechnic-
kych postupl neni dilezita pouze

z hlediska ofenzivniho a vlivového
nestatniho (komeréniho ¢i konkurenc-
niho) zpravodajstvi, ale i z hlediska
zpravodajstvi obranného. Stejné soci-
otechniky mlze samoziejmé pouzivat,
a také pouziva, konkurence. A mame-li
se né¢emu branit, musime znat

i postupy utoku.

Vychozi premisy
Motto:
... bezpecnost neni

vyrobek, ale proces...”
(Bruce Sneier™)

..Bezpecnost neni technologicky
problém, ale je to problém lidi
a fizeni..."* Polozme si otazku: Kdo

‘\\\\\\m:. Y

... ktery pouZije sociotechnickou tak-
tiku a strategii, je schopny ziskat pri-
stup prakticky ke kazdé informaci..."*

Co uplatiovani sociotechnik umoziu-
je? Predevsim ,diry” v zabezpeceni,

v zajisténi bezpecnosti. Je skutecnosti,
Ze typicka organizace, firma, spolec-
nost, instituce, ale i obcan vydavaji
vice prostredkl na reprezentaci, pra-
covni obédy ¢i vecere nez na ochranu
své bezpecnosti, zejména pak infor-
macni bezpecnosti. Zpravodajské
ziskani informace je pak jen otazkou:

M Casu a trpélivosti

B mravendi prace a vynalozeného Usili
M kouzla osobnosti

M a zpravidla i korupce

Aby zpravodajsky pracovnik-
sociotechnik prekonal systém a ziskal
potrebné informace, musi najit ,vhod-
nou sociotechnickou metodu” k okla-
mani ddvéryhodného pracovnika,
nositele informace nebo jiného ¢lo-
véka majiciho pfistup k informacim,
tak aby ten néjakou informaci, at'jiz
védomé ci nevédomky, prozradil. Jde
o to, aby poutzil ,.... trik nebo zddnlive
nedulezitou ndpovédu, kterd by umoz-
nila dostat se do systému...®

Techniky a postupy pouzivané v oblas-
ti zpravodajstvi se neustale rozvijeji

a modernizuji, presto se jako nejvy-
technické. Pokud se najde vhodny
postup, vhodna sociotechnicka
metoda, Ize zajmovy objekt mani-
pulovat, ... aby ndm prozradil divér-
né informace”, nebo kdyz jejich ¢in-
nost zpusobuje vznik dér v zabez-
peceni, ... pak neexistuje Zzadna
technologie, ktera by mohla firmu
ochranit. ,Tak jako jsou kryptografové
obcas schopni desifrovat text zakédo-
vané zpravy tak, Ze najdou slabé
stranky kédovdni umoznujici obejit
Sifrovaci technologie, tak sociotechnici
pouzivajl Isti vici pracovnikam firmy,
aby obesli technologie zabezpecent..."”
Podstatnou slozkou prace zpravodaj-
ského pracovnika-socio-technika

je schopnost plsobit na lidi, okouzlit
je, docilit, aby si ho oblibili, ziskat si
jejich dlvéru a porozuméni.

Co je to vlastné
sociotechnika?

utajovany. Zpravodajsky pracovnik-
sociotechnik mlze s vyuzitim socio-
technickych metod a postupt lehce
proniknout do arealu a systém( orga-
nizace, instituce, firmy ¢i spolecnosti,
pripadné obcana a zcizit jim tajemstvi.
Sociotechnika umoznuje prekonani
technologicky nejmodernéjsich a nej-
slozitéjsich bezpecnostnich systému.
Se zneuzitim nejslabsiho ¢lanku bez-
pecnosti — lidského faktoru — a jeho
ovlivnénim sociotechnickymi prakti-
kami nesvede nic ani ta nejslozitéjsi

a nejrafinovanéjsi zabezpecovaci
technika.

A funguje to pochopitelné i opacné.
Chce-li nékdo zabezpecit klicove
dulezité informace, je tieba, aby po-
chopil sociotechnické metody a po-
stupy. Pochopeni sociotechniky pak
umoznuje predchazeni sociotechnic-
kym zpravodajskym atokdm. V tom je
podstata obranného nestatniho, chce-
me-li komercniho, zpravodajstvi.
Firma, spolecnost, organizace, institu-
ce, obcan ... si muze poridit ty nejslo-
lit personal tak, aby byla kazda
davernd informace pred odchodem
domu pod zamkem, najmout si tu
nejlepst firmu na nocni ostrahu objek-
tu, a presto bude zranitelnd..."®
Bezpecnost je az prilis casto pouze
iluzorni. Ani komplexni bezpec¢nostni
systém jesté nedava zaruku bezpeci -
LAchillovou patou zabezpeceni je lidsky
faktor... Pokud k tomu jesté pripocteme
lehkoveérnost, naivitu a ignoranci, situ-
ace se dale zhorsuje...® Pak ziskani
néjaké informace je pouhou otazkou
umu a kouzla osobnosti zpravodaj-
ského pracovnika-sociotechnika,
vynaloZeni jeho ¢asu a trpélivosti,

Usili a penéz.

Kazdy chranény systém je mozno
prekonat. Jde pouze o to, za jak dlou-
ho, s jakym usilim, s jakymi naklady

a jakym rizikem. Bezpecnost organiza-
ce, instituce, firmy, spolecnosti Ci
obcana je pouze ,...otdzkou rovnovahy.
Prilis slabé zabezpeceni ponechdvad
firmu v ohroZent, prilis silné zase
prekazi cinnostem, brzdi rdst prosperity
firmy. Uloha spociva v nalezeni rovno-
vahy mezi bezpecnosti a prosperi-
tou...”*° Samoziejmé mame na mysli
predevsim zpravodajské zabezpeceni
— realizaci obranného komeréniho ci
konkurencniho zpravodajstvi, coz

je nastroj zpravidla sice nejdrazsi,

B Autorita — lidé maji tendenci podri-
dit se vuli osoby, kterd ma moc...
Sociotechnik se maskuje aureolou
moci...

B Sympatie - lidé maji sklon vyhovét,
kdyz je Zadatel schopen ukdzat se
Jako sympatickd osoba, ktera ma
podobné zdjmy, nazory a pristup
k Zivotu jako obét... béhem rozho-
voru se utocnik dovida o néejakém
konicku nebo zdjmu obéti
a ndsledné deklaruje svij zdjem
a nadsent pro stejny konicex...
Sociotechnik se také bude snazit
o podobné chovadni jako ma obét,
aby vytvoril zdani podobnosti...

Vzdjemnost — automatické podrizo-
vani zadosti, jestlize bylo néco
cenného slibeno nebo ddno. Jednim
Z nejcastejsich zpusobu ovlivriovdni
lidi tak, aby udélali ,malou sluzbic-
ku, je dat néjaky ddrek nebo
pomoc, coZ vyvold pocit vdecnosti...

Duslednost — lidé maji tendenci se
podridit, jestlize predtim vyhldsili
svou podporu a angaZovanost

v dané zalezitosti... obét se podvo-
luje, protoze se uz drive zavdzala
dodrzovat firemni praktiky a ted’
mUize byt presvédcena, ze volajici
Je z firmy a pouze kontroluje
dodrzovani téchto praktik...

I Spolecny souhlas - lidé maji ten-
denci vyhovét prosbam, jestlize se
to zda shodné s chovdnim jinych...

B Vzdcna prilezitost — lidé maji ten-
denci se podridit, kdyz veri,

Ze vytouZeny objekt je v malém
mnozstvi a je Zadany mnoha jiny-
mi, nebo je dostupny jen kraticky
cas.." ™
(pokracovani priste)
JUDr. FrantiSek Brabec

! MITNICK, Kevin; SIMON, William. Uméni klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 333.

2 Kevin Mitnick se stal jako superhacker postrachem tisicti Ameri¢anti. Byl jednou z nejhledanéjsich osob v historii
FBI. Pfitom nevyuzival slozité hackerské programy, ale opiral se o sociotechniku. Svych ,Uspéchd” dociloval pomoci
damyslnych technik ovliviiovani lidi — sociotechnickymi postupy, technikami a metodami. Po propusténi z vézeni

predstavuje nejvétsi nebezpedi pro ale take nejucinngjsi.

o-hrozeni majetku hmotného Je to schopnost, dovednost a talent

Sociotechnik (detektiv-zpravodaj) se

i nehmotného, majetku organizace,
firmy, spolecnosti, instituce,

presvédcovat druhé a ovliviovat je
ve svlj prospéch. Zpravodajského

ve své cinnosti opira o sest zakladnich
vlastnosti lidské psychiky. Jsou to jaka-

zménil sviij Zivot a stal se nejvyhledavanéjsim expertem informacni bezpec¢nosti. Kniha ,Uméni klamu” odhaluje

tajemstvi jeho Uspéchu. Pribéhy této knihy mohou pomoci pfi ochrané pred nejvaznéjsim ohrozenim informacni

bezpecnosti — lidskou pfirozenosti.

aIe i kteréhokoliv ob(':ana? OdeVéd pracovnika-sociotechnika je moino A Alsmeitd e V)'/chodiska sociotechniky j MITNICK, Kevin; SIMON, Wil\?am. Um?nf klamu. Nakladatelstvf HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 181 a 258.
je prosté: s SOCIOTECHNIK — kOU- oznaéit 78 élovéka schopného OV“VﬁO- opirajici se o psychologické Znalosti. . MITNICK, Kern; SIMON, W{Hfam. Um(ven{ klamu. Nakladatelstw, HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 20;
zelm'k bez skrupul[, ktery kdyZv sleduje§ vat a pFesvédéovat druhé —7za umélce ,,Manipulaceje studovc'ma SOC[OlOg_y UZ . MITNICK, Kern; SIMON, W{Hfam. Um?n{ klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 24
jeho levou ruku, tou pravou t krade tVé manipulétora. Je to ElOVék, ktery vyu- nejméné padesdt let... §est,zdkladm’ch , MITNICK, Kern; SIMON, W!Hfam. Um?nl klamu. Nakladatelstw[ HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 24
tajemstv[ " Kdoje tedy sodenedhm@ Siva manipulace a pFesvédEovéni sci- e—l pOVGhy i & proje— , MITNICK, Kevin; SIMON, William. Uméni klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 24
o . p Y ) .. g MITNICK, Kevin; SIMON, William. Uméni klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 19.
Je to zpravodajsky pracovnik vyuziva- f§ lem ziskat Qotrebrn? reIevantr}| LT vuji prii pokusu podridit nékoho vili ® MITNICK, Kevin; SIMON, William. Uméni klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 20
jici sociotechnickych metod. Zkuseny IS, Clo’v.ek IEREL dar ’dovzwdat = sociotechnika: 19 MITNICK, Kevin; SIMON, William. Uméni klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 26.
zpravodajsky pracovnik-sociotechnik, veci, ktere jsou jinak chranény nebo " MITNICK, Kevin; SIMON, William. Uméni klamu. Nakladatelstvi HELION, s. a. ISBN:83-7361-210-6. Str. 251-253.
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Stabilni policejni radary,
u nichz neni nutna
obsluha, funguji i v nasi
zemi. Rychlost neni
meérena pouze okamzZitd,
ale v nékterych usecich

i primérna rychlost
vozidla v méreném useku.
Tato zarizeni jsou

plné automatizovadna.

BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY|

Soucasny stav na ceskych silnicich
je z celoevropského méritka neuspokojivy.
To je dano nékolika faktory. Stavem silnicni

e

sité, a to jak propustnosti silnicni sité, jejim
stavebnim provedenim, tak i technickym
stavem vozovek a dopravnich zarizeni

a nekomplexnosti vybaveni a sluzeb
motoristiim. Nase silni¢ni sit’ patfi mezi
nejhustsi, ale sit’ dalnic a rychlostnich
komunikaci je, vzhledem k poloze Ceské

Z hlediska podilu na pfi¢inach dopravnich nehod je ale nejvy-
znamnéjsim faktorem lidsky Cinitel. Strohé policejni statistiky
sice uvadéji priciny dopravnich nehod v kategoriich ,,
nespravny zpUsob jizdy”, ,nedani prednosti v jizdé", ,
prekroceni rychlosti” apod. To jsou vSak modifikované pravni
kvalifikace jednani ridic, ktefi zpGsobili dopravni nehodu.
Pravé priciny dopravnich nehod jsou v selhani fidi¢e spocivaji-
ci v nepozornosti, nesoustifedénosti na fizeni, nedostatecné
schopnosti ovladat fizené vozidlo, mnohdy i Gnavé, stresu

a bohuzel nezridka i prehnané agresivité.

Co by tento stav zlepsilo? Dobudovani sité silnic a dalnic
vcetné vybavenosti a sluzeb pro motoristy. Dostupnost bez-
pecnych motorovych vozidel z hlediska jejich technického
vybaveni. Nejvétsi diraz je vsak nutno polozit na vychovu
Ucastnikd silni¢niho provozu a to nejen smérem ke znalostem
dopravnich predpist a jejich vhodné aplikaci v provozu

na pozemnich komunikacich, ale obecné k dodrzovani
alespon elementarnich etickych a mravnich pravidel.

Chovani v provozu na pozemnich komunikacich odrazi

do urcité miry i obecné chovani jedince vici druhym ¢élendm
spolecnosti, jeho ochotu prizptsobit se uznavanym pravi-
dlim. Tady je nastinén dalsi problém, a to je kvalita a logika
legislativni Upravy pravidel a podminek provozu na pozem-
nich komunikacich na strané jedné a jejich vynutitelnost

na strané druhé.

V Gvodu jsou popsany zakladni problémy. Podle mého néazoru
je nejvétsim problémem fidi¢ a jeho schopnosti, odborné
znalosti a dovednosti, jeho ochota pfizplsobit se dané do-
pravni situaci a nevyvolavat na Ukor ostatnich takové stavy,
které mohou vést ke vzniku dopravni nehody. Pocity osobni
svobody se bohuzel mnoha fidi¢dm nevejdou do kokpitu
jejich vozli a vlastni svévolné jednani potom vnucuji druhym.
Pfitom i oni sami jisté usedaji za volant s tim védomim,

Ze jejich kolegové fidici i ostatni Ucastnici provozu budou
primérené respektovat stanovena pravidla chovani

na pozemnich komunikacich.

republiky v centralni Evropé,
nevyhovujici. DalsSim
vyznamnym faktorem

je pocetnost vozového
parku. Zejména jeho stari

a z toho mnohdy vyplyvajici
jeho technicky stav.

Jaky vliv ma policie na dopravni situaci
u nas? Jeji vliv se zvysuje ci snizuje
Uumérné k tomu, jak je jeji postaveni
ve spolecnosti vnimano, jaké kompe-
tence jsou policii svéreny a jak disled-
né jsou policejni povinnosti pInény.
Musim konstatovat, ze pokud bude
dohled nad dodrzovanim pravidel
provozu na pozemnich komunikacich
vyzadovan verejnosti pouze na policii,
bez osobniho prispéni kazdého obca-
na, soucasna situace se k lepsimu
bude ménit velmi pomalu. Ve vyspé-
lych demokraciich si obéan neda libit
omezovani svého pohybu v rdmci
silnicniho provozu tak, jako je tomu

u nas. Ale o tom nékdy jindy.

Vrtulniky nad dalnicemi (kvuli reseni
dopravnich excest), kromé zahéajeni

a ukonceni prazdninového provozu

u nas nelétaji z mnoha ddvodu. Jako
priklad je mozno uvést, ze dalni¢ni
policie ma jinou koncepci vykonu
policejni sluzby na dalnicich, nez
je tomu v zemich, kde vrtulniky

nad dalnicemi pravidelné |étaji. Jako
dalsi argument je nutno pripomenout
ekonomickou naro¢nost takového
systému sluzby s ohledem na omeze-
ny financni rozpocet pro policejni
cinnosti a srovnani efektivity takové
sluzby s jinymi technologiemi, to se
dotyka i casto kritizované malé frek-
vence hlidek dopravni policie

na dalnicnich tazich. Nabizi se v tomto
ohledu feseni v souvislosti se zavede-
nim ,myta“, kde by zapojeni vrtulnikd
do policejni sluzby na dalnicich mohlo
prinést vyssi komfort abonentdm

i uzitek pro provozovatele ,myta“.

Vsichni uzivatelé dalnic v CR si jisté
vsimli zvySené hustoty provozu
néakladnich vozidel po vstupu Ceské
republiky do EU. Nepfipravenost
dalni¢ni sité, nedostatek tzv. ,Truck
Park(”, systému ,myta“, metodicky

. z technického hlediska nedokonalé

vysokorychlostni vazeni nakladnich
vozidel a dalsi, jisté nutné kontroly
dodrzovani AETR a ADR i néktera
opatreni smérujici sice obecné

ke zmirnéni negativnich dopadu
provozu nakladnich vozidel, vsak
negativné dopadaji na ostatni uzivate-
le dalnice, coz vede k mnoha konges-
cim (neprdjezdnosti), zejména frek-
ventovanych Usekd dalnic.

Dopravni nehody kamiontl na paterni
dalnici D1 ovliviuji provoz na pozem-
nich komunikacich i v relativné vzdale-
nych lokalitach. O jejich negativnim
dopadu na provoz v hlavhim mésté
Praze se presvédcuji jak Prazané, tak
navstévnici Prahy témér kazdy den.

Policisté provadéji v ramci vykonu
dopravni sluzby na dalnicich silni¢ni
kontroly spocivajici mimo jiné i v mé-
feni rychlosti projizdéjicich vozidel.
Bohuzel pri stavbé starSich Usekd
dalnice se nepocitalo s prostory

pro silnicni kontroly. Proto se tyto
¢innosti Casto provadéji na mistech

- - -
«

pro fidice nelogickych, i kdyz z hledis-
ka bezpecnosti kontrolovanych ridicl
a posadek jejich vozidel i bezpecnosti
kontrolnich pracovnikd, vyhovujicich.

Stabilni policejni radary, u nichz neni
nutna obsluha, funguji i v nasi zemi.

4 Rychlost neni mérena pouze okamzits,

ale v nékterych Usecich i primérna
rychlost vozidla v méreném uUseku.
Tato zafizeni jsou plné automatizova-
na. Potom vsak nastava vcelku slozity
proces vyrizeni prestupku spojeny

s predvolavanim vlastnika ¢i provozo-
vatele vozidla a pfipadné dalsich osob,
kdy spravni orgdn musi zjistit konkrét-
niho pachatele zadokumentovaného
prestupku, takové jednani mu proka-
zat a rozhodnout o vysi sankce, i kdyz
v soucasné dobé se zacina uplatiovat
¢im dal castéji tzv. ,objektivni odpo-

| védnost” za jiny spravni delikt provo-

zovatele vozidla. Tato problematika
je daleko Sirsi a mohu se ji zabyvat
v nékterych dalsich cislech.

Novelizovany silni¢ni zakon méze

do urcité miry ovlivnit nepfiznivou
situaci. Vice vsak zalezi na priprave-
nosti vSech zainteresovanych slozek,
které by mély jeho dodrzovani bez-
podminecné vyzadovat a pripadné
prekroceni hranic zédkona nekompro-
misné postihovat. Za Uvahu vsak stoji

i AN e e v SRS

i néktera kontroverzni ustanoveni
novelizované normy, ktera ji na autori-
té jisté nepridaji.

K zamysleni nechavam smysluplnost
dopravniho znaceni na silnicich, které

| je v kompetenci prislusného regionalni

referatu ¢i odboru dopravy. Policie ma
v tomto ohledu pouze hlas poradni,
nikoli rozhodujici.

O urovni Ceskych fidicl svédci nejen
statistiky dopravnich nehod, projedna-
nych prestupkd a sumy ulozenych
pokut, ale hlavné kazdodenni osobni
konfrontace fidice, ¢i chodce s ostatni-
mi chodci a fidici. Podle mého nazoru
jsou v Evropé horsi ridici, ale na dru-
hou stranu se od té vétsiny lepsich
mame skoro vsichni hodné co ucit.

V tomto ohledu se vracim k myslence
o osobni svobodé, se kterou maji

v mnoha zemich fidici daleko delsi
zkuSenosti, a proto s ni mozna

i s vétsim rozmyslem nakladaj.

Mgr. Vaclava Valentu,PhD.
dopravné - bezpecnostni expert




sluzeb. Platforma pokryva odhadem
okolo 37 800 osob.

Vsechny firmy v Rakousku jsou ze za-
kona ¢leny Hospodarské komory
Rakouska (Wirtschaftskammer Oster-
reich, WKO).?® Jednou z ,podmnozin”
WKO je Odvétvova asociace

pro podnikatele v oblasti prepravy
zbozi (Fachverband fiir das
Gliterbeférde-rungsgewerbe, FG,
,Transporteure”).*® Ta pokryva trans-
portni firmy s vozidly pro prepravu
nakladl prevysujicich 3,5 tuny —
vcetné nékterych firem zabyvajicich
se prepravou penéz a cennosti.
Prepravu penéz a cennosti vozidly

0 nosnosti vyssi nez 3,5 tuny pokryva
jina ,podmnozina” WKO, kterou

je Vseobecna odvétvova asociace
obchodu (Allgemeine Fachverband
des Gewerbes, AFG).

M Prace na pultu ochrany (dispecer):
asi 8 € za hodinu.

B Prace na letisti 8,27 az 8,55 €
za hodinu.

M Za sluzbu v noci je pravidlem
pfi platek 0,3 € za hodinu.

B Prescasy znamenaji navyseni
zakladni mzdy o 50 %, prace
v nedéli o 100 %.

Co se tyce obratu v ramci sektoru,
je tu zfejmy vyrazny rdst: roku 2001
se jednalo o 200 miliond eur, roku
2009 jiz o 347 milion(, roku 2012
doslo udajné k po-klesu na 312 mili-

V minulém cisle BsP jsem se zaméFil na pfiblizeni institucional-
niho fungovani soukromych bezpecnostnich sluzeb v Rakous-
ku = mimo jiné na pozadavky, kt(ire poc!mmu;: vstup fyzmkyc!l onti a v roce 2013 naopak k ostrému
a pravnickych osob na trh bezpecnostnich sluzeb (ve srovnani 4614 na 500 mi-liond eur (z toho

s podmmkaml vstupu do policejnich sIozek) Na prlkladech g fyzicka bezpecnost 281 miliond;
I« ukromeé- etis milicall D o=

Mezi stézejni asociace pro oblast
poskytovani sluzeb soukromé bez-
peénosti v Rakousku patfi zejména:??

H Svaz podnikatelskych subjektt

pos i 309 v oblasti bezpecnosti Rakouska
T nili (Verband der Sicherheitsunternehmen
Osterreichs, VSO):? Koreny platformy
spadaji zpét do roku 1975 (byla zalo-
Zena z iniciativy firem, které byly
postupem casu pohlceny nadnarod-
nimi subjekty). Dnes Svaz hovori

20) Asi 200 firem je uvadéno i ve vztahu k roku 2003, firmy

s oL - YN e s s ¢ es - v priibéhu casu ale rostou a zaméstnavaji vice osob (v roce 2003
o tom, ze pOkryva VOkOIO 69 ﬁrem. Stezej ni Vyzvy tykaJICI zameéstnavalo asi 180 firem méné nez 20 osob, 10 dalsich firem
— (a cca 14 000 zameéstnancu). Mezi z zaméstnavalo 20 az 99 osob a vice nez 100 zaméstnanc zaméstna-

Personal v ramci sektoru disponuje  nez100-zamestnanci. Odhadem 4 Qku 2000 nekles| gleny .nECth'StaII(_OV' g!gint'{aio reb >€ sektoru S.OUkrome
omezenymi pravomocemi, co se tyce 100 firem jsou firmy rodinné, Zgﬁl:anzts; Se éIZnsC)k(;rT;:l;Iaz\r/]Szaa treba bezpecnostl

prohledéavani osob a zadrzeni neo- které neprovozuji cinnost trvale. o dﬁsledhé koncipovana bo zemské v Rakousku.
pravnéné vnasenych ci vynasenych Podrobnéjsi prehled viz tyto tabulky JI i T P K Z Hklad
predmétu (pouze se souhlasem pro- a grafy:*° Ml 10 zhamena, ze pokud napria

PR, 5 ; e firma Securitas plsobi (nebo je ale-
hledavané osoby). \{.nekterychlpnpa- spon do systémFL)J Ne) é)Fthé;ena)
d?ch (r}a po%emku oV [:)rostorach , v Sesti spolkovych zemich (tedy nikoli
zakaznika) vSak personal soukromych vIDolichIRAkousechy Burgenlandu

valo dalSich 10 firem).

Dritter Sicherheitssektor hat in Osterreich 16.000 Mitarbeiter. Ruhe
und Ordnung. 24. IX. 2010.

<http://sicherheitwien.wordpress.com/2010/09/24/dritter-
sicherheitssektor-hat-in-oesterreich-16000-mitarbeiter/>.

pod 3 % rocne.”

Primérna pracovni doba v ramci
sektoru za tyden cini 48 hodin (strazci
na plny Gvazek), 36 hodin (strazci

podil na trhu pocet podil na
obrat (eur) (obratu) zamestnancu zamestnanach

Protection and Security Services: Austria. <http://business-advice-
other-services.europages.co.uk/business-directory-europe/did-

V kontextu prostudovanych materialG
24/hc-21638/cc-aut/austria/protection-and-security-services.ntml>.

je prarezové zminéna cela rada aspek-
td, negativné ovliviujicich cely sektor,

ato napFikIad: 21) Marktstatistik Sicherheit. SecureLINE Sicherheitsges.m.b.H. 1. VI.

BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

bezpecnostnich sluzeb disponuje tzv. 9 9 X s
P . ) \ ponuy 73000 000 22% 2800 7% a Vorarlbersku), pak je vykazana 2010. ; o
,,domovskym pravem (Hausrecht), iako 6 clenc.2 . . o . <http://www.secureline.at/php/marktstatistik_sicherhe-
coz miize znamenat i vice pravomoci, 43 300 000 12% 1600 10% J : i | Obla§tJako Felek]e.c‘hapang jako it,16007.html>.
nez kterymi disponuji policejni organy M Rakousky svaz detektivii (Osterrei- dom?na ,malo 'kvallflkovan){sh"
(napt. osobni prohlidka osoby bez ja- 44 000 000 13 % 2215 14 % chischer Detektiv Verband, ODV):*® a ,malo placenych” osob. Vyjimku 22) Organisationen Osterreich. Security Companies.eu.
kéhokoli zdtivodnéni). Jinak je pracov- : : Uskupeni, zaméfujici se na udrZeni z tohoto pravidla tvofi nékteré specia- ST CTI MR _
. L . . N , . 2 o [z 53 . companies.php?type=associationscontent&language=ger&associ-
nik agentury .Clovékem Jako kazdy o 1 o kreditu a kvallty sluzeb SOUkromyCh lizované technické cinnosti nebo ationstype=austria_d>.
jiny”, a disponuje tedy zakladnim 25 Y o 000 6% detektivi v Rakousku. Svou tradici ostraha konkrétnich instituci (velvysla-
prévem na sebeobranu a moznosti 53 000 000 -~ o . <o, vztahuje zpét az k roku 1949. nectvi, letiste). 23) Verband der Sicherheitsunternehmen Osterreichs.
pomoci jiné osobé pfi jeji sebeobrané ° ° } L ) M . Uniforma strazce nedéla”, presto <http://www.vsoe.at>.
(Jedermannsrecht). Jakykoli zasah musi . . M Rakouska fe’t'f"facn' centrala ) dodava nékterym osobam natolik
byt v Gstavnim kontextu priméreny 5000 000 1% 350 2% prg bezpecp.o.stm techniku (Osterrei- sebevédomi, Ze se nechévaji strhnout 24) Nlejeldné seIpFitS)vm o zlarl}éstnavatelikou asiciz{ci vgl;avém
situaci, nikoli nepfiméfens . ) chische Zertifizierungsstelle k prekracovani zékona. Castym nesva-  SUC, A a0 St kualty v réme sektoru (reith certi-
naddlmenzovany. 5000 000 1% 350 2% S[Cherh?ltsvtefhn[k’ 0Z5):* Jedna se rem nékter)'/ch osobje i poiivéni alko- kace, ktera by privedla vice zakazniku k jejim ¢lentm). Struktura
o certifikacni platformu pro produkty holu ve sluzbé nebo tésné pred nastu- Svazu se déli do tif sekci (elektronické zabezpecovaci prostfedky,
Zakladni vyevik v ramci sektoru trva 63 000 000 18 % 2238 14 % elektronického zabezpeceni (vznikla pem do sluzby, co? je tkodliva kombi- mechanické zabezpecovaci prostfedky, ostatni ostraha).
pouhych 7,5 hodiny. Vycvik se provo- v roce 1993). nace zejména pii pouziti strelné o )
zuje v oblasti bezpeénosti. Néklady Zbrané. 2.’;\) Ofterrelchlscher Detektiv Verband.
hradi za zaméstnance jeho agentura. 66 000 000 19 % 410 3% Socidlni dialog mezi zaméstnavateli olent wekich vadElanost SR e
G e i azaméstnand se v Rakouskuode- % G K oreit, naphiad prostiednic- [T
v , L4 v L. . - t t )
Skoleni pro management nebo obno- .zavodni straze” - - 4 500 27 % hrava vétéinou bez zasahovani ze stra- p p <h)ttp?/j\:::/|\/cv.<;z(;52t/ir_ ifizierungsstelle Sicherheitstechni

vovaci kurzy nejsou povinné.

Clenové Svazu podnikatelskych sub-
jektl v oblasti bezpecnosti po svych
¢lenech pozaduji, aby personalu zajis-
tili alespon tridenni certifikovany
vycvik béhem prvniho mésice ve sluz-
bé. K mani jsou i specializacni kurzy,
kazdy obvykle v trvani dalSich 7,5
hodiny (zasahové vyjezdy; obsluha
pultu centralni ochrany; strezeni uvnitf
budov a arealli; ochrana na vstupu;
bodyguarding; preprava cennosti;
ostraha prvku kritické infrastruktury;
pozarni ochrana; recepcni sluzby;
hlidkovani ve stanicich hromadné
dopravy). Daleko vyssi naroky jsou

v oblasti letiStnich kontrol

(kurz v trvani 100 hodin).

Udaje o zaméstnanych osobach

v ramci sektoru mohou byt velmi ma-
touci. CoESS k roku 2013 uvadi 12 259
osob a roku 2010 hovofi o 11 200
osobéch (z ¢ehoz jen 30 % byly osoby
v trvalém pracovnim pomeéru na dobu
neurcitou). Pro rok 2009 je ale mozné
setkat se s Udajem 16 213 osob, ktery
ovsem zahrnuje i oblast tzv. ,nerozvi-
nutého trhu”, nicht entwickelter Markt,
cozZ je prevazné segment tzv. ,zavod-
nich strazi”, in-house-guarding, tedy
asi 4 500 osob. Management tvori jen
asi 1az 2 % vyse uvedeného poctu
osob. Zeny tvoi okolo 20 % tohoto
Udaje, brigadnici okolo 5 %. Meziro¢ni
fluktuace personalu v ramci sektoru

na castecny Uvazek), respektive

42 hodin (technicti experti). Denni
maximum je stanoveno na 12, tydenni
pak na 60 hodin. Mésicné je mozné
po zaméstnanci pozadovat 40 az 60
hodin (podle typu ¢innosti) nalezité
proplaceného prescasu.

Prlimérna mzda v ramci sektoru dosa-
huje zhruba 80 % primérné mzdy

v ramci celé ekonomiky Rakouska.
Mzdové mantinely v urcitych oblas-

tech sektoru jsou uvadény nasledovné:

M Statickeé strezeni: 6,30 az 6,93 €
za hodinu.

B Mobilni hlidky a pfeprava cennosti:
7,77 az 8,55 € za hodinu.

ny statu. Stézejnimi tématy dialogu
jsou mzdy a délka pracovni doby.
Do dialogu jsou zapojeny de facto
dominantné nize uvedené odborové
a odvétvové centraly:

Rakouska odborova federace (Oster-
reichischer Gewerkschaftsbund, OGB):
Strechova platforma, jeding,

ktera disponuje pravem na zapojeni
se do kolektivniho vyjednéavani

se zaméstnavateli.?” Jednou z jejich
.podmnozin” je Odborovy svaz

pro oblast obchodu, prepravy

a dopravy (Gewerkschaft Handel,
Transport, Verkehr, GHTV): Svaz zahr-
nuje ,modré limecky" v oblasti dopra-
vy, obchodu, ale i velky podil perso-
nalu soukromych bezpecnostnich

tvim kurz( v ramci ,, Bezpeénostni
akademie Viden” (Sicherheits-
akademie, SIAK — jejimz zfizovatelem
je Spolkové ministerstvo vnitra),*
zUstévaji v roviné dobrovolnosti.

Anotace: Clanek ¢tenaitim nabid|
informaci o ramci podnikani v oblasti
soukromé bezpecnosti v jedné

z evropskych zemi — v Rakousku.
Ackoli se ne vzdy podafilo ziskat infor-
mace zcela vycerpavajici, je mozné
tvrdit, Ze se jedna o inspirativni sondu,
integrujici soucasné verejné pristupné
materialy.

Mgr. Oldfich Krulik, Ph.D.

27) Osterreichischer Gewerkschaftsbund.
<http://www.oegb.at>.

28) Wirtschaftskammer Osterreich.
<http://portal.wko.at>.

29 Fachverband fiir das Glterbeférderungsgewerbe. <
http://portal.wko.at/wk/startseite_dst.wk?angid=1&dstid=337>.

30) Sicherheitsakademie. Bundesministerium fir Inneres.
<http://www.bmi.gv.at/cms/bmi_siak/>.
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KOMORA

PODN IVKLQJl
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

\ OTAZKACH
A ODPOVEDICH

V pravidelné rubrice urcené reseni
problém élenskych firem KPKB CR
a jejich €lent v oblasti techniky,
legislativy a norem, s nimiz se setka-
vaji na hlidanych objektech (PZTS
/EZS/, EPS, PAVA, ACS, CCTV, SHZ
aj.), odpovida na Vase otazky Ivo
Kolar, clen prezidia a Technickeé
sekce KPKB CR.

Otazka:

Nase agentura, ktera zajistuje na urdi-
tém objektu fyzickou a technickou
ostrahu, provozuje PCO a zajistuje
bezpecny chod arealu 24 hodin denné,
byla majitelem objektu pozadana

o rozsifeni nasi smlouvy o nasledujici
sluzbu: technické monitorovani objek-
tu v pripadé potreby ze vzduchu
pomoci bezpilotniho prostredku —
dronu. Nase otazka tedy zni: Jaké jsou
moznosti provozovani této sluzby?

Odpoveéd:

Prestoze o vyuzivani bezpilotnich
prostredkd mizeme slyset denné

v tisku, reklamach i v televizi, neni
objektivni odpovéd’ na Vasi otazku
jednoducha. Pokusim se Vam proto
vysvétlit problematiku technického
monitorovani objektu za pomoci
dronu trochu podrobnéji.

Verejnost vnima moznost sledovani
objektd za pomoci dronu znacné
zjednodusené. Leckdo se domniva,

Ze si v obchodé, treba na www.alza.cz
prosté zakoupi dron, v cené od cca

25 tisic korun s kamerou ve full HD

a s prenosem obrazu na monitor treba
na 5 km, a muze jit létat. Chce treba
natocit z ptaci perspektivy na Staro-
méstském namésti v Praze kamarado-
vu svatbu, aby mél jedinecnou a origi-
nalni pamatku — a tak se v zajmu
krasnych rozhledl proleti s dronem
az nad Vltavu a vrati se zpét na Staro-
méstské namésti, kde efektné pristane
mezi svatebcany. Prijde mu, ze v tom
nemUize byt zadny problém.

Ale ouha! V Ceské republice, stejné
jako v rdmci Evropské unie, plati

v tomto sméru urcité zakony, a pokud
se nechceme dostat do opravdu vel-
kych potizi, musime je dodrzovat.

O tom nas vsak pri koupi dronu zpravi-

dla nikdo neinformuje — prodejci jde
hlavné o prodej, maximalné nas upo-
zorni na dodrzovani zadkont obecné,
ale ve skutecnosti ani nevime jakych.
Jenze pozor, i v tomto pripadé plati,
Ze neznalost zdkona neomlouva!

A zodpovédnost za uzivani dronu

na sebe nebere prodejce, nybrz
kupujici.

Svym zplsobem je to srovnatelné

s koupi auta, kdy si u prodejce auto
vybereme, zaplatime a odjedeme

s nim, pricemz prodejce nezajima,

zda méame fidicsky prikaz, protoze

je to prece samozrejmé — i malé dité vi,
ze automobil bez fidi¢ského opravnéni
a bez znalosti a dodrzovani dopravnich
predpist prosté fidit nesmime a ze nas
mUze kdykoli zkontrolovat a v pripadé
pochybeni sankcionovat Policie CR ¢i
jiné slozky s touto pravomoci.

Jak je to tedy v pripadé dronu?
Koupime a letime? Je na to néjaka
vyhlaska? Mdze nas nékdo zastavit, dat
nam pokutu? A jak vysokou?
Teoreticky ne, ale pozor: prakticky ano
- na udani tak maze ucinit Urad civilni-
ho letectvi, ktery je vykonavatelem
dodrzovani leteckych predpist

a zakond, jez vydava legislativni odbor
Ministerstva dopravy. A tato pokuta
mUze byt az do vyse 5 milion0 korun!
Ale to my, pokud nezname letecky
zakon, nevime. Podivame se tedy
trosku blize, teoreticky i prakticky,

na to, jak bychom mohli dron v ramci
SBS legalné a bezproblémoveé provo-
zovat. Zamérime se pfitom na tyto
konkrétni aspekty:

a) obchodni
b) personalni
c) technicky
d) provozni

e) legislativni

Prozkouméame nejprve véc z hlediska
obchodniho (finanéniho) — tedy

z pohledu samotné koupé dronu,
nahradnich akumulator( a dalsiho
prislusenstvi, jez budeme potrebovat
k zacatkGm uceni létani. Je treba vzit
v Uvahu, jak ¢asto bude dron ve vzdu-
chu, a tim i jeho zZivotnost a naklady

na pohonné akumulatory. Budeme-li
pocitat prGmeérné na jedno nabiti dobu
letu 20 minut, budeme nabijet akumu-
latory béhem 24 hodin celkem

cca 72krat. Pri zivotnosti akumulétord
cca 500 cykll ndm vydrzi priblizné
sedm dni, pfi poklesu na 60 % maxi-
Qalné pét dni. A jak se to promitne

do ceny pohonného akumulatoru?
Ma-li napt. Phantom 4 hodnotu

5.400 K¢, dostaneme se pfi mésicnim
provozu 24 hodin denné na castku
32.400 K¢ a jsme pfi pofizovani pohon-
nych akumulatord témér na cené
malého dronu. Rozhodneme se tedy,
ze budeme |létat méné, nebudeme
|état v noci a jen v pripadé poplachu
nebo naléhavé potreby, tzn. rozumné.

Kdyz dron zakoupime, musime sehnat
technika (pilota), ktery s nim bude
|état, a feSime dalsi problém, a sice
personalni. Budeme-li létat 24 hodin
denné, i o sobotéach a nedélich, bude-
me ve sluzbé potrebovat minimalné
Ctyri piloty. Mame moznost poslat

do kurzu pro piloty dronli néjaké nase
zameéstnance? Nemame. Takové kurzy
zatim nejsou bézné, objevuiji se sice
prvni vlastovky, ale vzhledem k tomu,
Ze pro tuto cinnost (SBS) zatim neexis-
tuje patfi¢na legislativa, nemuze si
udélat platné papiry na dron kdokoli.
Pokud se piihlasime na Uradu civilniho
letectvi k registraci dronu a pilota,
abychom obdrzeli znacku OK, ktera
nas bude opravnovat provadét letecké

prace, potom musime zaregistrovat
vSechny piloty a stejné tak vSechny
drony, které budeme chtit provozovat.
Sezeneme vsak dostatecny pocet
pilotG? Podle platné legislativy musime
totiz létat na primou viditelnost, pilot
sleduje model a druhy, jeho pomocnik,
by mél vyhodnocovat obraz z dronu.
Nelze fidit model a soucasné sledovat,

co se déje na zemi — to je proti predpi-
stim Ufadu civilniho letectvi. Navic
pro drony plati, stejné jako pro balony,
prisny zakaz létani v noci — museji
pristat do zapadu slunce, takze létat
24 hodin denné vlastné ani nemohou.
Napriklad 24. prosince vychazi slunce
v 7:57, teprve poté muzeme vzlétnout,
a pristat musime do 16:02, kdy slunce
zapada. Pokud to porusime, mohou
nasledovat vysoké pokuty. Naopak

v |été budeme moci létat déle. A kdo
tedy bude létat? Potfebujeme alespon
Ctyri kvalifikované sily plus pomocny
technicky personal. Musime si pritom
uvédomit, Ze bude potreba létat jak

v |été, kdy bude svitit slunce a bude
az 40 °C, ale i v zimé pfi—10 °C, kdy
bude foukat vitr a husté chumelit —

v tom pfipadé musime pocitat i s tim,
Ze pohonné akumulatory snizi kapaci-
tu, a tim i dobu letu tfeba az na 50 %.
A objevuje se dalsi problém — kde
sezeneme kvalifikované sily a jaké
budou jejich mzdové naklady? Urcité
vysSi nez na sluzbu na vratnici. Vzdyt
kromé |étani musi zajistit i castecnou
technickou podporu — servis, Gdrzbu
dron(, péci o akumulatory. A v pripa-
dé, Ze nebudou létat pouze na popla-
ch, budou se muset v létani zdokona-

lovat, i kdyz z pohledu ostatnich kole-
gu si budou vlastné hrat. Zde bych
doporucoval, aby adepti na piloty
nepouzivali pri vycviku létani pIné
vybavené drony s kamerami, nebot’
pfi nesetrné vykona vaném pristani

se obvykle poskodi jak kamera, tak jeji

drzak. Teprve kdyz ziskaji urcité navyky
(musi se napriklad naudit, ze v pfipadé
letu v protisméru musi dron vykonavat
obracené pohyby, takze kdyz potrebu-
jeme, aby letél doprava, fidime model
ovladacim kniplem vlevo), naroky

se zvysuji.

A pozor - v pfipadé kolize zajistuji
piloti i drobné opravy. A chceme-li byt
vzdy letu schopni, musime mit vSe
zalohované. Pokud jeden stroj posko-
dime (tfeba pri pristani), budeme mit
v zéloze druhy, letuschopny. Tim vsak
naklady vzrostou na dvojnasobek.

V prvni radé se musime rozhodnout,
jak velky dron budeme potrebovat,
kolik pohonnych motort, kamer

s pfenosem obrazu... Musime si v prvni
rfadé uvédomit, ze dron, ktery ma
pouze Ctyri vrtule, pri se pri poruse
jednoho motoru pres sebedokonalejsi
fidici elektroniku okamzité zfiti k zemi.
Bezpecnost pfi poruse motoru zajisti
pouze drony s Sesti a vice motory
anebo se zdvojenou ¢i v budoucnu
(pristi rok) ztrojenou fidici jednotkou
GPS a dalsich systémd. V posledni
dobé se zacinaji pouzivat mikrovinné
senzory, které vlastné vidi jak pred
dron, tak okolo dronu na vzdalenost
az 10 a vice metrd, a tak zajistuji,

Ze dron nemuze narazit. Vlastné se

ve vzduchu zastavi a neleti dal. Tyto
systémy se neuvéfitelnou rychlosti
zdokonaluji a ve spolupraci s predem
nastavenou trasou pomoci souradnic
GPS by vlastné uz mohly létat samy.
Ale to zatim legislativa nedovoluje.

Je to stejné jako s auty bez fidice —
také jsou v zacatcich a teprve se pro né
pripravuje legislativa. Za téchto podmi-
nek ovsem zaciname byt na cenach

50 az 200 tisic za jeden dron. Soucasné
s tim stoupaji naklady na nahradni dily,
provoz a dal$i — musime si taky roz-
myslet, jaky dron si poridime i z hledis-
ka dostupnosti nahradnich dild

a pfipadného servisu. Také si neporidi-
me automobil, ktery nebude mit 100%
pokryti servisem a ndhradnimi dily.

Pokud budeme mit v pfipraveném
provozu jeden dron, bude muset mit
nabité jak pohonné akumulatory, tak
akumulatory do ovladaciho vysilace,
popripadé do kamery. Musi byt scho-
pen okamzitého vzletu. Jenze pozor,
neustale nabité akumulatory se nici —

pokud se nabiji a neléta se, museji

se skladovat na hodnotu 60 % kapaci-
ty. Potom ale nemdzeme mit dron

v pohotovostnim stavu. Neni to, jako
kdyz si jdeme prosté zalétat —

na modelarském letisti si nabijeme
akumulatory, je hezké pocasi, [étame,
vybijeme akumulatory a jdeme dom.
A kde budeme mit dron , zaparkova-
ny", aby mohl treba v pfipadé popla-
chu okamzité vzlétnout? A mame dalsi
problém — budeme pro néj mit
heliport? Budeme tam mit pripravené
nabijece, akumulatory a teplotu okolo
20 stupnl? A co provozni naklady,
kam se nam vysplhaji? Zacina se nam
z toho motat hlava, nicméné je tu jesté
jeden problém, ktery si musime ujasnit
— co nam povoluje legislativa?

Aspekt legislativni

Tento aspekt je ziejmé nejdllezitéjsi —
jaka se na létani vztahuje legislativa,
co v tomto sméru umoznuji platné
zakony Ceské republiky? Co si vlastné
muUzeme, a co si nemUzeme dovolit
pfi provozovani dronl v rémci zakona?
Vzhledem k tomu, kolik otazek tento
aspekt vzbuzuje a jak je dllezity,
budeme mu v pristim Cisle vénovat
celou samostatnou kapitolu.

Ja se kazdopadné tésim na Vase dalsi
dotazy, a to nejen k tomuto aktualni-
mu tématu.

Ivo Kolar

kontakt: 777 794 170
ikolar@euroalarm.cz

Za idedlnich podminek
a na otevieném
modeldrském letisti
zvlddnou létdani s drony
i deti — vypada to opravdu
velmi jednoduse. Problém
vsak miiZe nastat pri létani
v zastavéném prostoru,

:ﬁ za vétru apod.

[}

i

- Zde vidime pri zalétani vétsi
’ dron (bez kamery), rady 960
Py o o PR . (rozpéti ramen bez vrtuli,
A . které jsou o primeéru
e . 500 mm). Jedna se o dron,
: ktery pri plné vybave s ka-
merou a prenosem obrazu
" presahuje hodnotu 150 tisic
M Sl : . K. Pfi pouZiti akumuldtort
e {s o sile 10 tisic mA se muze
g '« celkovd cena vysplhat az
L : i na 400 US za jednu sadu.

¥
i
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OCHRANA 2B0ZI

V celé CR se denné expedu-
je mnozstvi zbozi, a to jak

v dodavkach, nakladnich
vozech, tak prepravovanim
po zeleznici ¢i kuryrni
sluzbou. Spolecnym zajmem

A EXPEDICI

zainteresovanych osob je
doruceni zbozi z bodu A

do bodu B v co nejkratsim
case a minimalizovani rizika
jeho poskozeni ¢i kradeze.
Zvlastni kategorii predsta-

vuji samozrejmé léciva
a jiné specialni zasilky,
které se ridi specifickym
rezimem zasobovani.

V tomto ¢lanku se pokusim ozfejmit
aspon néco malo z problematiky
ochrany zboZzi pfi prijmu a expedici
skladovych zésob a nasledného trans-
portu zbozi ze skladl k odbératelim
a zakaznikm.

Zbozi, které je dovezeno do velkoskla-
du, je nejcastéji prepravovano v kon-
tejnerech prostrednictvim kamionové
Ci nakladni dopravy, s moznosti jeho
prijmu na rampé skladu (viz foto 1).
Tento prostor je pro sklad/ostrahu
prvnim mistem, kde dochazi ke kont-
role neporusenosti plomby nebo
ochranné plachty, pantl (zavést
dveri), spodni casti navést apod. (viz
foto 2). Osoby pracujici v ostraze se

v praxi zajisté nejednou setkaly s tim,
ze dodavka méla upravené zavésy
dveri tak, ze se zbozi dalo i pres zape-
ceteni dveri z uzavreného vozu odcizit.
Pomeérné castym pripadem byva
rozpojeni bez-pecnostniho lanka

k peceti, které je nastaveno na trubic-
ku z prihledného plastu — nenechavy
ridi¢ tak mGze do prepravované zasil-
ky lehce dostat a nasledné lanko
zastrcit bez poskozeni peceti zpét.

Ve skladech je jiz standardem, ze pfi-
jem zbozi je focen, monitorovan

na CCTV a evidovan do elektronické
Ctecky. V ramci prijmu zbozi se prova-
di i vizualni kontrola neporuseni obal,
bezpecnostni pasky (hologramu) nebo
jiného ochranného prvku (viz foto 3).
V nékterych pripadech je stéle jesté
pouzivana papirova verze prijmu zbozi
s naslednym potvrzenim a razitkem

ze strany skladu.

Po zvladnuti pfijimacich tkonl zadina
druha kontrola ze strany skladu —
identifikace zboZi, kontroluje se jeho
pocet/mnozstvi, pripadné ulozeni
zbozi pro expedici, zasobu nebo
rovnou k pouziti (obalové materialy,
Cistici prostredky aj.). Po dokonceni
této kontroly se zbozi uklada na skla-
dové lokace a drazsi sortiment

do uzavrenych uzamcenych prostor(
s monitorovanim (napt. na CCTV,
elektronickym sledovanim pohybu
osob, zbozi apod.).

Pro expedici zbozi mé kazdy sklad svj
osvédceny postup. Vétsinou se jedna
o vyfizeni elektronické objednavky

ze strany zakaznika pres e-shop,
prodejnu nebo e-mail. Mlze se jednat
i 0 objemné objednavky zbozi

pro skladové zasoby pobocek a vydej-
nich mist. V systému se zahaji kroky
pro pfipravu expedice. Zalezi jen

na velikosti skladu a funkcénosti systé-
mu, za jak dlouho se dostane zbozi
do pripravné lokace k dalSimu zkom-
pletovani zasilky. Dle druhu zbozi

a vydeje se muze jednat o minuty,

ale i hodiny.

Velké sklady, jez expeduji Sirsi sorti-
ment zboZi, pouzivaji pro jeho nasled-
ny odvoz dopravcem/prepravcem
prepravni boxy, klece, krabice a obalo-
vé materialy, které zbozi chrani

a usnadnuji naslednou manipulaci

s nim u koncového odbératele

(viz foto 4).

V zévislosti na druhu zboZi je provadé-
na bezpecnostni procedura,

a to napfiklad zapeceténi box(

se zbozim plombou, uzavreni klece
se zbozim strecovou folii a prelepeni
bezpecnostni paskou nebo Uplné
prekryti zbozi obalovym materialem

s evidencnim Stitkem a s oznacenim
.prepravni obal”. Vse je pod elektro-
nickou kontrolou a obsah kazdého
uzavreného transportniho boxu, klece
Ci krabice Ize v PC a expedi¢nim systé-
mu snadno dohledat. Na snimku

ze skladové manipulace jsou vidét
nékteré moznosti zabezpeceni palet
se zbozim nebo jiz neopravnéné
otevreni krabice se zbozim.

Nasleduje vlastni pfeprava — dohleda-
vani adresata, urceni trasy, lokalizace
pripadného poskozeni /odcizeni zbozi,
jez se pak resi nahradou skody podle
pojistné smlouvy. V pripadé opakova-
nych problému se pouziva sledovani
zasilky a trasy vozu na GPS lokatorech
instalovanych ve voze nebo pfimo

v zasilce. Takto monitorovana zasilka
je pak vyhodnocovana ze strany
kontroly a nasledné se postupuje dle
narizeni spolecnosti nebo trestniho
zakoniku.

Rdzné spolecnosti zabezpecuji své
zasilky rizné — dle svého vnitiniho,

Ci centralniho nafizeni. Finan¢ni inves-
tice do spolehlivych zabezpecovacich
systému nejsou zrovna malé,

ale nutno rict, Ze investovat do radné-
ho zabezpeceni nejen skladd,

ale i expedice zbozi se rozhodné

vyplati.

Jifi Nekovar
bezpecnostni manazer Auto Kelly, a.s.

bezpecnostni paska
se zabezpecenim zasilky

bezpecnostni paska
na prepravnim obalu

zasilka pripravena
pro expedici ze skladu

neposkozena
bezpecnostni paska

zapecetény prepravni peceténi prepravniho
box pripraven k expedici boxu

vizualni kontrola

poskozeni
bezpecnostni pasky

poskozeni
bezpecnostni pasky
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2.
CAST

BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

souziri ZVIRAT A LI

Zatimco v minulém ¢isle jsme se,
mili ¢tenafi, vénovali problematice
odchytu a transportu zvirat ve més-
tech a jejich distancni imobilizaci
injekéné podavanymi preparaty,

v této druhé casti se zamérime

na ¢ipovani a evidenci psu (zvifat)
v obcich a na monitoring zvirat,
chranénych predmétt nebo osob.

Predevsim se s Vami chceme v tomto
Cisle podélit o zkusenosti z oblasti
odchytové a imobilizacni veterinarni
techniky pouzivané odchytovou sluz-
bou pri Méstské policii hl. m. Prahy,
pfi¢emz nelze nepfipomenout,

Ze pro zajisténi poradku k v jednotli-
vych regionech, pfi zachovani pravidel
humanniho pristupu ke zviratim,
spolupracujeme Uzce s obecnimi

a méstskymi Urady i veterinarnimi
Iékari. Uvodem nam vsak dovolte
vysvétleni nékterych pojmi:

Cipovani = oznacenf elektronickym
Cipem.

Evidence = vedeni evidence na vypo-
etni technice pfi pouziti RFID snimaci
(Ctecek) mikrocipl a prenosu dat

do PC.

RFID = radiofrekvencni identifikace
vyuzivajici ladénych elektromagnetic-
kych vin vysilanych cteckou a odraze-
nych transpondérem.

Transpondér = mikrocip a dalsi elek-
tronika urcena k oznaceni chranéného
predmétu a prenosu informace, ktera
v sobé nese garantovany unikatni,
neménny kéd citelny ¢teckou vyhovuiji-
ci standardtm ISO. Transpondér

je pevneé spojeny s chranénym pred-
métem, zvifetem ¢i monitorovanym
objektem, nebo jej vlastni fyzicka
osoba. Transpondéry maji riizné tvary
a velikosti pro individualni vyuziti.

Veterinarni mikrocip pro oznaceni
zvirete ma velikost a tvar delSiho zrnka
ryze (cca 2x11mm nebo verze MINI
1,4 x7,5 mm) a je dodavan ve sterilnim
baleni v aplikacni jehle nebo v jedno-
razovém aplikatoru. Dulezita je kvalita
jehel, resp. aplikatord, aby byl vpich
rychly a nezpGsobil ozna¢ovanému
zvireti potize. Garance Citelnosti kodu
po celou dobu Zivota zvifete a funguji-
ci evidence ve firemni databazi

je nezbytna. Vné baleni jsou umistény
samolepici etikety pro dalsi evidenci
nebo strojové zpracovani,

napr. ¢teckou c¢arového kodu.
Mikrocipy pro oznacovani véci nebo
monitorovacich bod maji pevnou
konstrukci a moznost mechanického
pfipevnéni, pfipadné spojeni lepenim,
svarem apod.

Mikrocip pro osoby, ktery je urcen
napr. pro evidenci vstupu nebo identi-
fikaci opravnéné osoby, ma tvar

a velikost kreditni karty a Ize jej libo-
volné potisknout nebo laminovat.

Veterinarni aplikace

V hl. m. Praze se Cipovani psu a vedeni
evidence pomoci téchto Cipl vyuziva
od roku 2000. V. Ceskych Budéjovicich
napfiklad jiz od roku 1996. Oznaceni
mikrocCipem (vpich) provede veterinar,
obcan pak vyplni formular, do kterého
veterinarni ordinace vlepi kod cipu
pomoci opticky i strojové Citelné
etikety a potvrdi formular. Tento for-
mular preda obc¢an na Odbor sprav-
nich agend Magistratu (v jinych obcich:
OZP, odd. evidence pst apod.),

kde jsou data propojena s evidenci
obyvatel. Pfi odchyceni psa se nejprve
vyhledava majitel v evidenci pomoci
precteni kddu cteckou a odeslanim

do obecni evidence. Potom se vyhle-
dava v Centralni evidenci CR, pfipadné
i v nadnarodnich evidencich. Cilem

je vratit zvife evidovanému majiteli
nejlépe jesté pred umisténim do Gtulku
nebo alespon zkratit jeho pobyt

v tomto zarizeni. Velmi dobré je mit
alespon 60-70 % ocipovanych zvifat

v obci. Soucasny stav v Praze je

30-40 %. Nabizime rovnéz vedeni vasi
evidence na serveru
www.identifikace.cz. Veskeré dalsi
informace a komplexni nabidku pro-
stredkl a sluzeb k vySe uvedené pro-
blematice Vam, mili ¢tenafi, nabizime
na nasich internetovych strankach
www.mikrocipy.cz.

Monitoring

Jedna se o velmi variabilni systém diky
rlznym typdm transpondérd, velkych
a technicky vhodnych pro konkrétni
podminky, pfizplisobenych snimactim
¢ipt. Ctecky dodavame prenosné

od kapesnich velikosti po profesionalni
zarizeni v kuffiku, po rdizné tvary a ve-
likosti stacionarnich antén, které jsou
kabelem propojeny se ¢tecim zafizeni.
Zde opét existuje vybér moznych
zpusobUl prenosu pofizenych dat

do vypocetni techniky. BéZné je propo-
jeni kabelem, ale dodavame i systémy
ukladani dat na prfenosna pamétova
zafizeni nebo prenos dat pres dalsi
moduly — bluetooth nebo GSM. Této
problematice je vénovana samostatna
zalozka na nasich internetovych
strankach.

Monitoring zvirat, chrané-
nych predméti nebo osob

V profilu, kde dochazi k pohybu sledo-
vanych subjektd, je umisténa cteci
anténa. Tvar je bud’ deskovy, kde

je vyzadovan aktivni pristup sledova-
ného objektu, napt. osoby (pfilozeni
RFID karty), nebo je ramovy,

kde je predpoklad, ze oznacené véci
prochazeji ramem antény, ktera Cte
véechny ¢ipy uvnitf ramu. Cteci vzdale-
nost u deskové antény se pohybuje

od 30 do 90 cm v zavislosti na velikosti
a kvalité sledovaného transpondéru.

DI vE MESTE

Velikost ramové antény je vymezena
rozméry rdmu béznych vnitfnich jed-
nokfidlych dveri.

Tento systém je mozno vyuZit i za po-
moci rucni ctecky, kdy napf. pracovnik
pfijmu a vydeje pracovnich pomdcek
identifikuje chranény predmét,

a nemuze tak dojit k zaméné za jiny,
méné hodnotny.

Dodavame i transpondéry umistitelné
do peceti. Je tedy mozno elektronicky
dokazat, kdo a kdy peceténi proved|
nebo kontroloval a zdznamy o tomto
ukladat nebo prenaset elektronickou
cestou.

Priklady pouziti: oznac¢eni méstskych
lavicek, sluzebnich bicykld, zaméstna-
neckych mobilnich telefon(, oznaceni
a evidence v pUjc¢ovneé lodi, oznaceni
slunecnich kolektord nebo solérnich
panell atd.

Monitoring strazni sluzby
(WATCHMAN)

Princip je stejny jako v predchozich
pripadech. Priichozi body a chranéné
predméty jsou oznaceny vhodnymi
transpondéry. Pracovnik strazni sluzby
je vybaven svoji identifikacni kartou

s RFID Cipem a prenosnou ctec¢kou
mikrocipd, kterd umoznuje zaznam
prectenych kodu Cipt (vlozeni pojme-
novani téchto kédu), véetné data

a presného casu. Pracovnik prochézi
po urcené trase a v oznacenych bo-
dech nejprve identifikuje svoji kartu

a potom transpondér v chranéném
predmétu, resp. v priichozim bodé.

Po navratu na stanovisté nebo pozdéji
muze byt ctecka pripojena k vypocetni
technice a obsah jeji paméti zde uloze-
n. Pristupova prava k této operaci

je mozno urcovat podle potreby, resp.
vnitiniho Fadu strazni sluzby. Ctecka

si Udaje pamatuje i po vyjmuti baterio-
vého zdroje. Timto zplsobem proka-
zuje strazni sluzba nad vsi pochybnost
pritomnost pracovnika na ozna¢eném
bodé nebo neporusenost chranéného
predmétu v case cteni kodu.

Ing. Alex Cakl
reditel firmy Animal ID s.r.o. — Maria Vet

—
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Cilem
projektu a aktivit
situacni prevence

Jje znesnadnéni
spdchani trestného
cinu, pro pachatele
zvyseni rizika jeho

dopadeni a potrestani
a minimalizace zisku
z trestné cinnosti.
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V ramci konferenc¢nich dnt byla projednavana témata zabyva-
jici se vznikem a vyvojem prevence kriminality. Doslo rovnéz
na predavani pozitivnich prikladd z redlné praxe, a to napri-
klad v oblastech ochrany mistnich zalezitosti verejného
poradku, komplexniho soucinnostniho programu a systému
vcasné intervence.

Vlastni prednaskové bloky byly rozdéleny do sekci:
= Policejni prevence

= Prevence kriminality na mistni Grovni

= Terciarni prevence kriminality

= Prevence kriminality a neziskovy sektor

= Prevence v systému vzdélavani

Specialnim bodem prvniho dne konference bylo slavnostni
vyhlaseni ceny prevence kriminality MV CR ,Nejlepsi preven-
tivni projekt na mistni Grovni” 2016 (poznamka: cilem této
soutéze je ocenit nejlepsi preventivni projekty a jejich realiza-
tory za urcité obdobi a podporit tak vyménu zkusenosti

a dobré praxe). Tématem letosniho rocniku, ktery zavrsil
obdobi predchozi Strategie prevence kriminality v Ceské
republice na léta 2012 az 2015, bylo ,Bezpecné mésto —

nase spolecna vec".

Z dvaceti pFihlasenych projektu se
na pomyslné stupné vitézua dostaly:
= Méstska policie Ostrava / mésto Ostrava

= Méstska policie Kolin / mésto Kolin s projektem
.Bezpecny Kolin” (2. misto)

= Méstska policie Brno / mésto Brno s projektem
,Bezpecné bydleni” (1. misto)

Nejen vitézné projekty, ale i néktera témata z jednotlivych
prednaskovych sekci Vam, mili ¢tenari, predstavime v nasledu-
jicim roce podrobnéji na strankach tohoto casopisu. Primarné
se zaméfime na oblast tzv. situacni prevence.

Ve dnech 3.-4. listopadu
2016 probéhla v Praze
mezinarodni védecka
konference k vyroci

20 let prevence kriminality
v €R". Ve spolupraci s VP$

a SPS MV Praha

a pod zastitou ministra vnitra
Milana Chovance ji usporadal
odbor bezpecnostni politiky

a prevence kriminality
Ministerstva vnitra CR.

| Y

Zakladni pojmy z oblasti
prevence kriminality ve
spojitosti s technickym
zabezpecenim

Situacni prevence - stavi na zkuse-
nosti, Ze urcité druhy kriminality

se objevuji v urcité dobé, na urcitych
mis-tech a za urcitych okolnosti.
Prostrednictvim opatfeni organizacni,
rezimové, fyzické a technické povahy
jde o snahu situacni kriminogenni
podminky minimalizovat.

Cilem projektl a aktivit situacni pre-
vence je znesnadnéni spachani trest-
ného cinu, pro pachatele zvyseni rizika
jeho dopadeni a potrestani a minima-
lizace zisku z trestné cinnosti. Subjekty
situacni prevence jsou Ministerstvo
vnitra CR (poskytuje dotace na projek-
ty z oblasti situacni prevence a projed-
nava technické normy zasahujici

do oblasti ochrany majetku a osob),
Policie CR (doporucuje a realizuje
konkrétni opatreni situacni prevence),
obecni policie, samospravy krajd, mést
a obci (konkrétné realizuji program
prevence kriminality na mistni Grovni),
asociace sdruzujici spolecnosti podni-
kajici v oblasti ochrany majetku

a osob, soukromé bezpecnostni sluz-
by, pojistovaci subjekty, architekti

a stavbari.

V letech 2012 az 2015 probihal spo-
lecny preventivni projekt Poradniho
sboru pro situacni prevenci kriminality
ministra vnitra (dale jen Poradni sbor)
.Bezpecna lokalita” a ,Bezpecna

X

zeme .

Bezpecna lokalita — projekt zaméreny zejména na prevenci
majetkové kriminality. Obsahem celého programu je integra-
ce bezpecnostnich standardt do projektovani novych budov
a pri revitalizaci stavajicich obytnych lokalit. Naplnovani
programu obecné zvysuje bezpeci, zlepsuje mezilidské vztahy
a pozitivné prispiva ke spolupraci mezi verejnosti, policii,
samospravou a vlastniky bytovych domd.

Bezpecna zemé — projekt, jehoz cilem je vyzdvihnout a pod-
pofit mechanické zabranné systémy, zlepsit informovanost
obcand, podporit femesinou cinnost. K obsahu projektu patri
zejména snaha vysvétlit a ukazat verejnosti, jak spravné

a ucinné zabezpecit svij byt, dim, majetek. Vysvétlit a ukazat,
jak rozpoznat skutecné prvky tvorby bezpecénosti a jejich
spravné kombinace v redlném zivoté, propojit teoretickou cast
vykladu prevence kriminality s praktickymi zkusenostmi.

Druhy projektl prevence kriminality (dle strategii prevence
kriminality v Ceské republice pro léta 2012 az 2015):
Investi¢ni — jsou zaméreny zejména na zfizovani, rozsirovani
a modernizaci stavajicich kamerovych systém@ (MKDS),

na budovani specialnich vyslechovych mistnosti pro obéti
trestné cinnosti a obnovu sportovnich hrist a plackd; v letech
2012 az 2015 bylo podporeno celkem 173 projektl na vybu-
dovani, rozsifeni a modernizaci MKDS v celkové vysi

60 262 000 K¢, od roku 1996 je to uz celkem 838 projektd
MKDS v celkové vysi 578 967 000 K¢.

Neinvesti¢ni — sméruji nejvice na financovani projektl
Asistent prevence kriminality (dale jen APK), Domovnik-
preventista, komunitni prace s détmi a mladezi v péci OSPOD
(tdborové pobyty, klubova a sportovni ¢innost); velmi casté
jsou realizace informacnich a vzdélavacich projektt,

které pokryvaji oblasti od pomoci obétem trestné cinnosti

az po vzdélavani straznikd obecnich policii.

Text a foto Michal Randa
redakce TZB-info
zdroj: www.tzb-info.cz

V letech 2012 az 2015
probihal spolecny
preventivni projekt
Poradniho sboru

pro situacni prevenci
kriminality ministra
vnitra ,Bezpecnad
lokalita”

a ,Bezpecna

zemeé”.
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Vznik zakona v 90.
rokoch na Slovensku

bol viac menej potrebny,
vznikol v zaujme statu
aj v zaujme vtedajsich
prevadzkovatelov
Zivnosti v oblasti
bezpecnosti.

KOMO

R
PODNIK

KOMERCN
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY]|

PODAKOVENI
ZA POZVANI

V prvom rade d'akujem v mene svojom a aj v mene
Slovenskej Komory Siikromnej Bezpecnosti ( SKSB )
za pozvanie na Vasu ¢lenski schodzu KPKB CR,

ktorej som sa s potesenim zicastnil.

Velké podakovanie patri tajomnicke Bc. Katerine Poludovej,

s ktorou sa opakovane stretdvame na roznych sportovych

a spolocenskych podujatiach poriadanych obidvomi komora-
mi. Naposledy to bolo 30. septembra 2016 na 6. ro¢niku
medzinarodnej streleckej sutazi BEST SHOT 2016 na strelnici
Viliama Frana v Nitre, ktorej sa zUGcastnili aj zastupcovnia
KPKB CR.

Som nesmierne rad a vdacny kolegom z redakcie KPKB,
ktory priebeh a vysledky streleckej sutaze zverejnili
v Casopise BEZPECNOST s profesionaly.

Slovenska komora stukromnej bezpecnosti v roku 2016 oslavi-
la 20. vyrocie svojho vzniku a existenie na Slovensku ako
jediné profesné zdruzenie sikromného bezpecnostného
priemyslu. Z poverenia predsednictva SKSB som odovzdal
plaketu k 20. vyrociu vzniku SKSB prezidentovi KPKB CR
panovi Bc. Miroslavovi Kovarikovi s prianim vsetkého dobré-
ho, vela Uspechov v praci komori, Uspesnej spoluprace

aj s ostatnymi subjektami podnikajdcimi na Useku sikromnej
bezpecnosti a pochopenia Statnej moci pri zapracovani pozia-
daviek KPKB pri tvorbe nového zakona pre tuto oblast podni-
kania.

Dakujem za moznost vystUpit na Vasej ¢lenskej schodzi,

kde som mohol osobne odprezentovat projekt BEST SHOT
2016, ktory so svojim timom spolupracovnikov usporadivame
od roku 2011 a ktory sa kona pod zastitou SKSB. Zakladnym
zmyslom projektu je spolocenské stretnutie rovnako alebo
podobne profesne zameranym [udi, tzn. z oblasti bezpecnosti,
ktori si zaroven zmeraju svoje strelecké zru¢nosti. Projekt ma
aj medzinarodnu ambiciu, a ze sa nam to celkom dari, svedci
aj doterajsia Ucast partnerov z medzinarodného klubu ESBOC,
Ceskej republiky, Pol'ska, Ukrajiny a Madarska.

Tak ako som vnimal vysttpenia jednotlivych diskutujucich,

v hrubych obrysoch sa stretavame s podobnymi alebo rovna-
kymi vyzvami. Mozno len s tym rozdielom, ze podnikanie

v oblasti bezpecnosti na Slovensku uz od roku 1997 upravuje
zakon, ktory bol do dnesného dna niekolkokrat novelizovany,
jeho aktualne znenie je zakotvené v Zakone ¢. 473/2005 Z .z,
v platnom zneni.

Vznik zékona v 90. rokoch na Slovensku bol viac menej po-
trebny, vznikol v zaujme Statu aj v zaujme vtedajsich prevadz-
kovatelov Zivnosti v oblasti bezpecnosti. Pri neexistencii
zakonnych kritérii si Zivnostnici alebo aj obchodné spoloc-
nosti vysvetlovali podnikanie po svojom, hranice vSeobecnej
slusnosti a moralky boli hrubo prekracované a porusované.
Vseobecné povedomie o SBS-kéach bolo tak pokrivené,

Ze byt v tej dobe SBS-karom a priznavat sa k tomu automa-
ticky znamenalo ze som ,vypalnik”.

Majitelom a prevadzkovatelom SBS som uz od roku 1996,
prezili sme rozne aj turbulentné obdobia jednak vo firme,

ale aj na Slovensku, ale stdle mém pocit, ktory hranici

s istotou, Ze zakon nam sice stanovil prava a povinnosti,

teda vSeobecné pravidld, ale nevyriesi za nas bezné denné
situacie, tie musime zvladat operativne, ale podla zakona.
Podla méjho nazoru by zakon mal byt len pomocnym vodia-
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cim clankom, v prvom rade by nas
mala viest' slusnost” a moralka.

Slovenska republika ma zakon,

ale ¢lenovia SBSB su toho nézoru,

ze potrebujeme prijat’ novy zakon

s novou koncepciou a nielen novelizo-
vat’ stary. Tym, Ze svet a [udia v hom,
je zivy organizmus, ktory sa neustale
vyvija, meni, tym sa menia aj nase
potreby. Zékonodarne procesy vsak
nie st schopné flexibilne reagovat’

na meniace sa podmienky podnikania,
dovolim si tvrdit, ze nielen v oblasti
bezpecnosti, dostavame sa do neusta-
lych konfrontéacii.

Poviem svoj nazor, aj napriek vsetké-
mu som vdacny, Ze na Slovensku
zakon o sukromnej bezpecnosti exis-
tuje. Samotny zakon a jeho nasledné
novely mali za Ulohu tzv. ,vycistit”
sektor bezpecnosti o ,tzv. SBS-ky”,
ktoré vytvarali negativny obraz

a pochopitelnt nedéveru verejnosti
a takéto nechcené ,dedic¢stvo” sa da
prekonat’ len slusnostou a morélkou.

Starostlivost’ o bezpecnostou statu

a jeho obcanov je prioritou Minister-
stva vnutra SR a jeho vykonnych
zlozZiek. Na trhu vsak existujeme aj my,
teda stikromné subjekty zaoberajtce
sa bezpecnostou os6b a majetku.

Tu z méjho pohladu nastava konflikt,
resp. nerovnovaha. Organy statnej
policie a mestskych a obecnych policii
riesia bezpecnost' aj sikromného
sektora, maju nepomerne viac prav

a kompetencii, ako sikromné subjekty
podnikajuce v bezpecnostnom prie-
mysle. Dovolim si tvrdit, Ze stale
,tahame za kratsi koniec”, objektivne
sa nedokazeme presadit” a konkurovat’
tak, ako sa v zdravom konkuren¢nom
prostredi slusi a patri. Ma to samozrej-
me dopad na finan¢né prijmy, mzdy
zamestnancov v SBS, skvalitiiovanie
[udskych zdrojov a technického zabez-
pecenia.

Pri praci sa stretdvam so zastupcami
Uradu SBS a dalsimi pracovnikmi MV
SR, ktorych naplnou prace je navrh
zakona a kontrola jeho dodrziavania
zakona. Vnimam pozitivny posun

vo vhimani a chapani nasich poziada-
viek, problémov a potrieb pri vykone

podnikania. Akékolvek zmena sucas-
ného stavu sa moze z nasej strany
dosiahnut len neustalou komunika-
ciou so statnymi organmi.

Verim, Ze si kolegovia z CR a zastup-
covia Statnej moci pri tvorbe nového
zakona na Useku sukromnej bezpec-
nosti v CR prebert véetky pozitiva

z uz existujucich zakonov okolitych
Statov, prijmu novy moderny zakon,
ktory odzrkadluje poziadavky doby,
potreby obcanov a prevadzkovatelov
sukromnej bezpecnosti.

ESte raz dakujem kolegom z KPKB

za prijemne straveny den v plodnej
diskusii, priatelskej atmosfére a verim
v dalSiu spolupracu a vymenu skuse-
nosti prospesnud obidvom stranam.

JANIS Stefan,
viceprezident SKSB
majitel’ a konatel RAVI s.r.o.

Na Slovensku v stii¢asnosti posobi
priblizne 3 600 subjektov zaobera-
jucich sa poskytovanim sluzieb

v oblasti sikromnej bezpecnosti.
Len 60 z nich su clenovia vasej
komory. Nie je to primalo?

Iste, mame snahu, aby ich bolo viac.
Podstatnejsie ako pocet ¢lenskych
firiem je vsak to, Ze nasimi ¢lenmi su
,silni hraci”, ¢o dokladuje, aky pocet
zamestnancov zastupuju. Z priblizne
23-tisic ludi, ktori v sektore sikromnej
bezpecnosti pracuju, je v nasej komo-
re zastUpena tretina.

Ugast v komore, na rozdiel napri-
klad od advokatov ¢i lekarov,

nie je povinna. Nechceli by ste,
aby sa zmenila na povinnu?

Nie je to nasim cielom. No chceli

by sme, aby komora bola zakotvena
v zakone. Ak by sa tak stalo, malo by
to urcité vyhody pre cely sektor,

ale najma pre klientov a zakaznikov.
Komora by vedela poskytnut’ napr.
potencialnemu zakaznikovi referencie
o konkrétnej firme. V sucasnosti
udeluju licencie krajské riaditelstva
Policajného zboru (PZ). Kontroly,
ktoré vsak on vykonava, iba overuju
formél-ne dodrziavanie zakona.

O kvalite poskytovanych sluzieb sa
klient nema Sancu dozvediet. A este

Zdroj: SKSB

IMRICH VAVAGEK

Po absolvovani Vysokej skoly technickej HF Kosice pracoval v ro6znych
funkciach na Ministerstve vnutra SR ako zastupca prezidenta v Policajnom

zbore SR, velitel Mestského velitelstva PZ Bratislava, 1. zastupca riaditela

na Urade zahrani¢nych informacii FMV Praha, zastupca prezidenta Prezidia
PZ SR, 1. zastupca prezidenta a riaditel Kriminalnej policie SR, poradca
ministra na Ministerstve pre privatizaciu SR. Od r. 1997 riaditel' a konatel

Secar, s.r.o., najvacsi prevadzkovatel vyhladavacich systémov na Slovensku.
Od r. 2005 clen prezidia Autoklub SR, od r. 2008 je prezident SKSB. Je Zenaty,
ma jedného syna.
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spravidla kontroluju len tych, ktori
maju licenciu. Na Slovensku pritom
pbsobia desiatky subjektov bez licen-
cie, o ktorych kontrolujdci nemaju
casto ani tusenie. Na to v konecnom
doésledku doplaca najma
neinformovany zakaznik.

Aky vyznam ma potom
pre bezpeénostnu firmu
byt clenom komory?

V prvom rade ide o ,znacku”. Clen
komory sa pri vstupe zavazuje, ze bu-
de plnit Eticky kodex SKSB, a z toho
vyplyva, Ze je to tak povediac znacka
spolahlivosti a kvality. A ked' prebieha-
ju rézne rokovania napriklad pri tvor-
be legislativy, s takym mnozstvom
firiem sa jednotlivo nikto bavit’ nebu-
de. Ak ide o tvorbu zékonoy, ich
tvorcovia komunikuju vzdy so sta-
vovskymi organizaciami. Tie timocia
skusenosti z praxe, zovseobecnuju ich,
pripadne navrhnd, co by bolo potreb-
né zlepsit.

Mate nejaky konkrétny priklad?

Ked' sa pripravovala novela zékona

o sukromnej bezpecnosti, aktivne sme
sa zUcastnili pri jej tvorbe, davali sme
navrhy a ndmety, pripomienkovali sme
obsah novely, upozoriujeme aj teraz
na tzv. legislativne nezmysly. Napriklad
obsahom platnej pravnej Upravy su

aj podmienky kladené na zamestnan-
cov, ktoré musia spifiat, aby mohli
vyko-navat' ¢innosti podla zakona

o sukromnej bezpecnosti. Ide o bezu-
hon-nost a spolahlivost, odbornd

a aj zdravotnu sposobilost. Posledny
predpoklad zdéraznujem, pretoze iny
zakon prikazuje firme zamestnavat’
urcité percento telesne postihnutych,
pri ¢oho nesplneni hrozi mastna
pokuta. Problémom je aj to, Ze musi-
me pravidelne dokladovat; ¢i nie je
vedené trestné konanie voci pracovni-
kom SBS. Toto potvrdenie predkla-
dame policii, ktora vsak méa najlepsi
prehlad o tom, voci komu vedie trest-
né konanie. Nesplnenie tejto povin-
nosti je, pravdaze, sankcionované
pokutami.

Podarilo sa vam s nejakym problé-
mom pohniit alebo len
upozornujete na nedostatky?

Komora v pozicii ako obcianske
zdruzenie je vacsinou v Ulohe
upozornovatela. Riesenie viacerych
problémov sa vsak podarilo posunat
spravnym smerom, jednym z posled-
nych vjazd do historickej ¢asti Starého
mesta v Bratislave. Bezpecnost’

tu zabezpecuje aj Policajny zbor,

aj Mestska policia, ktori maju vjazd
zadarmo. SBS vSak mali platit’ popla-
tok a dost vysoky. Ako kazdy bezny
obcan. Hoci sa nam nepodarilo popla-
tok pre SBS zrusit' Uplne, aspon

ho znizili na tnosnejsiu mieru.

Pravomoci policie a SBS su vsak
neporovnatelné.

Prislusnici SBS, najma straznej sluzby,
su, dalo by sa povedat, vojaci v prvej
linii. Ich pritomnost' méa vsak v prvom
rade preventivnu Ulohu, nie represiv-
nu. SBS pracovnik nema ani ovela viac
opravneni ako bezny clovek. Moze
zasiahnut' len v pripadoch nutnej
obrany a krajnej nidze v zaujme
ochrany majetku, zdravia, Zivota
chréanenych oséb. Zasah musi byt
odoévodneny, nestadi subjektivny pocit
pracovnika SBS, musi mat’ miniméalne
dovodné podozrenie, ze priamo hrozi
Utok na tento chraneny zaujem.

Je pritom opravneny pouzit bezpec-
nostné prostriedky ako puta ¢i obu-
Sok. Konanie SBS- -kara musi byt vzdy
v medziach nutnej obrany ¢i krajnej
nudze. Ak osoba uteka, nemoze na fu
napriklad strielat. M6ze pritom
zadrzat' a predviest' na strazne stano-
visko len osobu, ktora sa odmieta
alebo nemdze legitimovat' a sicasne
bola pristihnuta pri pachani priestup-
ku alebo bezprostredne po jeho spa-
chani. Alebo ak bola pristihnuta pri
neopravnenom vstupe do chraneného
objektu. Takéto obmedzenie osobnej
slobody vsak méze trvat' len do pri-
chodu policie. Obmedzeni je, sam-
ozrejme, ovela viac. Statna ¢i mestska
policia véak nemoze byt vsade a firmy
ochranu potrebuju.

Sucastou bezpecnosti a ochrany
majetku je aj pouzivanie
zabezpedovacej techniky. Casto

sa spominaju pulty centralizovanej
ochrany, ktoré vsak prevadzkuje

aj Statna policia, aj mestska,

aleaj sikromné firmy. Nedochadza
ku konfliktu zaujmov?

Dochadza a permanentne. Je rozdiel,
¢i tato technolégiu kupi firma zo svo-
jich prostriedkov a zainvestuje nemalé
prostriedky, alebo je nakup hradeny
zo Statneho ¢i mestského rozpoctu.
Velmi by podnikatelskému prostrediu
prospelo, keby boli ur¢ené presné
pravidla, zatial sa vSak s tym ni¢ nede-
je. Sukromné objekty by podla nas
nemali byt napojené na technologické
zariadenia, ktoré st uréené

na ochranu objektov verejného

a Statneho zauj-mu.

V minulosti zaniklo niekolko
bezpecnostnych firiem,
ktoré ako dovod uvadzali dumpin-
gové statne tendre a meniacu sa
minimalnu mzdu.

Zmluvy na strazenie byvaju spravidla
uzavreté na tri roky s pévodnou
kalkulaciou. Pri nahlom zvyseni
minimalnej mzdy uz sa zmluvy nedaju
zmenit. To moze byt pre niektoré
firmy likvida¢né. Znamy je aj problém
so Statnymi tendrami. Na komore
vieme presne vycislit, aka moze byt
minimalna hodinova sadzba pri
zohladneni miniméalnej mzdy a splneni
vSetkych danovych a odvodovych
povinnosti. V stcasnosti je to priblizne
4,50 - 5,20 eura. Lenze napriklad

v tendri niektorych Statnych podnikov
Ci organizacii sa objavili vysutazené
hodinové sadzby aj 2,90 eura. Ked'
sme upozornovali na tento problém,
Urad pre verejné obstaravanie neak-
ceptoval nas navrh pri tvorbe zékona
o verejnom obstaravani. Rokovania

s ministerstvom prace po celkom
pozitivnych prvotnych reakciach ostali
tieZ na mftvom bode. Stat, ktory
stanovuje pravidla a kontroluje ich
dodrziavanie, zarovers dumpingovymi
cenami nuti firmy k ciernej praci. Teda
k takym aktivitam, ktoré zaroven
zakazuje a cez inSpektoraty a danové
Urady proti nim bojuje. Navyse pri
velkej Casti pozicii v naSom sektore ide
o ludi, ktori si inG pracu uz nevedia
najst. Okrem zarobku a obzZivy im SBS
prindsaju pocit uzitocnosti. Vd'aka nim
totiz mnohi neskoncili na Urade prace.
Stat akoby si doteraz nespodital
zakladné fakty a pri takzvanom setreni
na tendroch zaklada podu na vznik
vacsich skod.

Aké ulohy si komora kladie do bu-
duacnosti?

V prvom rade chceme dosiahnut’
zmenu v oblasti legislativy. Ziada sa,
aby vznikol zakon, ktory sa vyplati
slusnym podnikatelom dodrziavat,

a aby sa pre tych, ktori ho budu
obchadzat, to nevyplatilo. Dnes to je,
zial, obratené. Chceme sa tiez
podielat na odstranovani legislativ-
nych nezmyslov, ktoré nam kompliku-
ju zivot. Ako jednu z hlavnych uloh si
kladieme, aby sa narovnali podnika-
telské podmienky a aby Stét, ked uz
neposkytuje zvlastne podpory a do-
tacie tomuto sektoru, aspon nech
nevytvara umelé prekazky. Myslim tym
napr. problém cien pri tendroch,

ale aj vela administrativnych zatazi

a pod. Chceli by sme zacat aj tému
zvysenej zakonnej ochrany pracovni-
kov SBS pri vykone ich povinnosti

a aj ich ohodnotenia. A radi by sme
rozbehli aj projekt fondu, ktory by
slizil na osobitnd podporuv pripade
nehody mimoriadnej udalosti,

ked" ostanu odkézani na taku
podporu.

ormy CA.

VsSe pro bezpecnostni sluzby
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JSTE MAJITEL, JEDNATEL, REDITEL
BEZPECNOSTNi AGENTURY
A CHCETE OPTIMALIZOVAT

NAKLADY VASI FIRMY?

NABIZIME VAM SMLUVNI DRZENI SKLADU,
A SPLATNOST FAKTUR AZ 60 DNU.

SECURITY PCO RETAIL FACILITY

MOBILNi KOTCE EVENT MANAGEMENT

www. bezpecnostni-uniformy .cz
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GLENOUE KOMORY PODNIKID
KOMERENI BEZPEGNOSTI CR

HIGH SECURITY PRODUCTS, A. S.

Pod starkou 378/3
14000 Praha 4
www.h-s-p.cz

TRIVIS — GENTRUM VZDELAVANiS.R.0.

Na terase 355/8
18200 Praha 8
www.trivis.cz

P.DUSSMANN SPOL. S R.0

Zitnd 1578/52
12000 Praha 2
www.dussmann.cz

Dueemunn

ELSERVIS - IV0 KOLAR

Dédinska 898/15
16100 Praha 6

ELSERVIS
Ivo Kolaf

FENIX INTERNATIONAL S. R. 0.
Lidicka 667

258 13 Vlasim
www.fenix-international.cz

FENIX
[T e

CENTURION LOSS PREVENTION A. S.
Kundratka 17/1944
18082 Praha 8

www.centurionlp.cz
centurion

PRO BANK SECURITY, A. S.
Vaclavské nam. 21

11000 Praha 1

www.probank.cz

i

Pro Bank"
Security

Prokopova 12/164 i
13000 Praha 3 Tb
www.rei.z

RTH SECURITY, S.R.0.
Jaurisova 4

14000 Praha 4
www.okoprahy.wa.cz

GESKA OCHRANNA SLUZBA, A. S.

Velkd 2984/23
70200 Ostrava
www.coska.cz

AGENTURA PANCER, S. R. 0.
Nad Sérkou 2551/6a

160 00 Praha 6

www.pancer.cz

PROCUSYS FM A.S.
Pod Kotlarkou 151/3
Praha 5, 15000
WWW.procusys.cz

@
. rPrROCUSYS

SIMACEK FACILITY GZ SPOL. S R. 0.

Trnkova 34
628 00 Brno
www.simacek.cz

EUROPATRON S. R. 0.

Podébradska 186
196 00 Praha 9
www.europatron.eu

ABAS IPS MANAGEMENT S. R. 0.

Jankovcova 1569/2¢ H%
17000 Praha 7
www.abasco.cz R mamInrmERT

MARTIN TURDY

Veletrini 825/65
17000 Praha 7

ANIM PLUS - RS, S. R. 0.

Aredl TJ MEZ, 775 01
Vsetin — Ohrada
www.anim.cz

LY

¥

PRIMM BEZPEGNOSTNi SLUZBA S. R. 0.

Kutnohorska 309
10900 Praha 10
WWW.primm.cz

SWBC — SERVICE, A. S.

Tovacovského 2/92
13000 Praha 3

Maridnskd 355
26100 Pribram
www.schwarzpb.com

\LL.P. SECURITY AGENCY S. R. 0.

Sokolovskd 49/5
186 00 Praha 8
Www.vipsecurityagency.cz

WAKKENHAT FIN SECURITY S. R. 0. KONCERN

Komérkova 1204/23,
14800 Praha 4
www.wakkenhat.cz N

HENIG — SECURITY SERUIS, S.R.0.
5. kvétna 797

47001 Ceskd Lipa

www.henig.cz

CBA CORPORATION, A. S.

Trkova 2881/156
628 00 Brno
www.chacorp.cz

o &

TOREX SECURITY, S. R. 0.

Fialkova 19

46001 Liberec 1 i TOME2x
www.torex-security.cz ottt

AB FACILITY, A. S.
AVIATICA, U Trezorky 921/2,
(215800 Praha 5 - Jinonice
www.abfacility.com

=t
Faciify

ISS FACILITY SERVICES S. R. 0.

Antala Staska 38/510
14000 Praha 4
www.cz.issworld.com

Libusska 189/12

\!
14200 Praha 4 A\
WwWw.ares-group.cz ARES GROUP

NATIONAL FACILITY SERVICES S.R.0.

Letenské namésti 157/4
17000 Praha 7 - Bubebet
www.nfservice.eu

NFS
|

IVKO SECURITY, S. R. 0.

Velflikova 1428/4
16000 Praha 6

RAM SECURITY S. R. 0.

Na Vyhledu 139
250 66 Zdiby
www.security-cz.eu

an

APEUROPE S. R. 0.
Kaprova 42/14

11000 Praha 1
Www.apeurope.cz

APE

CECHYMEN A.S.
Potocni 503/3

71700 Ostrava—Bartovice
www.cechymen.cz

¥ CecHymen.

Spolu ted"a tady.

INDUS, SPOL. S R.0.

U Hostivarského nadrazi 556/12
102 00 Praha 10 — Hostivai
www.indus-czech.cz

—

WWW.KPKBCR.CZ € KPKBCR.CZ
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