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UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenari,

mame za sebou |éto a ¢as dovolenych
a nyni asi vSichni prozivame vice di
méné vytouzeny navrat k normalni-
mu Zzivotu a pracovnim povinnostem.
Nékteré véci se béhem poslednich par
tydnl a mésict zménily, stejné jako se
meéni samotna doba, ve které casto az
prilis hekticky Zijeme. Nékteré véci se
ovsem neméni, zlistavaji konstantami
— jako mimo jiné i nase prace pro bez-
pecnostni obor.

Aktualné finisujeme s pripravnymi pra-
cemi k poradani konference Mékké cile
I1 2021, jejiz konani je naplanovano na
14. fijen letosniho roku, a to ve spolu-
praci s asociaci Kybersecurity AFCEA
a Ceského vysokého uceni technic-
kého Praha. Véfime, ze se do té doby
epidemicka situace nezhorsi a konfe-
rence probéhne v normaélni podobé
a budeme si moci vsichni uzit zaji-
mavych prednasek i osobnich setkani
s kolegy.

Také jsme pfipraveni se i nadale ak-
tivné zapojovat do pripominkovani
a pfiprav legislativy upravujici ¢innost
soukromych bezpecnostnich sluzeb
ve spolupraci s ministerstvem vnitra
a ostatnimi profesnimi organizacemi
z naseho oboru. Prvnim konkrétnim
krokem v tomto sméru bude nase
podzimni Gcast na panelové diskusi
k danému tématu na veletrhu ISET —
7. fijna 2021 v Brné.

Zavérem bych rad vyslovil (a nezakrikl)
prani, aby nas navrat k normalnimu zi-
votu byl veskrze Uspésny, abychom jiz
nemuseli reSit a zazivat katastrofické
scénare lonského roku a letosniho jara.

Co se tyce nas, jsme pripraveni byt
opét silnym a spolehlivym partnerem
nejen pro vsechny cleny nasi bezpec-
nostni komunity.

Jménem Komory a redakce Vam preji
krasny podzim.

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR



Utoky aktivnich stielc (angl. active shooter) jsou stale ¢astéjsim a velmi nebezpeénym fe-
noménem poslednich let. Jedna se o Gtoc¢nika nebo Gtocniky, jejichz cilem je v co nejkratsim
case zabit co nejvice osob, bez urcitého vzorce obéti. Jejich cilem je laicky Feceno rychle
a naprosto zdevastovat zivoty spousty nevinnych osob.

O utocich aktivnich strelct jsme done-
davna slychavali jen ze zahranidi, nej-
Castéji z USA. Nicméné v poslednich
letech se tento fenomén prenesl i do
Evropy a do Ceské republiky.

Mezi nejvyznamnéjsi Utoky u nas
patfi v roce 2015 strelba v restauraci
v Uherském Brodé, béhem niz zahy-
nulo osm osob, v roce 2018 pripravil

% stielec ve Fakultni nemocnici Ostrava

o zivot sedm lidi a v roce 2021 zabil
Gtocnik zaméstnankyni Ufadu prace
v Praze; svoji kolegyni polil den pred-
tim kyselinou a ve svém pronajatém
byté nastrazil vybusny systém, ktery
zranil policistu.

Je bohuzel pravdépodobné, ze podob-

" nych Gtocnikt — aktivnich strelct, médii

nékdy nazyvanymi ,Sileni strelci”, bude
ve firmach a vibec v nasi spolecnosti
pribyvat. Z historie vime, Ze ve firmach
se nejcastéji jedna o ,zhrzené” zameést-
nance, jejich dodavatele ¢i zakazniky,
ale nezfidka i o osoby, které nemaji
s danou firmou nic spole¢ného.

Pohnutky ,aktivnich strelcd”. mohou
byt rdzné. MUze jit o osoby; které jsou
na pracovisti -dlouhodobé pod tla-
kem, mohou byt Sikanovany, mize se
jednat o propusténé zaméstnance ci
o dodavatele, ktefi se ukon¢enim spolu-
prace dostanou do financni tisné, nebo
o ,ublizené” zakazniky, ktefi maji pocit,
Ze jim nikdo aktivné a radné neodpo-
vida na jejich stiznosti.

Aktivni stfelci jsou v mnoha pfipa-
dech motivovani pocitem, Ze se jim
déje néjaké prikofi, anebo maji pocit,
Ze jsou vyvoleni k tomu, aby néjakym
zpUsobem ,zachranili svét”. V tu chvili
berou do ruky zbran a nestiti se zabijet.

Avsak dfive, nez dojde k vlastnimu
aktu msty, se zpravidla na svdj hrdzny
cin peclivé pripravuji. Proto je dulezité
byt na pracovisti ve stiehu a vsimat
si — zmén v jednani kolegl, spolupra-

covnikd, nasich znamych anebo i ¢lend
rodiny. ,Vsimat si” ovsem v pozitiv-
nim smyslu toho slova, ne ve smyslu
LSmirovat ¢i praskat”, to s tim nema
ani naznakem nic spolecného. Méli
bychom si vsimat; zda kolega nezmé-
nil ndpadné své chovani, zda nepotre-
buje pomoc, zda neresi néjakeé trable...
Pokud napriklad uvidime, Ze se vSech
vyrazné strani, Ze sleduje videa z tero-
ristickych Utokd, vyhledava na webu
informace, jak si opatfit zbran, nebo
dokonce hleda navod, jak zabit co nej-

 vice lidi na jednom misté, ¢i se vyjad-

-

fuje, Zze by to ,tady nejradéji vystrilel”
(coz samotné je ovSem treba chapat
s ohledem na okolnosti a s jistym
nadhledem), mize se v takové osobé
odehravat ,néco, co mlze mit tragické
nasledky”. Toto ,vsimani“ by se dalo
vnimat jako prvotni prevence, detekce.
Takové osoby potrebuji primarné
pomoc. A tam muUzeme jako zamést-
nanci hrat velmi aktivni roli, vcetné
ohlaseni takového podezrelého cho-
véni nadfizenym, pipadné Policii CR.

Neni dokonce vylouc¢eno, Zze si
muzeme vSimnout osoby nebo kolegy,

- R I T

ktery na pracovisté vstupuje se zbrani °

na rameni, na hlavé ma satek treba
s napisem ,Jsem BUh" a s sebou vlece
obrovskou tasku se strelivem a vybu-
$ninami... Ze se nam to nemfize stat?
ZkusSenosti ze zahranici, ale i od nas,
bohuzel ukazuji, ze takové véci dnes
nejsou nici vyjime¢nym. Déji se, ale
lidé, kteri si jich vSimnou, jim mnohdy
nepfikladaji nijak zvlastni  vyznam.
Prestoze by méli byt okamzité ve
strehu, zvednout telefon a zavolat na
tisnovou linku — a zaméstnanci recepce
Ci ostraha, kdyz takového ¢lovéka zare-
gistruji, by méli okamzité uzavrit hlavni
vchod a situaci hlasit a fesit. Okamzi-
tym telefonatem vytvofime pfinejmen-
$im lepsi podminky pro rychly zasah
Policie CR a dalsich bezpec¢nostnich
slozek a muzeme tak usetrit zivoty
ohrozenych lidi.

Pokud neni aktivni stfelec zastaven
v prvni fazi ,pripravy” (a ta muze trvat
treba i nékolik tydnl, mésicd, let), uz
mu ve spachani trestného cinu nikdo
nezabrani. Zde je nutno nic nepodcenit
a vzit v Uvahu skutecnost a charakte-
ristickou vlastnost takového pachatele
— jeho odhodlani nevzdat se a smireni
s myslenkou ztraty vlastniho Zivota.

Ptejme se tedy managementu svych
spolecnosti, zda ma nase firma zpraco-
vanou néjakou bezpecnostni strategii
a plan, zda se této problematice viibec
vénuje, coz ostatné mudzeme poznat
i z toho, zda ve firmé prochazime
opakovanym vycvikem a Skolenim na
ochranu meékkych cild a obranu proti
aktivnim strelcdm.

Vedle teoretického Skoleni je velmi
zadouci vyzkouset si vSe i ,nazivo".
To znamend provéfit si teorii v praxi,
v praktickém nacviku, a byt pritom
i trochu pod tlakem pfi védomi, zZe se
v nasi blizkosti bude pohybovat figu-
rant predstavujici ,aktivniho strelce”.
Je to prece jen néco jiného nez zkouska
pozarni evakuace, na kterou jsme uz
namnoze zvykli. Takovyto opakovany

vycvik se nam bude hodit pro situace -

ohrozeni nejen v zaméstnani, ale i v béz-
ném zivote, protoze kazdy z nas, aniz
si to uvédomujeme, navstévuje mista
s vysokou koncentraci osob a nizkou
Urovni zabezpeceni proti nasilnym
Utokdm, tedy mista, kterd oznacu-

jeme jako tzv. mékké cile. At uZ jsou to SRS

obchodni centra nebo divadla, nadrazi,
nemochnice, Skoly apod. — mista, ktera si

Utocnici vybiraji jako cil Gtokd, zejména =

Utoka teroristickych, nejcastéji.

Védeét, jak se v takovych situacich ohro-
Zeni- chovat,“nam muze do prijezdu
Policie CR a dalgich slozek 1ZS zachra-
nit Zivot.

Jaromir Prusa
prezident Asis International CR/SK
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VYUZITI DOBROVOLNIKU
PRI OCHRANE MEKKYCH

Téma ochrany mékkych cilt je stale castéji sklonovano pfi tvorbé bezpecnostnich

plana nejraznéjsich instituci, firem, organizacnich slozek statu i samosprav a v nepo-
sledni radé se téma dostava i do neziskového sektoru, ktery ma rovnéz své ,meékkeé

cile”.

S ohledem na stale rostouci povédomi
o potrebé tuto problematiku resit ma
fada neziskovych instituci i skute¢nou
ochotu zacit se mnohem vice nez kdy
jindy zaobirat vlastni bezpecnosti.
Neziskovy sektor ma vSak oproti vSéem
jinym organizatordm a provozova-
teldm meékkych cill zcela odlisSnou
politiku lidskych zdroj. Nezfidka jsou
pravé neziskové organizace zalozené
na préaci dobrovolnikd z riznych obord,
socialnich skupin a véku. Tato nesou-
roda skupina osob pak v neziskovém
organizaci a zabezpeceni kulturnich
akci, velkych setkani nebo provozu
rznych budov a center. Takové mékké
cile pak vznikaji napfiklad pod kfidly
cirkevnich organizaci, organizaci vénu-
jicich se mladezi, rznych amatérskych
sportovnich svazd nebo sdruzeni pro-
vozujicich nizkoprahové centra, mohou
jimi byt ochotnické divadelni spolky
a dalsi nejrliznéjsi obcanska sdruzeni.

Na jednu stranu maji tato uskupeni
obrovskou vyhodu v motivaci a nasa-
zeni lidi, jakému m0ze maloktery
ekonomicky sobéstacny subjekt kon-
kurovat, na stranu druhou se jedna
o nesourodou skupinu lidi, ktefi se
lisi nejen obory, ve kterych pUsobi,
ale casto i vékem a zkuSenostmi.
Z pohledu organizace bezpecnostnich
opatreni je predstava zapojeni takto
riznorodé skupiny, bez sebemensich
znalosti bezpecnostni problematiky,
nocni marou kazdého bezpecnostniho
manazera a planovace.

Podstatou fungovani neziskového sek-
toru je pravé prace dobrovolnikli bez
naroku na odménu. Organizace pak
naklady na svou existenci a provoz
stlacuji na co nejnizsi uroven. Vydaje
za zakladni profesionalni bezpecnostni
opatreni, bezpecnostni pracovniky
a technologie jsou pro né ekonomicky
naprosto nedosazitelné a neefektivni.
Tyto subjekty si tedy musi zajiStovat
bezpecnost svépomoci a neni to ani

zadna novinka. Na mnoha lokalnich

akcich Ize spatfit ve vesté ,PORADA-

o)

KOMOR
PODNIK
KOMERCN/
BEZPECNOSTI

>

[t

TEL" déti, dichodce a kdejaké ,kama-
rady” a ,podporovatele” akce. Lze
samoziejmé na prvni pohled predpo-
kladat, Ze takové osoby si v situaci, kdy
musi fesit bezpecnostni hrozbu, nedo-
kazi samy poradit.

Situace v Cesku vdak neni tak jedno-
znacéna. Kdyz pominu letité zkusenosti
nejriznéjsich dobrovolnych hasi¢skych
spolkd u lokélnich akci, které maji
jiz léta podobny pribéh, roste u nas
nova generace mladych lidi, ktefi se do
takové organizacni sluzby stéle castéji
dobrovolné zapojuji, a to i na velkych
akcich, jakymi jsou narodni skautska
setkani, sokolské slety ¢i krestanské
pouté a setkani mladeze.

Klicem Uspéchu je dobre planovat
bezpecnostni opatreni a jiz predem
s nasazenim dobrovolnikd pocitat.
Na rozdil od profesionall, ktefi se
s planem opatfeni seznami velice
rychle a jiz znaji obecné postupy
vykonu bezpecnostnich komercnich
sluzeb (napf. procedury pro odlo-
Zzené zavazadlo, ztracené dité,
asertivni chovani apod.),

se u dobrovolniki
neda poditat
ani se

zakladnimi  bezpecnostnimi  doved-
nostmi. Nezbytnou soucasti jejich
zapojeni do bezpecnostnich opatreni
je tedy vénovat velkou ¢asovou dotaci
Skoleni viech, ktefi se budou na reali-
zaci bezpecnosti akce podilet.

Skoleni je treba didakticky a peda-
gogicky uzpUsobit slozeni publika
a pozadavklm, které klade na porada-
tele bezpecnostni plan.

SELURYy Y




Skolitel zadind sezndmenim s akdi,
s pozadavky a jednotlivymi typy
pozic a pracovnich zarazeni, casy

vykond a s predstavenim struktury
organizatorské a poradatelské. Poté
je treba provést detailni seznameni
se zakladnimi postupy, které jsou
shodné s kazdym pracovistém. Jedna
se o analyzu podezielého chovani
i zakladni protokoly postupu, které je
vhodné doplnit o modelové situace,
priklady a prakticky nacvik. Nemély
by chybét definované konfliktni situ-
ace, asertivita, zaklady sebeobrany
i nastavené procedury evakuace,
komunikace a predavani informaci.
U koncipovani skoleni je dobré akcen-
tovat to, Ze si dobrovolnik tyto znalosti
odnasi i do soukromého Zivota a na
dalsi podobné akce. Déle se pokracuje
sezndmenim s pozicemi a konkrétnimi
opatrenimi (kontrola vjizdéjicich vozi-
del, prichazejicich osob apod.). Casto je
treba dobrovolniky seznamit soucasné
s dal$imi povinnostmi — na Gseku prvni
pomoci a pozarni prevence. Nezridka
se stava, ze poradatelska sluzba vyko-
nava na akci zaroven Ukoly preventivni
protipozarni hlidky.

S dobrovolniky je treba vse dukladné
probrat a vytvofit jim informacni
zakladnu protokoll, které obdrzi
k prostudovani pred samotnou akci
v tisténé ¢i elektronické formé. Pokud
je to mozné, je vhodné doplnit dob-
rovolniky o Usekové velitele z rad
bezpecnostnich profesionall. Rovnéz
se doporucuje vytvorit nad klasickymi
komunikacnimi kanaly i pfimy infor-
macni kanal, kde si dobrovolnik mize
sva rozhodnuti a informace ovérovat
i v pribéhu vykonu sluzby, tedy jakousi
Jinformaéni a pohotovostni linku”.
Tento krok pak doda i laikovi odvahu
prijimat odpovédnost za sva rozhod-
nuti s ,pritelem na telefonu”. Dobre
proskoleny dobrovolnik je pak na
takové akci sice laikem, ale motivova-
nym a pfipravenym byt co nejvice pro-
spésnym, a to nékdy odhodlanéji nez
profesionalni bezpecnostni pracovnik.

DalSim nutnym elementem planu je
samotny vykon sluzby dobrovolniky.
Je treba pripravit jejich pribéznou kon-
trolu, okamzitou podporu a dalsi opat-
feni a vybaveni, ktera jim vykon sluzby
usnadni. Dulezita je i organizace prace
a jejich casté stridani v pozicich a na
prestavky, coz u vétsiny udrzuje maxi-
malni koncentraci na plnéni pracovnich
Ukold. Dobrovolnik je nucen mnohem
vice nez profesionadl improvizovat
a je treba s tim pocitat. Vhodné vyba-
veni a organizace prace pak osobam
dava jistotu a sebeddvéru. V prabéhu
vykonu sluzby je treba jejich rozhod-
nuti a cinnosti predbézné hodnotit.

Jedna se o laiky, kteff jsou ochotni na
sobé pracovat, ale potrebuji vstupni
informace, co maji zlepSovat. Pokud
je to s ohledem na sluzbu mozné, je
dobré nejen hodnotit jejich vykon, ale
i vykon jinych kolegt v jinych situacich,
aby méli vichni vzajemnou inspiraci
a dobré praktické priklady. Po sméné
je treba vzdy dbat na detailni pozitivni
zpétnou vazbu.

V neposledni fadé je treba zminit, co
dobrovolnikovi dat za jeho sluzby.
Pravé proto, ze neocekava finance,
a atmosféru, ve které pracuje, a na
pocit smysluplné prace a sounalezi-
tosti s celym projektem. Dobrovolniky
je tieba pribézné motivovat podtrho-
vanim jejich vyznamu pro celou akdi,
stfidat jejich zarazeni a doprat jim
vétsi pocet odpocinkl. Je na misté po
samotné akci i podékovani ¢i ocenéni.

Lze konstatovat, Ze pfinos dobro-
volnikl pro poradatelskou sluzbu je
zatim velice nedocenény, prestoze pfi
dodrzeni zakladnich pravidel v nich
mlze organizator ziskat perfektné
odvedenou praci za minimalni naklady.
Dobrovolnici se pochopitelné nemo-
hou rovnat profesionalim, a je tudiz
samoziejmé zapotiebi zvazit jejich
nasazeni s ohledem na rizikovost,
symboliku a vyznam akce. Pro vétsinu
mékkych cill, které neziskovy sektor
tvofi a provozuje, predstavuji vsak
dostacujici rezervu.

Prace dobrovolnikd v poradatel-
ské sluzbé je samoziejmé jedna
véc, ale odpovédnost za adekvatni
a profesionalni pripravu bezpecnost-
nich opatfeni by vzdy méla lezet na
profesionalovi. Toto je pro zménu
méné obvyklé u samotnych nezis-
kovych organizaci — Ize se zde vétsi-
nové setkavat s tim, ze bezpecnostni
opatreni planuji nekvalifikovani
a nezkuseni organizatofi a dobrovolnici
absolvuji v lepsim pfipadé jen zakladni
informacni pripravu a v par minutach
nastoupi do vykonu na pozice.

Pro neziskové subjekty, zapojené do
provozu mékkych cild, stat postupné
tvofi doporuceni a metodiky, ale
nevytvari legislativni prostredi,
a tudiz se Ize v Cesku setkat s riznym
pristupem k problematice bezpec-
nosti na akcich neziskovych organi-
zaci. Stale se vyskytuji pripady, kdy
organizatofi  bezpecnost nevnimaji
jako prioritu, ale jako nutnost, kterou
Casto resi minimalisticky a neefektivné.
V poslednich letech ma vsak tento
trend nastésti sestupnou tendenci,
v neprimé umére ke stoupajicimu bez-
pecnostnimu povédomi. DorGsta nova

generace dobrovolnikd a obcansky
aktivnich osob, které se budou stale
Castéji ochotné zapojovat do pfipravy
a organizace bezpecnosti mékkych
cilli, nicméné pro jejich nadseni chybi
vzdélavaci programy, chybi bezpec-
nostni vychova na skolach pro vypés-
tovani zakladnich  bezpecnostnich
navykl a chybi stale jesté dostatecna
ochota. Ochota na strané bezpecnost-
nich profesionall vnimat dobrovolniky
jako prinosnou skupinu, ochota slozek
IZS s témito osobami vibec komuni-
kovat a ochota organizatorli dobro-
volniky profesionélné a detailné 3kolit
a dlouhodobé vzdélavat.

Ve srovnani se svétem viak Cesko
rozhodné neni na chvostu. Jsou staty
(Izrael, Némecko, Polsko, USA, Velka
Britanie), kde je kompletni zapojeni
dobrovolnikd do bezpecnosti prfimo
soucasti legislativy postihujici mékké
cile, ale je také mnoho statd, kde neni
feSen ani statut dobrovolnické sluzby
a pozadavky na zabezpeceni mékkych
cild jsou po strance pozarni ochrany,
zdravotnich sluzeb i fyzické bezpec-
nosti nulové. Cesko nema fesenu jen
legislativu o meékkych cilech a legis-
lativu upravujici fyzickou bezpecnost
u mékkych cili. Bude tedy otazkou
Casu, kdy se Cesko i s témito nedo-
statky srovna.

Mgr. David Rozek, CPP®




KOMORA
PODNIKU

KOMERCNI

BEZPECNOSTI

CROWD MANAGEMENT

NOUA ERA PRO BEZPECNOST | MARKETING NEJEN U OBCHODNICH CENTRECH

Technologicky rozvoj a vSudypfitomna digitalizace umociiuji postupnou zménu v pf¥istupu k vnimani fyzic-
kého prostoru, osob, objektii a jejich vzajemnych interakci. Tato zména byla urychlena diky zkuSenostem
a dopadum pandemie Covid-19. Otazkou interakci v prostoru / se dlouhodobé zabyva Siroka skala zain-
teresovanych stran, namatkou muzeme zminit developery a architekty, provozovatele obchodnich cen-
ter a butiki, bezpeénostni slozky a fadu dalSich.

Prikladem m0ze byt organizace vnitf-
nich prostor pfi kulturnich, zabavnich
a sportovnich akcich (rozestupy mezi
divaky), dodrzovani  hygienickych
opatreni pri navstévé obchodd, zdra-
votnickych zafizeni ¢i v prlimyslovych
zbnach, testovani evakuacnich scénari
a fada dalsich. Touto problematikou
se Castecné zabyva disciplina Crowd
Management, tedy fizeni davd, ktera
dokaze tyto situace vyhodnocovat na
zakladé modell a simulaci.

Komercni centra a obchodni butiky
navic vyuzivaji portfolio pfistupd
a nastroji, obecné oznacovanych
jako retail intelligence, pro ziskavani
a vyhodnocovani dat generovanych
ze vSech provoznich operaci a jejich
transformaci na informace s pfidanou
hodnotou pro management provo-
zovny. Takto ziskané informace umoz-
nuji chapat chovani zékaznik( a zvyso-
vat efektivitu obchodu.

Ve vztahu k fyzickym prodejnim mis-
tdm je stale rozsirenéjsi vyuziti obra-
zovych dat z kamerovych systémd,
které jiz neslouzi pouze jako bezpec-
nostni nastroj (prevence, vysetrovani),
ale jako zdroje cennych dat o déni na

provozovné, véetné pohybu a chovani
zakaznikd i personalu.

Pro problematiku fizeni ¢i usmérno-
vani davu jsou na trhu dostupna reseni
a sluzby, které umoznuji pokrocilou
simulaci a analyzu chovani osob, skupin
i davll za vyuziti 2D a 3D modelt sku-
tec¢nych objektd, véetné. BIM geomet-
rii. Vyuziti nalézaji v oblasti bezpecnosti
pro modelovani a simulaci efektivity
evakuacnich pland, ovérovani pohybo-
vych vzorcl v prostoru ve fazi navrhl
staveb (napf. dopravni terminaly), pro
modelovani mést, diagnostikovani
kapacitnich problém( ¢i v zabavnich
parcich, pro planovani sportovnich
a kulturnich akci apod.

V této souvislosti nelze nezminit roz-
mach laserového skenovani, pozemni
a letecké fotogrammetrie pro ziska-
vani preciznich 3D modell objektd,
prostoru i celych staveb, které Ize
nasledné importovat do vyse uvede-
nych simulacnich modeld.

Budoucnost ted’ -
prostorova doporuceni na miru dle
dat ze skutecného provozu

Zminované simulace vsak vyuZivaji
pouze numerickych modell pohybu
osob. Zadny z dostupnych nastrojd
neumoznuje integraci a vyhodnoco-
vani vlastnich pohybovych dat ziska-
nych napriklad z analyzy obrazovych
zaznam( kamerovych ¢i dat laserovych
systéma.

Nasi vizi blizké budoucnosti, ktera
vychazi z nejnovéjsich vyzkumnych
trendl a trznich prizkumd, je kom-
binace vySe uvedenych pristupl do
jednoho uceleného feseni — nastroj
umozni analyzu dat z kamerového
obrazu (nebo obdobnych techno-
logii mapujicich realné trajektorie
pohybu) a nasledné tato data, zachy-
cujici interakce osob ¢i objekta
v prostoru, integruje s numeric-
kymi behavioralnimi modely, tedy
simulaci v prostoru.

Kombinovany model je vyuzivan pro
simulace v bezpec¢nostnich a marketin-
govych aplikacich s diirazem na opti-
malizaci prostorového usporadani
analyzovaného  objektu/prostoru,
a to vzdy na zakladé skutecnych dat,
specifickych pro konkrétniho klienta,
prostredi a objekt.



Technické aspekty stranou -
k éemu to je?

Praktické vyuziti takového nastroje je
znacné a Siroké. Jako modelovy scé-
naf mizeme popsat nasazeni nastroje
v butikové prodejné & obchodnim
centru, které Ize rozvrhnout do dvou
hlavnich fazi: prvni je vyhodnocovani
stavajiciho stavu, druhou je simulace
dopadu planovanych zmén anebo pri-
béhu specifickych situaci za definova-
nych podminek.

Za pomoci kamer a analytického
softwaru lIze vyhodnotit stavajici
efektivitu organizace prostoru, zboZi,
osob Ci reklamy, tedy kudy zakaznici
chodi (pfipadné ¢emu se vyhybaiji), na
co se divaji, ceho se dotykaji, jak ¢asto
komunikuji s personalem ¢i jak dlouho
probiha interakce s reklamnim prvkem.

Ziskané informace o interakcich Ize dale
kategorizovat a vymezovat specifické
vzorce chovani. Zjednodusené se jedné o
mapovani vyuziti a vytizenosti prostoru,
véetné obsazenosti prodejny, mapovani
zajmu, vyhodnocovani preferenci, pohy-
bovych vzorl personalu, obchodni kon-
verze a fady dalsich faktord.

Tato data sesbirana ze skute¢ného pro-
vozu ve specifickych (¢asovych, pro-
storovych) podminkach Ize nasledné
propojit s behavioralnimi modely
napfiklad pro simulaci, vyhodnoco-
vani a navrh optimalnich Gprav pri
planovani nového ¢i pfi reorgani-
zaci existujiciho usporadani prostor,
zbozi, osob, reklam, znaceni apod.

e R 'ﬁ‘ "“.—I s

(tzv. ,co-kdyz?" scénare).

Klient ziskd moznost testovat a vizu-
alizovat, jaké bude mit planovana
reorganizace zbozi ¢i rekonstrukce
prodejny dopady na ekosystém sku-
te¢ného provozu, a to pred samot-
nym zapocetim stavebnich dprav ¢i
zmén usporadani ve fyzickém svéteé.
Pfipravené 3D modely navic umozni
provadéni prohlidek ve virtualni realité
a mapovani interakci.

Obchodni aspekty Ize snadno trans-
formovat do bezpecnostni oblasti
— nastroj dokaze zodpovédét napr.
otazky, v jaké casti obchodu se nejvice
krade, jakou cestu zlodéji voli apod.
Simulace mohou byt rovnéz vyuzity
pro modelovani bezpecnostnich a kri-
zovych (evakuacnich) scénara.

Vyrazny potencial vidime ve vztahu
k hygienickym opatienim, kde mulze
nastroj provadét automatizované hod-
noceni dodrZovani bezpecnostnich
a zdravotnich opatreni, nebo simulaci
infekcni rizikovosti prostor na zakladé
fady parametrl — poctu pritomnych
osob, doby jejich setrvani, dodrzovani
rozestupl, pouzivani rousek, dezin-
fekce rukou, velikosti mistnosti apod.

Pro koho je nastroj urcen

Pfidanou hodnotu v oblasti bezpec-
nosti a komeréniho marketingu Ize
Cerpat kdekoli, kde lze na zakladé
zpracovani obrazovych dat analyzovat
skutecné chovani osob (pohyb, pozor-
nost, interakci) v kontextu konkrétniho
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usporadani prostoru a kde ma prida-
nou hodnotu pro koncového zakaz-
nika modelovani scénard s raznymi
parametry pro ziskani znalosti o dopa-
dech zmén. Nejvyssi miru pozitivnich
Ucinkl predpokladame pii nasazeni
u administrativnich budov (afadu,
kancelafi, bank), dopravnich termi-
nalt, obchodii a obchodnich center,
zabavnich, kulturnich a sportovnich
komplexu, zdravotnickych zafizeni,
vzdélavacich areéli a pramyslovych
objektu a zén.

Predpokladame, ze napfi¢ trhy budou
uzivateli feSeni nejen koncovi klienti
(provozovatelé prodejen, organizace
zajistujici kulturni, spolecenské a spor-
tovni akce, zdravotnické zafizeni apod.)
a subjekty zajistujici sluzby facility
managementu spolu s developer-
skymi spolecnostmi, ale spatfujeme
vysoky potencial i pro technologické
integratory, bezpecnostni firmy, pora-
denské spolecnosti a platformy specia-
lizované na retail intelligence.

Ing. Daniel Viéek a Mgr. Pavel Kuka
Gatum




Chytré a inteligentni sledovani rychle
postupuje. S prichodem Al (Artificial
Intelligence), ML (Machine Learning)
a rozliSeni videa 4K vyzaduje dnesni
bezpecnostni zarizeni vice kompe-
tenci pro ukladani dat a integrované
technologie. Podrobna data a vylep-
Sena kvalita médii maji vliv na rych-
lost, sit’ a kapacitu uloziste.

Sledovaci zafizeni musi fungovat 24/7.
Zalohovani a Ulozisté jsou tedy zaklad-
nimi faktory, které je tfeba vzit v Gvahu
predem. Tyto systémy potrebuji inte-
grovat hybridni hardwarové a softwa-
rové komponenty, aby mohly provadét
rozsahlé operace pro bezpecné stinéni
prostor.

Termalni zobrazovani se stalo normou,
protoze faktory zdravi a bezpecnosti
jsou pro organizace na prvnim misté.
Monitorovani zdravotnich standardd
je nepochybné v popredi bezpecnosti
zivotniho prostredi a pracovni sily.

Edge computing a cloud computing
navic budou hrat zasadni roli, protoze
spolecnosti uprednostiuji zpracovani
dat na okraji sité, stejné jako v cloudu.
Pro rozpoznavani vzord v readlném case
je latence dalsim zasadnim aspektem,
ktery musi organizace pfi zavadéni sle-
dovacich systému zvazit.

Technologické inovace nadale for-
muji rizna prdmyslova odvétvi a vznik
pokrocilych technologii pfindsi nové
trendy. Podivejme se na nejnovéjsi
trendy v technologii CCTV dohledu
a na to, jak nejnovéjsi bezpecnostni
zarfizeni spliuji tyto postupujici poza-
davky.

1. Nejnovéjsi technologie v CCTV
Dnesni technologie CCTV je kombinaci
,Samostatného zabezpeceni” souvi-
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sejiciho s mechanismem po incidentu

a ,aktivniho dohledu” spojeného
s zivou odezvou. Video zdznamy
v kamerach CCTV jsou Sifrovany

pomoci pravidelné se ménicich bez-
pecnostnich algoritm.

Zabezpeceni po incidentu znemoziuje
neopravnénym osobam vidét video-
zaznamy. Proaktivni sledovaci kamery
jsou schopny automaticky detekovat
nékolik typl potvrzenych incidentq,
jako jsou vniknuti, neopravnéna vozi-
dla, zlociny, leno3eni, $kody zplsobené
kriminalitou, kradeze vozidel atd.

Nékteré spickové CCTV sledovaci
technologie obsahuji kombinaci HD
rozliSeni a HD analogové technolo-
gie, kterd umoznuje zaznam videa pro
rozpoznavani obliceje. Wide Dynamic
Range (WDR) pomaha vyvazit svétlo
v celém poli a zajistit tak jasnost. Obsa-
huje PoE (Power over Ethernet), ktery
ziskava napéjeni a sitové pripojeni
pomoci ethernetového kabelu.

2. Moderni sledovaci systém
Strojové a hluboké uceni prebira tech-
nologie a tyto technologie tu zlstanou
navzdy. Zabezpeleni v Al je odsu-
nuto do automatického fizeni v CCTV;
budouci zafizeni vsak umozni kom-
plexni zpracovani dat a vyuziti Al.

Budouci systémy dohledu nad bez-
pecnosti budou moci analyzovat data
na misté. Takova zafizeni umozni nizsi
naklady na server, lepsi funkénost
a vyssi Ucinnost. Diky nastupu loT se
digitalni zarizeni stavaji pro analytiku
vykonnéjsimi nez kdy drive.

Vzestup 5G pfinese Vvétsi rychlost
a Sitku pasma a zaroven poskytne lepsi
zabezpeceni, flexibilitu a schopnost
reagovat na vzdalené sledovani. Bez-

pochyby bude rozpoznavani obli¢eje
béznéjsi a rozpoznavani reci se stane
normou v modernich sledovacich sys-
témech.

3. Nejlepsi znacka CCTV kamery

Dohledové kamery jsou zasadni inves-
tici, kterou je tfeba udélat pro zabez-
peceni stitu domu, kancelare a okoli.
Pokud je vnitrni i vnéjsi prostredi vyba-
veno nejlepsimi kamerovymi systémy
CCTV, nem0ze byt nic vic uklidnujiciho.

Pokud jsou kamerové systémy CCTV
vybaveny spravnou sadou techno-
logii, chrani vnitini i vnéjsi prostredi
pred kradezemi a vloupanim. Instalace
kamer do vsech koutld domova a kan-
celari vyrazné snizuje kriminalitu.

Zde zarazujeme nékteré popularni
znacky kamer CCTV k instalaci podle
specifikace, rozpoctu a dalsich prefe-
renci.

. Sony

. Bosch

. Zicom
. CP Plus

. Samsung

. Hi-Focus

*  AmbiCam
. Arlo Pro3
. HikVision
. Honeywell
. SimpliCam

. Canary Pro

»  Technologie Dahua

. Vnitini kamera ADT

. Pelco od spolecnosti Schneider
Electronics

4. Ruzné typy CCTV kamer

Primys| CCTV dohledu rychle roste

a dnes jsou k dispozici desitky moz-
nosti pro rdzné pripady pouziti. Mezi



nejoblibenéjsi typy CCTV kamer patfi:

Dome CCTV

360° Uhel je idealni pro obchody,
kasina, hotely, restaurace a komeréni
nemovitosti, protoze je relativné tézsi
zasahovat do fotoaparatu.

Bullet CCTV

Diky svému ikonickému tvaru je vhodny
do vyrobnich zdvodd, maloobchodnich
prodejen, farem, skol, Gstavl atd.

Bezdratovy CCTV

Jak nézev napovida, zadné kabely
znamenaji zadny neporadek, navic
minimalni dobu instalace. Upravenéjsi
usporadani z néj cini dobrou volbu pro
kostel, muzea, skoly, skolky.

C-Mount CCTV

Odnimatelné ¢ocky umoznuji sledo-
vani raznych poli nad 12 metrG. Diky
vodotésnému télu je to skvéla volba
pro venkovni pokryti.

CCTV den/ noc

Jasné zaznamenava denni i nocni Cas.
Vhodné pro prostredi s vysokym pro-
vozem a oblasti nachylné ke kradezi.

Sit/IP CCTV

Schopnost sdilet zivé zabéry pres inter-
net pro lepsi pristupnost je idealni pro
majitele firem.

CCTV s vysokym rozliSenim

Diky vysoce Cistému obrazu a bezkon-
kurencni kvalité videa 4K jsou HD CCTV
zarizeni instalovana ve vysoce riziko-
vych oblastech.

PTZ Pan Tilt & Zoom CCTV

Pozice doleva a doprava, priblizeni
a oddaleni, naklonéni nahoru a dold.
Vhodné pro velkd maloobchodni pro-
stfedi a oblasti s vysokou navstévnosti.

Infracervené LED diody poskytuji jasné
zabéry i v tmavych oblastech; tyto
kamery jsou vhodné pro banky, farmy
a oblasti s intenzivni mlhou, koufem,
prachem atd.

CCTV s vysokym rozliSenim

Diky vysoce cCistému obrazu a bezkon-
kurencni kvalité videa 4K jsou HD CCTV
zarizeni instalovana ve vysoce riziko-
vych oblastech.

PTZ Pan Tilt & Zoom CCTV

Pozice doleva a doprava, priblizeni
a oddaleni, naklonéni nahoru a dold.
Dobré pro velka maloobchodni pro-
stfedi a oblasti s vysokou navstévnosti.

Infracervené LED diody poskytuji jasné
zabéry i v tmavych oblastech; tyto
kamery jsou vhodné pro banky, farmy
a oblasti s intenzivni mlhou, koufem,
prachem atd.

5. Systém sledovani videa

Rychly technologicky pokrok vedl
k prichodu skutecnych, jasnych a kon-
zistentnich systém0 sledovani, které
prichézeji s inteligentnimi schop-
nostmi zpracovani zvuku/ videa/

obrazu. Moderni CCTV zarizeni jsou
navrzena tak, aby poskytovala upo-
zornéni na neocekavané udalosti
v redlném case.

Tyto dynamické sledovaci systémy jsou
naprogramovany tak, aby pomahaly
bezpecnostnim tymim prostrednic-
tvim efektivni videoanalyzy pri vyslesich
a forenznim vysetrovani. Dnesni video-
systémy nabizeji pokrocilé funkce, jako
jsou automaticka mobilni upozornéni,
pohybova cidla, automa ickd upozor-
néni a dalsi.

Nejnovéjsi zarizeni pro sledovani videa
jsou stavéna na miru tak, aby vyho-
vovala obchodnim potrebam klienta.
K dispozici jsou rliznad reseni CCTV
na zakladé konkrétnich pozadavki
na pokryti vice mist nebo zabezpe-
ceni pouze urcité oblasti. Tato zarizeni
umoznuji pristup k videu na vyzadani
a velké ulozisté.

6. Strojové uceni a uméla inteligence
Strojové uceni a uméla inteligence
nejsou zadnymi novymi pojmy, které
zpusobuji revoluci ve vsech primys-
lovych odvétvich a dohled neni vyjim-
kou. S integraci technologii Al a ML
povazujte zarizeni CCTV za digitalni
odi, které nas bud’sleduji, nebo ve vét-
Siné pripadl na nas davaji pozor.

Al dava sledovacim systémim digi-
talni mozek, aby mohly spolupracovat
s digitdlnima oc¢ima. Pomaha uradim
pri odhalovani zlocinl nebo nestast-
nych udalosti jesté drive, nez k nim
dojde. Al pomaha analyzovat zivé
zabéry z vice zdrojli videa bez zasahu
clovéka.

Machine Learning na druhé strané
vylepsuje funkénost sledovacich sys-
témd. Ve skutecnosti se stava zaklad-
nim prvkem bezpecnostnich zafizeni,
kterd pomahaji monitorovat a chranit
prostredi pred neopravnénym pristu-
pem.

7. Vyssi integrace cloudu

Dohledové systémy jsou revoluci
s rychle se rozvijejicimi technologiemi
a cloudova integrace se stala novym
trendem. Specifikace bez hardwaru eli-
minuji potrebu slozitych nadbytecnych
instalaci na misté.

Integrace do cloudu znamena, ze
je vase kamera pripojena primo ke
cloudu a umoznuje bezpecné a zabez-
pecené rychlejsi sledovani. Tato CCTV
zarizeni se zpravidla dodavaji s nasta-
venim plug-and-play a obvykle se
snadno instaluji. Odstranuji potrebu
komplexnich  sitovych  konfiguraci
a usnadnuji nasazeni sledovacich sys-
témU kdekoli v prostorach.

Cloudové CCTV sledovaci systémy
obvykle prichézeji s vyhrazenou apli-
kaci, kterd umoznuje uzivatelim pri-
stup do oblasti prfimo odkudkoli na
dalku. Rychla konfigurace, automaticka
detekce, nejnovéjsi instalace firmwaru
a cloudova integrace jsou jedny z nej-
silnéjsich funkci dnesnich sledovacich
zarizeni.

8. VylepSeni kybernetické bezpec-
nosti

Integrovany a inovativni bezpecnostni
pristup je zasadni pro identifikaci bez-
pecnostnich hrozeb, sledovani zra-
nitelnosti, zajisténi souladu procest
a boje proti podvodim. Rostouci
zavaznost a slozitost kybernetickych
hrozeb povzbudila podniky, aby ve
svych sledovacich systémech vyuzivaly
nové vznikajici technologie.
Kybernetickd bezpecnost je bezpo-
chyby trendovym terminem, ktery se

stava popularnim kvdli rostoucimu
povédomi spotrebiteld. Vylepsena
kybernetickd  bezpecnost  nejenze

chréni vase podnikani pred digital-
nimi kraddezemi, ale také chrani vase
zaméstnance pred potencialnimi riziky
a hrozbami.

Kdyz premyslime o CCTV zarizenich,
kyberneticka bezpecnost nemusi oka-
mzité pfijit na mysl, ale tyto dva pojmy
se stadvaji vzajemné propojenymi.
Kyberneticka bezpecnost je zakladnim
prvkem, protoze vetrelci prijimaji rdzné
zpusoby, jak ziskat pristup k datlm,
sitim a digitalnim aktivam.

Spréva zivotniho cyklu zafizeni je nej-
lepsi zpUsob, jak zlepsit stav kyberne-
sledovaci systém. Zabezpeceni celé
infrastruktury, vcetné vsech sluzeb,
zarizeni a siti, pomUze zachovat lepsi
kybernetickou hygienu.

9. Dalkova bezpecnostni reseni

Reseni pro vzdalené zabezpeceni defi-

nuji budoucnost sledovacich zafizeni,

protoze k témto systémim mohou

vzdalené pristupovat a ovladat je bez-

pecnostni specialisté. Tyto systémy

poskytuji nakladové efektivni zabez-

peceni proti neopravnénym prvkim.

Mezi bézné prvky vzdaleného sledo-

vani CCTV pati:

« alarmové senzory

»  analyticky software

»  bezpecnostni kamery

. DVR/NVR pro ukladani dat

«  véZe pro montaz zafizeni

«  zélohovani napéjeni/ zalohovani
baterie

Nasazenim zafizeni  vzdaleného

zabezpeceni v prostordach mohou mit

Urady spravnou viditelnost potfebnou

k monitorovani a fizeni sité. Spickova

reSeni vzdaleného zabezpeceni maji

pét robustnich funkci, mezi které patfi:

«  zélohovani prenosu dat

»  vice metod upozornéni

«  Zivé analogové monitorovani

»  snadné nastaveni a konfigurace

»  spolehlivy, vysoce vykonny hard-

ware

www.cstconsulting.cz
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NEJEN ELEKTRICKYCH ROZUODU

Ceska posta Security s.r.0., ktera posky-
tuje své sluzby na Gzemi CR, EU i mimo
EU, zacala nové spolupracovat s vyrob-
cem elektrotechnickych ochrannych
vyrobku spolecnosti ASES GROUP s.r.o.
Distribuci zajistuje spolecnost EUROA-
LARM spol. s.r.o., jenz dnes patfi mezi
nejvetsi dodavatele zabezpecovaci
a protipozarni techniky techniky
v Ceské republice.

Vyrobky spolecnosti ASES GROUP s.r.o.
jsou elektrotechnickymi ochrannymi
vyrobky v souladu s CSN 61010, CSN
61439 a CSN 61000. Jde o unikatni
systémy na omezeni abnormalniho
tepla a potlaceni ohné. Tyto ochranné
vyrobky zvySuji protipozarni bez-
pecnost elektrickych zafizeni obecné
a jsou schopny snizit abnormalni teplo
z poruchovych elektrickych jevid v uza-
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vieném prostoru elektrickych zafizeni
natolik, Ze v nich nedojde ke vzniku
pozaru, nedojde k vytvoreni podmi-
nek pro horeni, resp. i kdyz k zahoreni
dojde, dokazi ho identifikovat a hasit.

Tyto vyrobky maji vyuziti v rdznych
elektrickych zafizenich, jako jsou elek-
trické rozvadéce, rozvodny, serverovny,
ale i v ¢astech zafizeni, napt. i ve foto-
voltaickych zarizenich, které je proti
pozaru treba chranit.

V Ceské republice jiz takova zafizeni
byly instalovany v kritickych infra-
strukturach renomovanych podnikd,
¢i v obytném domé pro ochranu insta-
lacnich Sachet a rozvadécd, zejména
situovanych v Unikovych cestach.
Je predpoklad, ze systémy ASES budou
instalovany napr. na ochranu kultur-

\II

%
asesgioup

ASES-MOBILE

nich pamatek a jejich casti pri rekon-
strukci pamatkovych staveb.

Vzhledem k vSestrannému vyuziti
téchto vyrobkd pro zabezpeceni a zvy-
Seni protipozarni bezpecnosti, je velky
predpoklad pro jejich uplatnéni a zajem
Siroké odborné i neodborné verejnosti.

Roman Pisték
pistek.roman@cpost.cz,
Vaclav Levicek
shz@euroalarm.cz,

Peter Roncak
roncak.peter@asesgroup.cz,
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Vazené kolegyné a vazeni kolegové,

vzhledem ke stavajici situaci v Ceské
republice a v zajmu zajisténi bezpro-
blémového a komfortniho pribéhu

konference Ochrana mékkych cila

‘ 2021 jsme se rozhodli konani kon-

- ference posunout, a to na 14. Fijna
2021, Masar) a kolej, Thakurova
1, Praha 6.

Vazime si Vaseho trva

a v ramci programu se b sna
zit reflektovat aktualni bez-
pecnostni situaci v tomto a uplynu-

a vyhnéte se

takovému

s

lém roc
v platne
trovat

Vase registrace zUstava
vCetné moznosti se zaregis-
dalsi zajemce.

V slosti s redundanci online
uplynulych mésicich bychom
zachovalwﬁni podobu
konference, a to s plnym respek-
tem k aktualni pandemické situaci
a opatrei

y termin umozni rea-
uspokojivé a plno-
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Preventivni tipy na:
www.stopvloupani.cz
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Dékujeme za pfizen a tésime se na
vidénou!

Za organizacni vybor AFCEA
a KPKB CR, zs.
Ing. Tomas Miiller

a doc. PhDr. Barbora Vegrichtova,
Ph.D., MBA
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VEREJNEHO PORADKU V ANGLIN

Privatizace bezpecnosti jako emo-
tivni téma

Z hlediska tématu privatizace bez-

pecnosti v rdmci Spojeného kralovstvi

byly vyznamné politické a bezpec-
nostni diskuse zahajené prinejmensim

uz roku 2012. V této dobé policejni

feditelstvi teritorialnich sil West Mid-
lands a Surrey vypsalo medialné velmi
sledovany tendr na poskytovani bez-
pecnostnich sluzeb za Gdajné az 1,5
miliardy liber (44,5 miliardy korun)
v sedmiletém obdobi (pocinaje lednem
2013). Skala poptavanych sluzeb byla
pfitom znacné Siroka:

- vysetfovani trestnych ¢ind
a prestupkd;
«  poskytovani pomoci obétem

a svédkam;

. nakladani se zpravodajskymi
informacemi;

. forenzni ¢innosti;

«  zadrzovani podezrelych (véetné
nebezpecnych pachatell);

«  zasahovani u incidentd a jejich
vySetrovani;

«  Siroké spektrum pravniho pora-
denstvi;

. Udrzba vozového parku;

. personalni politika (lidské zdroje);

. komunikace s verejnosti;

. provoz linky pro pfijem tisfovych
oznameni (999).

,Skutecni policisté” se pak diky tomu
Gdajné mohli soustfedit na blize
nespecifikované ,zakladni policejni
¢innosti”. Od tohoto kroku si policejni
feditelstvi slibovalo Uspory, jelikoz se
muselo vyrovnat s dvacetiprocentnimi

Skrty a rusenim vice nez 3 000 ,syste-
mizovanych tabulkovych mist"." Pro-
jekt se nicméné nakonec nerealizoval,
jelikoz o néj zadna soukroma spolec-
nost neprojevila zajem.

Zpusoby spoluprace

Méné robustni formy partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru pfi zajis-
tovani mistnich zalezitosti verejného
poradku na britskych ostrovech pfitom
nejsou ni¢im vyjimecnym. V cervenci
2013 ostatné Narodni kontrolni Grad,
ve spolupraci s policejnimi experty,
vytvofil ,praktického privodce” pro
zvladani Uspornych opatfeni za vyuziti
soukromého sektoru s nazvem ,Part-
nerstvi soukromého sektoru v policejni
sluzbé”? VétsSina téchto partnerstvi
spada do nékteré z téchto tfi nejcastéj-
Sich kategorii:?

. Major Partnering (vSeobecné

partnerstvi)

«  Custody Partnering (partnerstvi
tykajici se provozu cel predbéz-
ného zadrzeni)

«  Consultancy Reports (konzultacni
sluzby v nejsirsim smyslu slova)

Major Partnering

V dubnu 2021 se vSeobecna partner-
stvi tykala péti policejnich sil v Anglii:
Avon & Somerset, Lincolnshire, Cleve-
land, Chesire a Northamptonshire. Co
presné policistdm soukromi partnefi
poskytuji, se lis$i pfipad od pripadu.
Napriklad v rdmci policejni sily Avon
& Somerset je systemizovano 554
zaméstnancl  soukromych  spolec-
nosti, ktefi resi agendu, jako jsou lidské
zdroje, kancelarské cinnosti, Ucetnictvi,
sprava internetovych stranek, servis
zafizeni, nakupy, informaéni a komu-
nikaéni technologie nebo reprografie.

V Lincolnshire se jedna o oblasti, jako
jsou sprava majetku a zafizeni (véetné
spravy vozového parku), Ucetnictvi
a financni sluzby, vazebni agenda,
zadavani verejnych zakéazek, licenco-
vani stfelnych zbrani, lidské zdroje
(s vyjimkou bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci), skoleni, informacni
a komunikacni technologie a pod-
purné sluzby. Tato partnerstvi Udajné
jen zfidka zahrnuji policejni cinnosti
v prvni linii (frontline policing), coz
je zjevné nepravdivé, nebot mnohé
z uvedenych cinnosti Ize povazovat
za predni linii. Lincolnshire je policejni
silou, kde privatizace zaSla ziejmé
nejdal. Kontrakt se spole¢nosti G4S
v roce 2012, koncipovany na 10 let,
o objemu 229 milion( liber, byl svého
Casu velmi medializovan. G4S pohl-
tila polovinu policejnich sil v Lincoln-
shire.* , Je to viibec prvni takovd dohoda
v Britdnii. Bezpecnostni sluzba se zavd-
zala vystavet novou policejni stanici
v Lincolnu a postarat se o jeji provoz.
Do soukromé sféry budou prevedeny
dve tretiny stdvajicich zameéstnanci
tamni policie. Hrabstvi Lincolnshire
diky této smlouvé rocné usetri desitky
miliond liber. Celkem zaplati policejni
feditelstvi v Lincolnshire firmeé 200 mili-
ond liber v pribéhu pristich deseti let.
G4S zajisti Sirokou skdlu sluZeb, vcetne
zajisténi lidskych zdrojd, ucetnictvi
a IT servisu.. Uplné prvnim tkolem
G4S bude postaveni nové dvoupatrové
budovy policejniho reditelstvi, ke které
bude ndleZet i prostornd veznice s 30
celami. ,Smlouva” se soukromou agen-
turou... pomohla zajistit dalezité inves-
tice do infrastruktury, na které bychom
po vlddnich Skrtech nemeli prostredky:”
Priklad inspiroval policejni velitelstvi
i v dalSich ¢astech Anglie.

Hlavnim partnerstvim policejni sily
Cleveland je spolecnost Steria, ktera
zajistuje telefonni operacni stredisko,
personalni prace nebo provoz recepci.

1. FISH, Elisabeth. Budget Cuts Leave Lincolnshire Police at Risk. The Lincolnlite, 2. VII. 2012. [cit. 24. IV. 2019] Dostupné z: http://thelincolnite.co.uk/2012/07/

budget-cuts-leave-lincolnshire-police-at-risk/

2. Private Sector Partnering in the Police Service. London: Her Majesty's Inspectorate of Constabulary and Fire & Rescue Services, 5. VII. 2013. [cit. 2. IX. 2021]

Dostupné z: https://www justiceinspectorates.gov.uk/hmicfrs/publications/private-sector-partnering-in-the-police-service/

3. HARAZIN, Luka$ a Oldfich KRULIK. ,Privatizace bezpe¢nosti” v Evropé — nejen optikou soukromych bezpecnostnich sluzeb. In: XVII. medzinarodna vedecka

konferencia: Riesenie krizovych situacii v épecifickom prostredi: 30. az 31. V. 2012. Zilina: Fakulta $pecialneho inZinierstva Zilinskej univerzity, 2012, s. 179 az 185.



Custody Partnering

Pfinejmensim deset policejnich sil avi-
zovalo vyuziti sluzeb soukromé bez-
pecnostni sluzby G4S pro Custody
Partnering, tedy spravu cel pred-
bézného zadrzeni (Cambridgeshire,
Bedfordshire, Hertfordshire, Thames
Valley, West Mercia, Warwickshire, Sta-
ffordshire, Gloucester-shire, Wiltshire,
Hampshire). Predstavitelé G4S pritom
podotykaji, Ze se prostor pro sou-
kromy sektor mdze dale rozsifovat, jak
co se tyce novych Gzemi, tak i novych
dinnosti (vCetné plného spektra cin-
nosti, které dnes vykonavaji vyhradné
policisté).t Velky potencial spocival
a spociva také v oblasti spravy cel
predbézného zadrzeni a provozovani
policejnich  informacnich  systéma.”
Firma G4S ve Spojeném kralovstvi pro-
vozuje i privatni véznice — prvni byla
otevrena roku 1992 a v soucasné dobé
jsou celkem Ctyri.

Consultancy Reports

Prikladem Sirokospektralniho pora-
denstvi (Consultancy Reports) je od
roku 2011 policejni sila West Mid-
lands. Ta zminuje poradenskou pod-
poru ,zamérenou na vsechny aspekty
operativni policejni oblasti a vsechny
mistni policejni jednotky”, aviak neu-
vadi, kdo tuto podporu poskytuje.

Dva vyznamy pojmu defunnding

Na tomto misté je mozna odbocka,
kterd celou problematiku ramuje do
daleko 3irSi politické a filozofické
roviny. Vedle sebe, nebo proti sobé, tak
nejenom ve Spojeném krélovstvi stoji

dva proudy a pojmy, které zni podobné,
ale jejich zamér je zcela odlisny:

a) prvnim je koncept policejnich Uspor
(defunding), ktery razi vlady ,napravo
od stredu”, s cilem preneseni souvise-
jici financni i jiné zatéze na obce, jed-
notlivce, a to véetné mozné privatizace
celé fady policejnich ¢innosti;

b) druhym pak je vize defundovani
policie (defund the police), s cilem
jejiho nahrazeni.

Toto hnuti existuje na ostrovech desitky
let, pficemz novou krev mu do zil vlila
kamparn Black Lives Matter a souvisejici
snahy o ruseni nebo modifikaci policej-
nich sil v nékterych méstech ve Spoje-
nych statech americkych. Stoupenci
tohoto konceptu jsou toho nazoru, ze
priciny zlocinu leZi prakticky vyhradné
v nedostatecnych socialnich sluzbach.
Tvrdi, ze pokud by byly policejni sily
zruseny a nahrazeny pravé robustnimi
socialnimi  sluzbami (lepsi opatreni
v oblasti dusevniho zdravi, dekrimina-
lizace drog, bydleni pro bezdomovce,
programy vzdélavani a zaméstnavani
osob na okraji spolecnosti), kriminalita
a proti-spolecenské chovani by vymi-
zely.

V roce 2020 bylo v Anglii a Walesu
bezméla 244 500 policistd. Do roku
2019 jejich pocet poklesl na 199 700.
Konzervativci a liberalni demokraté
postupné snizovali policejni rozpocty
a privatizace policejné-bezpecnostni
agendy se tak stala daleko béznéjsi.
Ani nedavna prohlaseni o navyseni
policejniho rozpoctu (a poctu poli-
cistl) zdaleka nedorovnaji situaci

v roce 2010. A to ani nemluvé o nepla-
novanych vydajich, které policejni sily
vynalozily v souvislosti s koronavirovou
situaci.

Jednim z doporuceni, které z vladnich
kruhd zazniva, je tlak na spolufinan-
covani policejnich sil prostrednictvim
zvySeni mistnich dani z nemovitosti.
Tato metoda roku 2020 predstavuje
34 % financi, které do policejnich sil
v Anglii a Walesu sméruji. Pro obdobi
2020/2021 vlada povolila mistnim
radam zvysit obecni danové zatizeni
pro urcité nemovitosti o dalSich 10
liber. To mdze v soultu znamenat az
dalsich 248 milionG liber pro policii.
Jinymi slovy, vlada se dale pokousi
presunout odpovédnost za financo-
vani policie na mistni Groven. To vytvari
rozdily ve vykonu policejnich cinnosti
v zavislosti na misté bydlisté a v pra-
mérnych cenach nemovitosti v kon-
krétni lokalité ¢i regionu. Nékteré regi-
ony, jako Surrey, dokazi z této dané
ziskat maximum, jiné, jako napriklad
Northumbria, daleko méné.

Kritici privatizace zaroven zduraz-
nuji ¢i pripominaji, ze od roku 1990
zahynulo pri konfrontaci s policisty
v Anglii a Walesu nejméné 1 780 osob.
Mnoha z téchto Umrti se odehrala
v policejni vazbé. V nékterych pfipa-
dech, vzhledem k rozsahlé privatizaci
vazebnich sluzeb, figuroval i personal
soukromych bezpecnostnich spolec¢-
nosti. Jednim z prikladd je rok 2010
a smrt pfistéhovalce z Angoly, Jimmyho
Mubengy, pfipisovana tfem strazcim
z firmy G4S.°

Strazci v londynské ctvrti Hackney (zhruba 200 000 obyvatel, asi ctvrtinu populace tvori ,Africané”) se vedle Sirokého spektra poradenskych aktivit

pro verejnost aktudlné zaméruji na ,vytlaceni bodnych zbrani z ulic”?

ISBN 978-80-554-0537-7.Poprask v Britanii. Hrabstvi chtéji privatizovat policii. Tyden, 4. Ill. 2012. Britska opozice odmita snahy o privatizaci policejnich sluzeb.

Novinky.cz, 5. 11l. 2012 [cit. 6. Ill. 2015] Dostupné z: http://www.novinky.cz/kariera/260870-britska-opozice-odmita-snahy-o-privatizaci-policejnich-sluzeb.html V

Britanii vyvolava spory snaha o privatizaci policejnich sluzeb. Ceska tiskovéa kanceldr, 4. ll. 2012.

4. V souladu s kontraktem se 575 policist(i a dalSiho personalu stane/stalo zaméstnanci G4S. Policie slouzila a chranila, aneb Do akce vyrazeji soukromi straznici.

Ekonom, 15. Ill. 2012. Britové zprivatizovali policejni stanici. Hospodarské noviny, 23. Il. 2012.

5. SOMMERS, Jack. Outsourcing: Forces Consider G4S Alternative. Police Oracle, 27. VII. 2012. [cit. 24. IV. 2019] Dostupné z: http://www.policeoracle.com/news/




018 bylo vici poli-
Anglii a Walesu vzne-
né 594 obvinéni ze sexual-
ili, z nichz 119 bylo shledano

nymi. Konkrétné Metropolitni SUSSEX BUSINESS
cie, pUsobici na vétsiné teritoria [ _ wnHDEH
Londyna, byla opakované obvinéna
z institucionalniho rasismu”, napfi-
klad pfi vysetfovani vrazdy Stephena
Lawrence z roku 1999."

Postfehy z Londyna

Pod nazvem Red Caps, tedy doslova Pési a motorizovand hlidka pro bezpecnostni interakci s maloobchodniky v Sussexu, rok 2017 a
.Cervené cepice”, se skryva tym pouli¢ni 2018. V obou pripadech se ziejmé jednd o persondl agentury SWL Security.™

ostrahy v Londynské casti West End . -
(Regent Street, Oxford Street, pfipadné tj H H H H H et

dal$i lokality, kde je koncentrovano e d Ij
mnozstvi luxusnich obchod@). Tym ¢ G 1 T £ g
o sile 11 osob funguje od cervence J y

2002. Jedna se o zaméstnance sou-
kromé bezpecnostni agentury New
West End Company, kterd uzavrela
smlouvu o spolupréaci s policejni slu-
\ zebnou ve Westminsteru."

Aspekt, ktery do sledované oblasti
spada a patfi mezi nejnovejsi postiehy,
se tyka londynské aglomerace. V roce
2016 zde byla dvéma byvalymi poli-
cisty zalozena firma My Local Bobby
(MLB), tedy doslova ,mij mistni
bobik"."? Firma svou ,reklamu” zalo-
zila na zddraznovani rozpoctovych
omezeni u Metropolitni policie, véetné
snizeni poctu pochlzkové cinnosti
a projektd komunikace s komunitou
okolo 40 %. Klienti, a neni ziejmé,
zda se jednd pouze o jednotlivce,
ktefi do sluzby udajné investuji 200
liber mésicné, nebo i Urady mistnich
Casti (Ctvrti) v Londyné, takto ziskaji
moznost pfimo kontaktovat prislusny
bezpecnostni persondl, zejména ve
Ctvrtich Belgravia, Mayfair, Kensington,
Monkhams a Redbridge. Soukromi
pochlizkari, udajné casto byvali poli-
cisté a vojaci, nosi cervené vesty

a Cepice, a pokud nezasahuji, vyskytuji
se zejména u stanic metra a autobusu.
Rozmisténi a pohyb hlidek mohou pla-

Akreditovani bezpecnostni zfizenci v lokalité Bournemouth.?’!

Police+Finance/2012/Jul/27/ Outsourcing-Forces-Consider-G4S-Alternative_51824.html|

6. TAYLOR, Matthew and Alan TRAVIS. G4S Chief Predicts Mass Police Privatisation. The Guardian, 20. VI. 2012. [cit. 24. IV. 2019] Dostupné z: http://www.guardian.
co.uk/uk/2012/jun/20/g4s-chief-mass-police-privatisation

7. Policing Services. G4S. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://www.g4s.com/en-gb/what-we-do/care-and-justice-services/policing

8. RICE, Rohan. From Defunding to Privatisation: Considerations for Abolitionists. Abolitionists Futures, 22. IV. 2021. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://abolitioni-
stfutures.com/latest-news/from-defunding-to-privatisation-considerations-for-abolitionists

9. Jimmy Mubenga. The Guardian. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://www.theguardian.com/uk/jimmy-mubenga

10.  Narozdil od Zderika Makara, ob¢ana Ceské republiky, zavrazdéného v Londyné v roce 2016, se tento pfibéh docka ziejmé zfilmovani. Stephen Lawrence Murder:
A Timeline of How the Story Unfolded. BBC News, 13. 1V. 2018. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://www.bbc.co.uk/news/uk-26465916 Zdenék Makar. Forum 24.
[cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://www.forum24.cz/tema/zdenek-makar/

11. Red Caps London., Wikipedia. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Red_Caps_(London)
12. SLAWSON, Nicola. Neighbourhood Policing Cuts Are So Bad, Some People are Paying for ,Private Police’. Huffington Post, 18. IX. 2018. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné
z: https://www.huffingtonpost.co.uk/entry/cuts-to-neighbourhood-policing-has-lead-to-rise-of-private-police-forces_uk_5b9bd538e4b046313fba9cfa
13. My Local Bobby. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://mylocalbobby.co.uk/
14.  Roku 2014 okolo 10 % zjisténé respektive hlaseni kriminality ve sledovaném Gzemi souviselo pravé s maloobchodem (kradeze, vandalismus). Obchodnici pfitom
tézce nesli stahovani policie z pochtizkové ¢innosti, které roku 2014 kulminovalo.
15.  Expanded Community Warden Scheme Aims to Tackle Business Crime. Pevensey Bay Life, 22. IX. 2017. [cit. 10. IX. 2019] Dostupné z: http://www.pevenseybaylife.
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tici zakaznici sledovat na iPadu. Stan-
dardné pfitom resi agendu, jakou je
boj proti odhazovani odpadkd, moceni
na verejnosti, uzivani drog, pokusy
o krddeze nebo jiné podezrelé jednani.
Sjednat si Ize i ,zvySenou ochranu”,
napfiklad doprovod pro mistni obyva-
tele, ktefi se z néjakého divodu oba-
vaji sami vychazet, napriklad v noci,
nebo prenaseji vyssi financni ¢astky.
Kritici projektu hovofi o tom, Ze tento
typ privatizace bezpecnosti (ktery
ostatné hovofi o tom, Ze se jedna
o model pochiizkové Cinnosti ze sta-
rych dobrych casl, Old Good Times)
vraci situaci opravdu zpét do 18. stoleti.
Vedeni firmy pfitom tvrdi, Ze za neu-
presnénou dobu predali jeji zamést-
nanci policistim do rukou ,stovky
osob” k dalSimu fizeni, zejména kvuli
majetkové trestné cinnosti. Metropo-
litni policie nicméné zdlraznuje, ze
tato iniciativa je od jeji Cinnosti oddé-
lena a Ze soukromi strazci rozhodné
nedisponuji pristupy do narodni poli-
cejni databaze.”

Lokalni projekty v Sussexu

Nové pristupy k prevenci kriminality
v Sussexu (jizné od Londyna) souviseji
s projektem, ktery byl zahajen roku
2015." Jednalo se o zprvu 18 mésicli
trvajici, pozdéji na neurcito prodlou-
zeny kontrakt, na jehoZz zakladé ¢lenové

komunitni straze hlidkovali zejména
v obchodnich lokalitach Hastings, East-
bourne, Littlehampton, Bognor Regis
a Haywards Heath. Finance na projekt
poskytlo Ministerstvo vnitra pro Anglii
a Wales (Home Office) a spotrebitelské
druzstvo Southern Co-operative. Cle-
nové hlidek jsou vyskoleni k zajisténi
co nejlepsiho dikazniho materialu,
pokud dojde k incidentu, a k predavani
hlaseni policistiim. Jejich misi je ,Setfit
¢as a namahu policistdm a obchodni-
kdm". Vedle toho mohou poskytovat
prvni pomoc nebo vykazovat osoby,
které otevrené piji alkohol nebo se

dopoustéji zebrani."

V zafi 2016 vzniklo druzstvo Sussex
Partners against Crime (SUPAC),
tedy doslova ,Partnefi proti zlocinu —
Sussex”, spolufinancované druzstvem
Southern Co-operative a policejni silou
Sussexu. Kazdy maloobchodnik ziska
za libru tydné pfistup k online aplikaci
pro standardizovanou a prednostni
komunikaci s policii. Jedna se o projekt
chapany jako vzorovy a jako inspirace
s celostatnim dopadem.'®

Aniz by to bylo vyslovné uvadéno,
projekt neni koncipovan jako dobro-
volnicky, ale jako priklad privatizace
bezpecnosti. Prinejmensim od roku
2018 jsou hlidky tvoreny profesionaly,
zaméstnanci firmy SWL Security (se
sidlem v Portsmouthu)."”

Lokalni projekty v Bournemouthu

Dal$im konkrétnim prikladem moze
byt situace v lokalité Bournemouth
(hrabstvi Dorset, okolo 187 00 oby-
vatel). Policejni nacelnik pro Dorset
vyuzil roku 2014 svou pravomoc a na
soukromou bezpecnostni spolecnost
delegoval ¢&asti policejnich pravomoci.
Déje se tak v ramci takzvaného ,Akre-
ditacni schématu pro komunitni bez-
pecnost” (Community Safety Accre-
ditation Scheme, CSAS), coz je svého
druhu projekt dlouhodobé spoluprace
vefejnych a soukromych aktérd pfi
zajistovani urcité vysece bezpecnostni
agendy. V zésadé jde o proces oznaci-
telny za deprivatizaci.

Roku 2016 byli dva strazci (wardens),
ktefi provadéli hlidkovani, zamést-
nani obecnim ufadem Bournemouth.
Strazci fesi kazdorocné bezmala 2 000
Jincident(” (agresivni zZebrani, obcho-
dovani s drogami, krddeze v obcho-
dech, piti alkoholu na mistech, kde
to neni povoleno, ale i piti alkoholu
nezletilymi, antisocialni chovani vse-
obecné a ,sledovani osob, se kterymi
jsou tradicné potize”). Zhruba dese-
tina pripadl eskaluje natolik, ze je
k nim treba privolat policisty. | z tohoto
ddvodu strazci disponuji vysilackami
s pfimym napojenim na policii a kame-
rami pfimo na uniformé.™

doc. Mgr. Oldfich Krulik, Ph.D.
odbor centralni analytiky Uradu sluzby
kriminalni policie a vysetfovani Policie
Ceské republiky;

Vysoka skola AMBIS

co.uk/expanded-community-warden-scheme-aims-to-tackle-business-crime/

16.  MANNERING, Robin. Crime Busters. Convenience Store, 15. V. 2018. [cit. 10. IX. 2019] Dostupné z: https://www.conveniencestore.co.uk/your-business/crime-

-busters/567059.article

17. MANNERING, Robin. Crime Busters. Convenience Store, 15. V. 2018. [cit. 10. IX. 2019] Dostupné z: https://www.conveniencestore.co.uk/your-business/crime-

-busters/567059.article

18.  Scheme Giving Council Staff Police Powers Coming to Bournemouth Town Centre. Bournemouth Echo, 12. V. 2018. [cit. 2. IX. 2021] Dostupné z: https://www.

bournemouthecho.co.uk/news/ 16221478.scheme-giving-council-staff-police-powers-coming-to-bournemouth-town-centre/
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Asi kazdy z nas zazname-
nal, ze v dobé kovidoveé,
ktera kladla na nas vSechny
zvySené naroky na psychiku,
vzrostla agresivita mezi lidmi
nejen na ulicich a v obcho-
dech, ale i v domacnostech,
kde byli mnohdy po dlouhé
mésice nuceni vedle sebe
zit v nedobrovolné izolaci
rodice na homeoffice a déti
na on-line vyuce.

STAN SE

Nedostatek mista kompenzovany pre-
bytkem casu vyvolaval u lidi nezfidka
zvysenou agresivitu, ktera se nevy-
hnula ani partnerskym vztahGm. Nasili
v blizkych vztazich je porusenim lid-
ského préava na fyzickou a psychickou
nedotknutelnost.

Na problematiku agrese ve vztazich —
na jeji priciny, praci s nasilnou osobou,
identifikaci jejich spoustécl — se zameé-
fuje zajimavy projekt VyTAH, ktery
realizuje Informacni a poradenské
centrum Vysocina o.p.s. Hlavnim cilem
prace s osobami, které pachaji nasili, je
trvalé ukonceni jejich nésilného cho-
vani, potazmo zajisténi bezpedi pro
osoby jejich nasilim ohrozené.

Projekt se zaméruje na priciny agrese,
vyvolavané casto vysokou mirou stresu
(ten vyvolavéd napf. ztrdta zamést-
nani, prestéhovani, svatba, narozeni
ditéte, partner na materské ¢i rodi-
covské dovolené, Umrti v roding,
nemoc apod.), ale také na takzvanou
naucenou agresi, kdy se nasilna osoba
naucila resit kazdou stresovou situaci
pouze agresivnhim chovanim (tento
vzorec zazila jiz v détstvi a v dospélosti
ho aplikuje). Veskeré aktivity projektu
podporuji u obéti pocit bezpeci, zdd-
raznuji vsak i nutnost aktivné se vaci
nasilnému chovani ze strany pacha-
tele postavit, ukazuji cesty, jak se mu
Gcinné branit.

Cilovou skupinou projektu neni jen
nasilna osoba, ale i odborna a Siroka
verejnost. Domaci nésili se totiz pro-
jevuje na celkové atmosfére v rodiné.
Z oazy klidu a jistoty, kterou by rodina
méla byt, se tak stava past s perma-
nentnim pocitem strachu z nepred-
vidatelnych situaci a obav o existenci
vlastni i ostatnich ohrozenych bliz-
kych osob. Primarnim cilem projektu

je snaha, aby se nasilna osoba naudila
pod odbornym vedenim kontrolovat
své chovani, prevzala za né odpovéd-
nost a byla ochotnd ke zméné svého
chovani. Klicovou pomoc v tomto usi-
lovani predstavuje osvéta — informova-
nost Siroké verejnosti o problematice
domaciho nasili a o pozitivnich dopa-
dech prace s nasilnou osobou nejen na
rodinu, pratelé, znamé a ostatni.

Zeptali jsme se koordinatorky
projektu pani Darji Capkové na
par konkrétnich informaci z rea-
lizace projektu:

1. Odkdy je projekt realizovan?
Projekt je realizovan celorocné od
1. ledna do 31. prosince 2021.

2. Jakym zpiisobem je rekruto-

vana cilova skupina?
Osoby, které spadaji do cilové sku-
piny, nas mohou kontaktovat s zadosti
o zapojeni do projektu samy nebo
jsou nam doporucovany — konkrétné
z PMS Havli¢kav Brod, z Useku spravni
a prestupkové agendy Havlickdv Brod
a z materskych a rodinnych center
Kraje Vysocina.

3. Kolik osob se projektu aktudlné

ziucastnilo nebo se ziicastriuje?
Nyni mame v projektu pét osob. Cel-
kovy predpokladany pocet osob zapo-
jenych do projektu je Sest az osm. Nizsi
zajem o zapojeni do projektu je zpQ-
soben mimo jiné vladnimi opatrenimi
spojenymi s pandemii Covid-19.

4. Jak je s klienty konkrétné pra-
covano? Jakym programem
prochazeji a jaka je jeho casova
ndrocnost?

Klientdm je poskytovano individualni

a skupinové psychologické poraden-

stvi. Vzhledem k individualnimu pfi-




stupu zajistujeme klientim zapojeni
do programu az 3x mésicné. V pripadé
potfeby mohou vyuzivat individu-
alni poradenstvi i 4x mési¢né. S kaz-
dym klientem se pracuje individualné
a odbornik se snazi vyjit vstric jeho
pozadavkim a moznostem. Tii zZeny,
které mame v projektu zapojeny,
vsak preferuji skupinova setkéni. Vse-
obecné se da fict, Ze Zeny potrebuji
k feSeni svych situaci dynamiku sku-
piny, zatimco muzi preferuji indivi-
dualni poradenstvi — nezridka proto,
ze psychologickou pomoc vyuZzivaji
poprvé v zZivote.

Projekt je financovan Ministerstvem
vnitra CR, z dota¢niho programu Pre-
vence socialné patologickych jevl se
zamérenim na prevenci a eliminaci
domaciho nasili prostrednictvim prace
s nasilnymi osobami a osobami nezvla-
dajicimi agresi ve vztazich na rok 2021.
Vsechny aktivity jsou cilové skupiné
poskytovany ZDARMA.

Verejnost informujeme  prostrednic-
tvim letakl, médii a mistnich tisko-
vin. Jsme si védomi toho, ze samotna
prace nasilné osoby na sobé samé je
velmi tézka a s nejistym vysledkem.
Pomaha i obcanska verejnost — verejné
minéni nékteré nasilné osoby motivuje
pozitivné k tomu, ze aktivity projektu
mnohdy sami vyhledaji. Odborna
verejnost je informovana o moz-
nostech prace s nasilnymi osobami

Nasili je
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a o pozitivnim vlivu aktivit nejen pro
nésilnou osobu samotnou ale hlavné

lecné domacnosti.

Cely projekt je koncipovan tak, ze
kazdd osoba, ktera méa problémy
s nasilim a je ochotna pracovat na
zméné svého chovani, je vnimana jako
skute¢ny hrdina, ktery zaslouzi obdiv.
Vzdyt nasilnik se mlze skryvat v kaz-
dém z nas, jen nevime, co muize byt
spoustécem agrese.

Prace s osobami, které pachaji nasili,
predstavuje cast retézce intervence
proti nasili v blizkych vztazich a mlze
dulezitym zplsobem prispét k ochrané
ohrozenych osob. Nasilnici (ptvodce ¢i
ptvodkyné nasili) jsou vesmés dospélé
osoby, které se dopoustéji raznych
forem nasili v blizkych vztazich.

Informaéni a poradenské centrum
Vysocina o.p.s. realizuje sluzby pro
rodinu na Vysociné jiz osm let a za tu
dobu se stalo jednim z klicovych aktéru
prorodinné politiky. Komplexni sluzby
pro rodinu, které nabizi, zahrnuji i akti-
vity navazujici na sluzby. Primarné se
zameéruje na prevenci tykajici se jak
socialni izolace, tak socialné patologic-
kych jevli — zejména v rodinach.

V obdobi od zafi 2017 do srpna 2020
realizovala organizace projekt CiL
(OPZ; (CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_064/000
6413), ktery se zaméroval na pomoc
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Vytahnem té zpatky NAHORU!

osobam v tézké zivotni situaci (napr.
obétem domaciho nasili, rodi¢iim
samozivitelim apod.). Do projektu
vstoupilo 270 osob, kterym byla
poskytnuta pfima pomoc predevsim
v podobé psychologického a soci-
alné pravniho poradenstvi, ale také
v podobé terapeutickych aktivit. Tyto
aktivity pomohly nékterym osobam
zaclenénim se zpét do aktivniho Zivota
a najit znovu rovnovahu a klid ve svém
Zivoté. Tento projekt ovsem v srpnu
2020 skoncil. Dle vystupt z projektu
jsme pracovali nejen s 50 osobami,
které byly obétmi domaciho nasili, ale
ve dvou pripadech se ndm podafilo
pracovat i s nasilnikem.

Domaci nasili je celospolecensky pro-
blém, ktery muize postihnout kohoko-
liv, bez rozdilu spolecenského statusu.
Predevsim vsak odrazi nerovnost roli
v rodiné ¢i v partnerstvi a fada pacha-
tell si tento vzorec ze své pudvodni
rodiny, kde se uplatnoval, casto pri-
nasi. Domaci nasili vznika pozvolna
a nenépadné od hrubého chovani ai

zmrzaceni, ¢i dokonce usmrceni.
Dékujeme tvlirclim a realizatordm pro-
jektu. Kazdd pomoc v této oblasti je

dulezita!

Redakce
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Vypni tyrana a stan se
HRDINOU nejen pro sebe,

ale i své blizke!
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Od zalozeni NFOZP uplynula spousta
Casu a fond se mezitim vyprofiloval na
skutecného specialistu v zaméstnavani
OZP na chranéném i otevieném trhu
préace.

NFOZP je dnes bezesporu respektova-
nym partnerem i pro komercni firmy
pfi problematice zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Svoji odbor-
nou podporu stavi hlavné na dvou
pilifich. Prvnim je snaha zaclenit han-
dicapovaného clovéka do bézné spo-
lecnosti, aby se stal nezavislym na dru-
hych tim, Ze pracuje a dokaze si vydélat
na zivobyti. Druhym pilifem je snaha
presvédcit zaméstnavatele, ze zamést-

SROCERVAEI NA POMOC

2DRAVOTNIM POSTIZENIM

Nadacni fond pro podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (NFOZP) byl zalozen
v roce 2007 s prvotnim hlavnim cilem poskytovat odborné poradenstvi v zaméstnavani osob
zdravotné postizenych (OZP) a poradenstvi pro firmy, které chtéji OZP zaméstnavat. Druhou
rovinou zajmu fondu je sledovani legislativnich zmén, které ovliviiuji trh prace a maji na OZP

nat ¢lovéka s handicapem muZe pro né
byt prinosem nejenom spolec¢enskym
a ekonomickym, ale Ze v zaméstnan-
cich se zdravotnim postizenim mohou
ziskat dobré a poctivé pracovniky.

Cinnost fondu nas privedla na mys-
lenku ocenit handicapované pracov-
niky, ktefi se snazi i pres nepfizen osud
byt nedilnou soucasti pracovniho trhu.
A tak vznikla soutéz, jejimz vysled-
kem je ocenéni ,Zdravotné postizeny
zameéstnanec roku”. Zameéstnavatelé do
soutéze kazdoro¢né nominuji kolegy,
pracovniky, ktefi maji zdravotni znevy-
hodnéni ¢i postizeni. Nominace probi-
haji ve dvou kategoriich. Prvni katego-

rii je ,Zameéstnanec roku z chranéného
trhu prace” a druhou je ,Zaméstnanec
roku na otevreném trhu prace”. Sou-
téZ snizuje miru predsudkd u zamést-
navatelQ i Siroké verejnosti ve vztahu
k pracovnim moznostem a schopnos-
tem OZP. Za dobu svého trvani (od
roku 2010) si jiz tato soutéz nasla Siro-
kou zakladnu firem, které do ni kaz-
dorocné prihlasuji své handicapované
pracovniky. Odbornym  partnerem
soutéZe je od roku 2018 Hospodarska
komora hl. mésta Prahy. Kazda firma,
ktera by méla zajem nominovat svého
spolupracovnika, najde blizsi infor-
mace na www.zamestnanecroku.cz.

Zamestnanec roku

Projekt na podporu saméstnavani lidi se edravotnim postienim




NFOZP je sdm zaméstnavatelem osob
se zdravotnim postizenim, kdy hlavni
prioritou je ukazat lidem, ze i s téz-
kym zdravotnim postizenim je mozné
se zallenit do pracovniho procesu.
Méame vzdy radost, kdyz nasi kolegové
z nadacniho fondu najdou misto na
otevieném trhu préace. Pro nas je to
ukazka klasické pracovni rehabilitace
v pravém slova smyslu.

Nedilnou soucasti NFOZP jako zamést-
navatele je i osvéta a poradenstvi
v oblasti nadhradniho plnéni.

Co je nahradni pInéni?

Nahradni plnéni je povinnd forma
podpory osob se zdravotnim postize-
nim (OZP). Povinnost je dana zakonem
0 zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. a tyka
se vsech firem nad 25 zaméstnancd.
Podil OZP musi ¢init minimalné 4 %
z celkového poctu zaméstnancl, coz
znamena alespon 1 OZP na 25 zamést-
nancd.

Pokud jsou na strané vas coby zamést-
navatele prekazky, které vdm neumoz-
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nuji OZP zaméstnat, musite:

e statu zaplatit odvod do statniho
rozpoctu,

. pripadné vyuZit jinou z moznosti
forem néhradniho plnéni.

V pripadé, ze svij povinny podil
(nahradni pInéni) nesplnite, hrozi vasi
firmé financni sankce ve vysi az jed-
noho milionu korun.

Formy nahradniho plnéni

. zaméstnani osob se zdravotnim
postizenim

. odbér zbozi nebo sluzeb

. finan¢ni odvod do statniho roz-

poctu

. kombinace forem nahradniho
plnéni

(podrobnosti  viz  https://nfozp.cz/

nahradni-plneni/)

V roce 2013 jsme vytvofili v radmci
projektu Srdcervaci katalog vyrobkd
z chranénych dilen, které Ize doda-
vat pravé v ramci nahradniho pinéni,
a tim pomahat zdravotné postizenym
k dobré praci nebo Uspésnému byznysu.
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Srdcervaci jsou vyraznym fundraisin-
govym a osvétovym projektem NFOZP,
ktery verejnosti ukazuje, ze zdravotné
postizeni lidé chtéji a mohou pracovat
a mnohdy stac¢i mélo — dat jim $anci,
pooteviit pomysiné dvefe. Jednim
z nastroju pomoci je i zminény katalog,
v némz se snazime propagovat i dalsi
chranéné dilny a jejich vyrobky.

Soucasti katalogu je rovnéz unikatni
kolekce ,Original pro Srdcervace”,
v jejimz rédmci vznikla jako jedna
z prvnich fad produktl kolekce karaf
a sklenek na vino a vodu s napisem
,Srdcervaci” v Braillové pismu, kterou
postupné dal rozsifujeme. Najdete zde
i dalsi nevsedni darky z chranénych
dilen, jejichz zakoupenim prispéjete
spolecné s nami na dobrou véc.

Pokud Vés zajimaji podrobnéjsi infor-
mace O nas, navstivte nase stranky
https://nfozp.cz/, kde se o nasi ¢innosti
i moznostech podpory dozvite vice.

Zuzana Buchtelova
marketing manager

ZDRAVOTNE POSTI
ZAMESTNANEC RO

Navrhnéte hendikepované
kolegy ze svého okoli

na prestizni cenu!

NFOZP

Hadadnd fond

V Cesku ma zhruba kazdy desaty clovék v aktivnim véku zdravotni postizeni. NFOZP, ktery tuto souté? porada, je jedinym
nadacnim fondem v republice, ktery se zabyva vyhradné problematikou zaméstnavani zdravotné postizenych. Cilené se tak
vénuje nejen aktivnimu vytvareni pracovnich mist pro handicapované, ale i osvété a vzdélavani personalistl i vedeni firem,
které postizené zaméstnavaji nebo se na to teprve chystaji.

Nominace miuzete posilat do 31. 1. 2022. na adrese
www.zamestnanecroku.cz
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Rizeni pracovniho tymu je jednou z nejobtiznéjsich lidskych cinnosti. Také proto, ze

ridici pracovnik vétsinou nema Sanci si tym, ktery ridi, vybrat. Zdédi zpravidla fadu

spolupracovnikdi, v jejichz spektru se musi zorientovat. TakZe se muzZe stat, Ze je nékdy

. g7

nucen fidit, jednoduse Feceno, i rtizné podiviny. Mezi né patfi mimo jiné lidé, které

oznacujeme jako narcisty Ci narcisisty.

Velky lékarsky slovnik zabyvajici se
diagnézami definuje narcismus jako
prehnanou sebelasku, ktera casto Usti
v narcistickou poruchu osobnosti. Ter-
min pochazi z recké baje, podle niz
krasny mladik Narkissos (Narcissus)
odmitl lasku nymfy Echo, za coz ho jeji
sestry proklely — zamiloval se do své
vlastni krasy a prohlizel se ve studance
tak dlouho, az do ni spadl a utopil se.
Bohové ho pak proménili v kvétinu —
narcis. Klasické zpracovani této baje
mUzeme najit v dile Promény (Meta-
morfézy) latinského basnika Ovidia (zil
43 pr.n.l.az17/18 n. |.).

V nasledujicich fadcich budou popsany
jen hlavni znaky narcismu, abychom
pochopili, ze odhalit jej a s takovym
Clovékem spolupracovat neni vibec
jednoduché. Lidé trpici narcistickou
poruchou osobnosti davaji svému
okoli primarné najevo svou nadraze-
nost, jez plyne z presvédceni o vlastni
dokonalosti. Tito lidé vénuji vice pozor-
nosti sobé nez okolnimu svétu, coz ma
v konecném dusledku negativni dopad
na jejich vztahy a Zvot vibec. Nar-
cista casto, zejména pfi plnéni Ukold,
vyuziva faleSnych citd a manipulativni
pretvarky. Jeho chovani se projevuje
prehnanymi predstavami o vlastni
dllezitosti a privilegovanosti, bez
ohledu na skute¢né pracovni vysledky.
Castym projevem v chovani narcist
je znacna davka nabubrelosti az aro-
gance, bez sebemensi miry empatie,
ktera je nutna pro jakoukoli spolupraci.

Narcisté vyzaduji ve vSech vztazich

bezmezny obdiv — od partnera, $éfd,
spolupracovnikl — a o jejich pocity
se pritom vlbec nestaraji. O kontakty
s jinymi lidmi stoji a vyhledavaji je.
Maji velkou potrebu citit, Ze jsou milo-
vani, obdivovani, jednoduse proto,
Ze to tento svét tak zaridil. Na chyby
a nedostatky jinych radi, zejména
v praci, nenapadné poukazuji, pro-
toze oni by prece veleli, fidili a délali
vSechno mnohem |épe. Jsou vysoce
sebestredni, nikdy nepochybuji
o vlastni dulezZitosti a Uspésnosti
a vyzaduji, aby je tak vnimali i ostatni.
Jsou presvédéeni o své vyjimecnosti
a Casto si narokuji i vyjimecné zacha-
zeni. Nedojde-li k tomu, dokazou byt
intrikansti, manipulativni a zli. V praci
druhym casto zavidi a byvaji presvéd-
ceni, ze druzi zavidi jim. Misto schop-
nosti spolupracovat u nich prevliada
soutézivost a rivalita. Chyby u sebe
nevidi, vidi je pouze u druhych a nena-
padné na né poukazuji. A protoze
nevidi chyby u sebe, v dalsi podobné
situaci udélaji chybny krok zas, ukol
nesplni a jsou prekvapeni, Ze to opét
nevyslo.

Psychologie rozlisuje riizné formy nar-
cismu, zejména z hlediska jeho vzniku.

a) Primarni narcismus - ten je
nejbéznéjsi v podobé urcitého
stadia détského vyvoje, které je
nutno vcas podchytit, nepreha-
nét chvalu na klady a dovednosti
ditéte, pfijimat je tzv. normalné.

b) Sekundarni narcismus — ten uz

je vaznou poruchou osobnosti,
casto vyvolanou pochybnostmi
Clovéka o sobé samém; Dany
jedinec pak tyto pochybnosti
kompenzuje navenek prehnané
arogantnim a  sebevédomym
vystupovanim, ma prehnané
naroky na okoli a sebestfednou
touhu po verejném Uspéchu
a moci.

c) Nadmérné rozvinuty narcismus
— vyviji se zpravidla z kombinace
obou predchozich forem a pro-
jevuje se vyraznou soutézivosti,
sebezdlraznovanim a precitlivé-
losti.

Urcitd mira narcismu je pfirozena,
zdravé a zadouci u kazdého clovéka.
Nesmi vsak prekrocit Unosnou mez,
kdy se uz jednad o poruchu osobnosti.
Prava pricina vzniku této poruchy neni
dosud znama, radi se vsak mezi rané
vyvojové poruchy — vznikd zpravidla
v Utlém détstvi, a rozvine-li se, signa-
lizuje nejspis problém v rodiné, ve
vychové. Nejvhodnéjsi 1é¢bou je pak
psychoterapie i psychoanalyza, pro
doprovodné projevy poslouzi téz far-
makoterapie.

Spolupracovnici narcise to s nim sku-
te¢né nemaji jednoduché. Vedouci
pracovnik, ktery zna své podfizené, by
meél vzit na védomi, Ze narcis si zvlast-
nosti svého chovani vilbec neuvédo-
muje, sam sebe vnima jako dokonalou,
nejlepsi a neprekonatelnou jednotku.
Proto je treba jej Ukolovat spiSe pred



ostatnimi nez samostatné, zpocatku
jasné, kratce, zfetelné a srozumitelné.
Na zavér pracovniho pohovoru vznést
dotaz, zda je vse, co bylo vysloveno,
srozumitelné. Poznamky ze strany nar-
cise typu ,vzdyt nejsem blbej!” nechat
bez komentare.

Stejné jako cesty feSeni nas zajima
vysledek. Narcisté jsou vesmés
nestastni a vécné nespokojeni lidé,
ktefi sami sebe obtizné vnimaji a maji
tendence k neustdlému objasnovani
a vysvétlovani. To nikdy nepfipustme.
Za splnény ukol podékujme a jiz se
k nému, pokud mozno, nevracejme.
Pfehnana chvéla vede narcise k idea-
lizovani sebe sama a podporuje
u néj vznik nemistné iluze, Ze dosahne
vseho. Takze pochvalme vzdy pfimé-
rené k zadanym ukolim a Iépe pred
nékym dalsim. V rozhovoru s narcisem
se rozhodné zdrzme ironie, on ji totiz
neporozumi. Stejné tak narcise nepfre-
svédcujme, ze se jim zvolené rfeseni
Ukoll ubiralo Spatnym smérem. Pokud
by narcista opravdu chtél porozu-
mét sdm sobé a prijit na kloub svému
jednani, jisté by vyhledal odbornou
pomoc. Bez té je na okraji vzniku dal-
Sich psychickych poruch.

Podle prirucky pro diagnézu dusevnich
poruch narcismus nastava, jsou-li napl-
nény nékteré z nasledujicich znakd:

a) narcis precenuje vlastni dile-
Zitost, ktera je dle néj vétsi nez
dullezitost soucasného ridiciho
pracovnika, narcis ma pocit, ze se
nestal vedoucim jen omylem;

b) narcis se chce stykat jen s vyjimec-
nymi lidmi, ktefi ho chapou, béda,
nepatfi-li soucasny $éf mezi né,
to potom narcis nelituje namahy
a casu se takového vedouciho
zbavit a intrikuje proti nému;

¢) narcis neustale vyzaduje vici své
osobé nepriméreny obdiv ostat-
nich, casto vSak sam druhym
zavidi, chova se v pracovnim tymu
arogantné a prezirave;

d) narcis spolupracuje s druhymi jen
tehdy, mGze-li je vyuzit k dosa-
Zeni vlastnich cilt, které vsak
skryva za tym.

Dokazeme-li narcise v jistém ohledu
tolerovat, mGze byt i on platnym cle-
nem naseho pracovniho kolektivu.
Nema-li ovsem Zzadouci pracovni
navyky a neni-li pro pracovni tym dule-
Zity, radéji se jej rychle zbavme, jinak
nas pracovni tym neodvratné narusi
a rozvrati.

Mgr. Zoja Kalivodova, CSc.
psycholog




4. CAST

BEZPECNOSTI

V zavérecné, ctvrté casti serialu
o postaveni, uloze a vnimani
zbrani v déjinach se zaméfime
na zbranovou legislativu - kon-
krétné na to, jaké dopady méla a
ma na obcany béhem minulého
stoleti a v dobé soucasné.

VétSina zmén zdkonld po roce 1918
néjakym zplsobem obcany omezovala
a neustale se snazila zpfisnovat pod-
minky pro ziskani zbrané. Od chvile,
kdy na nasem Uzemi prestal platit
cisarsky patent 223/1852 1. z.", zacalo
prituhovat. Ve vyvrcholilo na pocatku
okupace, v roce 1939, kdy byly zbrané
pod prisnymi tresty zabavovany. Kazda
dal$i zména v nasledujicim obdobi riiz-
nych prevratu a revoluci pak vedla vzdy
k vaznym dopadlm na zakona dbalé
obcany. Tyto dopady lze rozdélit na
ekonomické, politické a pravni.

Dopady ekonomické

Zakona dbali obcané si vétsinou své
zbrané kupuji a nezfidka utraceji za
jejich pofizeni nemalé c&astky. Pokud
vezmeme v Uvahu cenu perkusniho
revolveru v roce 1995 ve vysi okolo
4 000 K¢ pak 400 000 perkusnich
revolverll predstavuje castku 1,6 mili-
ard K¢. To znamend, ze pfiblizné 9 000
vracenych zbrani predstavuje castku
36 miliont K¢. Stat v tomto pripadé
nepfipravil kompenzacni program,
a navic se perkusni revolvery staly v tu
chvili neprodejnym zbozim. Otazkou
je, proc¢ by obcané méli darovat zbrané
v nakupni hodnoté 1,6 miliard statu
pouze proto, ze se par politikd roz-
hodlo nastavit pravidla jinak. Nestalo
se tak, nebot lidé ukazali, ze jsou ve
své podstaté dost chytfi na to, aby na
takovou hru nepfistoupili.

Pokud by se mél v CR realizovat brit-
sky model, pak bychom se pfi poctu
cca 700 000 zbrani o prdmérné cené
15 000 K¢/ks dostali na sumu 10,5 mld.
K¢. Stat by tedy bud musel obdobnou
sumu vydat z prostredkd danovych
poplatnikd, nebo najit jinou cestu, jak
kompenzovat obcanim majetkovou
Gjmu. Skody, které by vznikly na Grovni
politické a pravni, ovsem kompenzovat
nelze.

Priklad dopadu zakazu zbrani ve
Velké Britanii

Odhadem  postihl  tento  zakaz
120 000 majiteld samonabijecich pis-
toli a pusek. Pfi primérném poctu

zbrani cca 3 ks na osobu jde asi
0 360 000 ks zbrani, pfi cenach zachy-
cenych v tabulce.

Pistole | Cena | Pusky | Cena
Browning S+W
£ 300 £ 800
BuckMark P15.223
Browning FN
: £ 900 £ 1000
Hi Power FAL.308
AK47
Berettad2 | £ 700 Variant £ 800
7.62x39
Celkem | £ 1900 £ 2 600

Uhrnem to predstavuje sumu od
120 000 osob ve vysi £ 114 000 000 za

| pistole a az £ 156 000 000 za pusky.

V ramci kompenzacniho modelu byly
lidem vydavany dluhopisy, které bylo
pozdéji mozno, i kdyz dosti slozité,
sménovat za hotové penize®. Ekono-
mické dopady na obcany jsou tedy
znacné, ovsem moralni a politické
Skody uz nikdo nespocita.

Dopady politické

Snahy o odzbrojeni obyvatelstva

projevuji zpravidla systémy, které se

v zésadé vyznacuji nékolika shodnymi

rysy:

. nedlveérou k vlastnimu obyvatel-
stvy;

+  strachem z obyvatelstva

* snahou o monopol moci (ten
nesnasi opozici);

. moznosti odporu;

Smysleni nékterych totalitnich politikd
o zbranich Ize ilustrovat nasledujicimi
citaty:

Heinrich Himmler: ,Némci, kteri chtéji
pouzivat zbrane, by meli vstoupit do
SA nebo SS — obycejni obcané zbrané
nepotrebuji, protoZe v jejich rukou stdtu
k nicemu nejsou.”

Mao Ce-tung: ,Veskerd politickd moc
pochdzi z hlavne pusky. Veskerymi
zbranémi musi vlddnout komunistickd
strana, aby takto Zddné zbrané nemohly
nikdy byt pouZzity k vlddnuti strané."

Tojotomi Hidejosi (japonsky statnik
a cisarsky regent, 29. Fijna 1558):
.Lidem rdznych provincii je prisné
zakdzdno vlastnit jakékoli mece, luky,
kopi, stfelné zbrané ci jakékoli jiné typy
zbrani. Drzenl téchto elementd ztézuje
vybirdni dani a poplatkd, a podporuje
vznik povstani”

|
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Stalin: ,Pokud opozice sloZi zbrane,
dobrd. Pokud ne, odzbrojime ji sami”
Vladimir Ilji¢ Lenin: , Jeden clovek s pus-
kou je schopen kontrolovat sto neozbro-
Jenych... provaddejte plosné prohlidky
a za nalezené zbrané popravujte.”

Z téchto citatl je jasné patrné, Ze
pouze staty, jejichz rezim je v ostrém
rozporu se svobodou, se snazi obyva-
telstvo odzbrojit. Pokud se podivame
na soucasnou snahu EU, lze v této
a nejen v této oblasti rovnéz vysledovat
tendence smérfujici k totalité — ovlad-
nuti spolecnosti skrze elektronické
prostfedky a zaroven vzit spolecnosti
moznost aktivniho odporu. V konecné
fazi to vsak v lidskych déjinach zna-
menalo vzdy Upadek a zkazu daného
systému.

Naopak spolecnost zalozena na svo-

bodé a vzajemném respektu své
obcany neodzbrojuje, ale péstuje
v nich smysl pro spravedlnost

a obrazné receno i fair play. Pro
ilustraci Ize opét uvést nékolik citatd
z opacného polu tohoto spektra:

Jan Pavel |Il.: ..opravnénd obrana
neni jen pravem, ale primo nevyhnutel-
nou povinnosti pro toho, kdo je odpo-
védny za Zivot jiného, za rodinu ¢i za
stat. Nanestésti se stdvd, Ze potreba
ucinit agresora neschopnym pdchat
skody nékdy vyZaduje vzeti jeho Zivota.
V takovém pripade je tento osudovy
disledek mozné pricist agresorovi,
jehoz ciny k této djmé vedly, i kdyby
nebyl moralné odpovédny pro neschop-
nost jasného usudku.”

James A. Donald (novindr): ,Obvykla
cesta do otroctvi je, Ze vdm nejdriv sebe-
rou zbrané, pak majetek, a nakonec
vdm reknou, abyste drzZeli hubu a délali,
Ze se vam to libi"

David Gétz: ,Proc¢ chcete nosit zbran?
ProtoZe si nemohu nosit policajta.”

Thomas Jefferson (zakladatel a treti
prezident USA): ,Zdkony, které zaka-
zuji noseni zbrani, jsou takové povahy,
Ze odzbroji pouze ty, kteri nejsou
odhodlani ani nakloneni pdachani zlo-
Cind... Takové zdkony cini véci horsimi
pro napadeného a snadnéjsimi pro
utocnika, slouzi spise ku podpore nez
k zabranéni vrazdam, nebot neozbro-
Jeny clovek miZe byt napaden s vetsi
sebeddiverou nez ozbrojeny.”




Vyroky neznamych autorui:

*  ,Rychlejsi nez 158 na draté je 357
na opasku.”

e ,Néjaky pacifista argumentoval
tim, Ze pistoli by zadny slusny clo-
vék nemél mit, protoZe je to véc
vymyslend k zabijeni lidi... A dostal
odpovéd: ,V momenté, kdy se mi
nékdo snaZzi rozbit hlavu Zeleznou
trubkou, je ,vec vymyslenad k zabi-
Jeni lidi(" presné to, co bych chtél
mit po ruce.

e Kdyby byly zbrané postaveny

mimo zdkon, méli by je jen ti, ktefi

se mimo zdkon pohybuji”

. Ti, kdoZ prekovaji své mece v rad-

lice, budou orat pro ty, co to neu-

délaji”

.Kontrola zbrani neni o zbranich,

ale o kontrole

JPacifismus je typicky predvdlecna

ndlada.

.Fyzicka prevaha je prevaha pri-

mitiva, protoZe pistole v ruce

invalidy rdzem méni pomér sil.

(Citaty zde uvedené jsou prevzaty

z Wikicitaty. 3)

Ve své podstaté snaham o odzbrojeni
obyvatelstva vzdy predchazeji kroky,
které vedou k likvidaci svobody a neza-
vislosti.

Dopady pravni
Snaha o zbaveni obyvatelstva zbrani je
z pravniho hlediska velmi nebezpecna.
Jde totiz o to, Ze béhem lidskych déjin
se i absolutisti¢ti viadci vyhybali tomu,
aby omezili soukromé drzeni zbrani.
Znamenalo to totiz omezeni prava na
majetek. Zbrané nebyly nikdy lacinou
zalezitosti, a pokud by ze strany statu
dochazelo k jejich zabavovani, pak by
. byla jasné porusena nedotknutelnost
N soukromého vlastnictvi nejen zbrani,
ale ve své podstaté cehokoli. Vyklady
. préavnich puristl, ktefi uvadéji, ze

— réeni ,lex malus, sed lex” (.Spatny
zakon, ale zakon") by v obdobnych pri-
padech nemélo platit.

Stat mdze ve verejném zajmu vyvlast-
nit za ndhradu pozemek, ktery je nutno
pouzit napf. na stavbu vefejné pro-
spésné stavby, nemuze ale bez divodu,
na zakladé rozhodnuti nékolika poli-
tikd, brat lidem majetek. V tomto pri-
padé, tedy v pfipadé zbrani, jde navic
o to, Ze obyvatelstvu je snizena Uro-
ven osobni bezpecnosti. Pokud se lidé

1

2
3.
4
5

zakon je tfeba respektovat, by v tomto |
pfipadé nemély byt brany do uvahy |

https://www.britpolitics.co.uk/speeches-oliver-cromwell-long-parliament/

nesmi branit a musi pouze spoléhat
na statni moc, dochézi k nezaddoucim
jeviim. Jednim z nich je napr. zvysena
Uroven nasilné kriminality (viz priklad
Velké Britanie*). Dal$im z prlvodnich
jevl je nizsi obranyschopnost zemé.
Co je vsak nejvaznéjsi, po takovém
zasahu do prav obyvatelstva se pro-
jevi zasadni nedlvéra ve spolecensky
a pravni systém. Listina zakladnich
prav a svobod zarucuje pravo na maje-
tek:

Clanek 11

(1) Kazdy mad prdvo vlastnit maje-
tek. Vlastnické prdvo vsech vlastniku
md stejny zdkonny obsah a ochranu.
Dédeéni se zarucuje.

(2) Zdkon stanovi, ktery majetek
nezbytny k zabezpecovdni potreb celé
spolecnosti, rozvoje ndrodniho hospo-
darstvi a verejného zajmu smi byt jen
ve vlastnictvi statu, obce nebo urcenych
pravnickych osob; zakon miize také sta-
novit, Ze urcité véci mohou byt pouze
ve vlastnictvi obcanti nebo prdvnickych
osob se sidlem v Ceské a Slovenské
Federativni Republice.

(3) Vlastnictvi zavazuje. Nesmi byt
zneuZzito na ujmu prdv druhych anebo
v rozporu se zdkonem chrdnénymi
obecnymi zdjmy. Jeho vykon nesmi
poskozovat lidské zdravi, pfirodu
a zivotni prostredi nad miru stanovenou
zdkonem.

(4) Viyvlastnéni nebo nucené omezeni
vlastnického prdva je mozné ve verej-
ném zdjmu, a to na zdkladé zdkona
a za ndhradu.

Pokud si obcan v souladu se zakony
poridi majetek, investuje do néj nema-
lou castku a o par let pozdéji je na
zakladé politické situace, eventualné
tlaku ze zahrani¢i, o tento majetek
pripraven, ztraci viru v pravni systém.
Pokud jsou navic uplatnény zakony
trestni, které stanovuji trestni sazby za
tzv. nedovolené ozbrojovani, pak jsme
postaveni pred kriminalizaci zakona
dbalych obcant, coz je jev, ke kterému
by v normalnim spolecenském sys-
tému nemélo dochézet. Lidé, ktefi si
zakoupili volné prodejnou zbran, jsou
vystaveni riziku, Ze novela zakona, kte-
rou navic nemusi ani zaregistrovat, na
né dopadne s neimérnou silou.

Co napsat na zavér? Je smutné, Zze
snahy o odzbrojeni obcand pfricha-
zeji v dobé, kdy jsme mohli povazo-
vat situaci za vice ¢ méné stabilni.

https://firearmsuk.org/politics-legal/the-potential-economic-cost-of-uk-firearms-bans/
Wiki citaty. Zdroj: https://cs.wikiquote.org/wiki/Wikicit%C3%A1ty:Hlavn%C3%AD_strana
https://www.bbc.com/news/uk-england-47157967

Vsimnéme si, Ze k popisované situaci
nedoslo ani v hlubokém feudalismu,
ani za c. & k. monarchie. Pfidly s tim
az totalitni rezimy 20. stoleti a nyni
tzv. ,svobodné” rezimy v EU. Poté jiz
Ize pouze souhlasit s vyrokem Olivera
Cromwella: ,KdyZ zasedd parlament,
nikdo si nemuze byt jisty majetkem
ani Zivotem. To, Ze nastoupena cesta
nevede k nicemu poradnému, se nako-
nec v rezii stejného lorda Cromwella,
predstavitele kratké epizody anglické
republiky a nasledné diktatury v 17.
stoleti, beze zbytku naplnilo. Nedu-
véra, kterou obcané ziskaji k politic-
kému a spolecenskému usporadani,
se mUze projevit i v né¢em, co se bude
podobat pravé Cromwelloveé feci — a to
je jesté ta lepsi varianta. O Stalinovi ani
nemluvé.

Celé pojednani si dovolim ve vztahu
k vyvoji poslednich mésicd zakoncit
pravé zminénou Cromwellovou feci
(original®): , Je nejvyssi cas ukoncit vase
nim vsim dobrym a poskvrnili vSemi
nerestmi. Nejste neZ sebranka a odpurci
blahoddrné spravy. Nejste nez ndjemni
nicemové. Svou zemi byste prodali za
kus bidného Zvance jako Ezau, svého
Boha zradili pro pdr drobnych jako
Jidds. Je ve vds vibec néco dobrého?
Existuje nejaka hanebnost, jez by vam
nebyla vlastni? Verici nejste o nic vic
nez muj kan. Zlato je vasim Bohem. Kdo
z vds neumlcel své svédomi za Uplatek?
Je mezi vami alesporni jeden, jenZz by
sebenepatrnéji hdjil zajmy Commonwe-
althu?

Vly mrzké devky! Coz jste svym nestoud-
nym pleticharenim a podlostmi nezne-
svétili toto posvdatné misto a z BoZiho
stanku neucinili doupé lotrovské? Jak
hnusné odporni jste celému ndrodu,
jenz vds poveril k napravovani krivd!
Tak tedy! Seberte si své saky paky, zam-
knéte za sebou a ve jménu Boha jdéte!”

Ivo Popardowski
ABAS IPS Management

__

223/1852 I z. — cisarsky patent ze dne 24. fijna 1852 o ustanovenich tykajicich se vyroby, obchodu a drzeni zbrani a véci municnich a noseni zbrani (zbrojni patent)
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V mnoha méstech nasi zemé jsou problémové lokality, které jsou oznacovany

odbornym terminem ,socialné vyloucené”. Nemuseji to byt cela sidlisté, jako

napriklad znamy Chanov nedaleko Mostu nebo Janov v Litvinové. Mohou to

byt i jednotlivé domy.

Socialné vylouceni obyvatelé jsou
odfiznuti od instituci a sluzeb, soci-
alnich siti a vzdélavacich prilezitosti.
Projevem socialniho vylouceni je tedy
napriklad dlouhodoba nezaméstna-
nost, zavislost na socialnich davkach,
Zivot v prostorové vyloucenych castech
obci, nizka kvalifikace, Spatny zdravotni
stav, rozpad rodin ¢i ztrata sebelcty.
V ramci adaptace na podminky soci-
alniho vylouceni se casto vytvareji
specifické hodnoty a normy, mezi néz
patfi napriklad dlraz na pfitomnost,
neschopnost planovat do budoucna,
pocity beznadéje a bezmocnosti (i
presvédceni, Ze ¢lovék nemUze ovlivnit
vlastni socialni situaci.

prizptsobuji podminkam socialniho
vylouceni, osvojuji si specifické vzorce
chovani, které jsou casto v rozporu
s hodnotami vétsSinové spolecnosti,
a jsou tudiz spolecnosti odmitany
a odsuzovany. Tyto navyky vsak soci-
alné vyloucenym jedincim znemoznuji
byt Gspésni ve vétSinové spolecnosti
— byt schopni pravidelné chodit do
prace ¢i do Skoly, splacet dluhy, dobre
hospodarit s penézi atd. — coz je znovu
uzavira do pasti socialniho vylou-
ceni. Jak uz jste mozna zaznamenali,
v nékterych méstech pUsobi jiz od roku
2009 diky dotacim statu ,asistenti pre-
vence kriminality” a v posledni dobé se
k nim pridali i ,domovnici preventisté”.

Kdo jsou ,asistenti prevence krimi-
nality”?

Toto povolani je jiz od roku 2013 usta-
noveno v Narodni soustavé povolani
s tim, ze: ,Asistent prevence kriminality
pod vedenim pracovnikii obecni poli-
cie zajistuje verejny porddek, prispiva
k ochrané a bezpecnosti osob
a majetku, provddi dohled nad dodr-
Zovanim cistoty na verejnych prostran-
stvich a aktivné se podili na prevenci
kriminality v obci”

Naplni jejich ¢innosti je mimo jiné:

» dohled nad verejnym poradkem
a reseni zalezitosti souvisejicich
s narusovanim obcanského souziti;

. pravidelny kontakt s problémo-
vymi jedinci, resp. celymi rodi-

nami, feseni vzniklych spord,
poskytovani zakladnich rad pri
reseni problém0 (zadluzenost
apod.);

e dohled nad bezpecnosti déti
v blizkosti zakladni nebo mater-
ské skoly v lokalité (potlacovani
projevl Sikany, fyzického a ver-
balniho napadani, koureni déti);

e dohled nad bezpecnosti silnic-
niho provozu v okoli skol v ran-
nich hodinach pfi pfichodu déti
do skoly a v odpolednich hodi-
nach pfi jejich odchodu;

. kontrola okoli barli a heren, jejich
navstévy za ucelem zjisténi pri-
tomnosti osob pod stanovenou
vékovou hranici nebo mladistvych

a nezletilych pod vlivem alkoholu,
pfip. konzumujicich alkohol;

»  omezeni osobni svobody pacha-
tele pristizeného bezprostredné
po spachani trestného cinu do
prijezdu policie;

. hlaseni  zjisténych  problémi
nadfizenému;

»  asistence pfi feseni dalSich soci-
alnich problémd lokality dle
aktualni bezpecnostni situace ve
mésté;

e spoluprace s prislusnym odbo-
rem socialnich véci, s terénnim
socialnim pracovnikem a nestat-
nimi neziskovymi organizacemi,
s romskym poradcem a asisten-
tem, protidrogovym poradcem,
manazerem prevence kriminality
nebo obcanskou poradnou apod.

Kdo jsou ,domovnici preventisté“?

Jejich hlavnim Ukolem je prevence na
mistni Urovni v dané lokalité a cilové
komunité. Ta je vSak pouze tou nepatr-
néjsi soucasti jejich prace. Vétsinu casu
jim zaberou drobné opravy — kontroluji
a opravuji osvétleni uvnitf bytovych
domd, kde neustale chybi nebo nesviti
zarovky, kryty svétel nachazeji rozbité
nebo prosté chybi; nahlasuji opravy
elektroinstalace v jimi spravovanych
domech — vymény poskozenych vypi-
nact a zasuvek; ve sklepich opravuji
uvolnéné kliky, poskozené laté u sklep-
nich kéji; byvaji volani ke kapajicim
kohoutklm, protékajicim toaletam,



opravuji okna, kterd nejdou otevrit,
nebo naopak zavfit, jsou zkfizena,
mechanismus oken je uvolnény aj.
Ukolem domovnikii je také prochéazet
pravidelné napf. vSechny svobodarny
od sklepa az po vrchni patra a kont-
rolovat v nich dodrzovani domovniho
radu, Cistotu chodeb, sklepd, kocarka-
ren a susaren. Naplni prace domovnika
je i uklid pred jemu svéfenymi domy.
V zimé musi vstavat tak, aby bylo véas
odhrnuto a posypano a aby se pro
najemniky, ktefi absolvuji pravidelné
dialyzu ¢i jiné Iékarské ukony, dostala
vcas sanitka.

Diky mentorce z Méstské policie Zdar
nad Sézavou pani Dagmar Palkové
jsme méli moznost seznamit se s Cin-
nosti asistentd prevence kriminality
a domovnika preventisty v jejich mésté:

Kde pusobime?

Nasim hlavnim pUsobistém je sidlisté
Stalingrad, ale potkate nas i v bliz-
kém okoli, prosté tam, kde se néco
nedobrého déje. Domovnika potkate
v bytovych domech, tzv. svobodarnach,
nejvice v &islech 2—-6. Jsme zaméstnanci
mésta zarazeni pod méstskou policii.

Kolik nas je?

Jsme Ctyfi asistenti. Pravidelné se stfi-
dédme po dvou ve sménach, a to ranni
a odpoledni. Domovnik ma nepravidel-
nou pracovni dobu a na pét svoboda-
ren je jako preventista sam. Navic mu
nejvice ¢asu z pracovni doby zaberou
drobné opravy a vyhledavani a pre-
davani ostatnich zavad spravci budov
a realitni kancelari. Hlavni motivaci,
pro kterou zacal tuto praci délat, byla
zména pomérl v lokalité, zvySeni bez-
pecnosti a vylepseni vnimani okoli vaci

minorité. Tento cil je pro néj hlavnim
motorem jeho prace, protoze financné
je opravdu hodnocena jen symbolicky.

Co délame?
Nase prace je rGznoroda. My, asistenti
prevence kriminality, se predevSim
zaméfujeme na dodrzovani vyhlasek
mésta na verejnych prostranstvich,
souziti,

obcanské majetek mésta,

dohlizime na dodrzovani pravidel
v silni¢nim provozu a na chodnicich.
Pomahame osobam, které potrebuji
najit néjaké pamétihodnosti ve mésté,
firmy nebo treba cestu na nadrazi,
Pilskou nadrz, Zelenou Horu, obchod
nebo Gfad. Poméahéame dovést domu
.spolecensky unavené” jedince, pfivo-
lavdme zachranku k poranénym oso-
bam. Ve skolnim roce pravidelné dohli-
Zime na chovani déti a mladeze v okoli
skol, na hfistich, v parcich nebo napr.
v prodejnach. Starame se o to, aby se
lidé bez domova chovali k okoli slus-
néji, uklidili po sobé neporadek. Preda-
vame informace na MéU o ponic¢enych
lavickach, zastavkach MHD, hernich
prvcich na hfistich, dopravnich znac-
kach, rozrostlych kefich nebo pola-
manych stromech, které brani vyhledu
v kfizovatkach nebo rostou do chod-
niki a obcané je musi obchézet,
o posprejovanych domech, zastavkach,
poskozenych kontejnerech na domovni
odpad. V zimé predavame informace
o schiidnosti chodnikd, sjizdnosti sil-
nic, upozornujeme na nebezpecné
previsy snéhu a ledu na strechach.

Pomahame s vyukou na dopravnim
hfisti. U¢ime déti, jak se chovat na
silnici, na chodniku, jaké jsou jejich
povinnosti. Dochazime do nizkopra-
hovych zafizeni ESKO a Ponorka, kde
asistujeme pfi poradani akci pro déti

a mladez. Mlizete se s nami potkat na
riznych akcich poradanych méstem
nebo neziskovymi organizacemi i

spolky.

Reagujeme na podnéty obcant, kteri
nam hlasi drobné nedostatky jak
v |été, tak v zimé. Pfedavame poznatky
o moznych vracich vozidel. Odhalu-
jeme cerné skladky, obcas hledame
ztracené déti nebo psy, nebo naopak
nachazime ztracené véci, které se nam
pak bud’ podafi predat majiteli, nebo
je odevzdavame na ztratach a nalezech
na méstském Gradu.

Pravidelné spolupracujeme s nezis-
kovymi organizacemi, statnimi insti-
tucemi, organizacemi mésta, které se
vénuiji prevenci kriminality, s Policii CR
a méstskou policii.

Mame za sebou necelé dva roky vlad-
nich opatreni, kterd se dotkla i nasi
prace. Pfibyly nam nové Ukoly a vysvét-
lit nékdy, proc je potreba vladni opat-
feni dodrzovat, byl heroicky vykon.

Asistenti prevence kriminality a domov-
nici preventisté jsou tedy uziteCnymi
a efektivnimi pomocniky méstskych
policii a domovnich sprav mést a obci
pfi udrzovani klidu a poradku nejen
v obecnich domech ¢i ubytovnach, ale
i v jejich okoli a v ramci problematic-
kych lokalit mést.

Redakce
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TRZNI EKONOMIKA A SOUKROMA
DETEKTIUNI CINNOST

Prvni cast clanku v minulém cisle tohoto casopisu byla zamérena na problematiku budovani

bezpecnostniho systému v podnikatelskych subjektech. Vyplynulo z ni, Ze jde o proces, ktery

se sklada z fady rozmanitych diléich krokt. Nicméné bezpecnostni ochranu podniku nelze

7 we

pojimat v jednotlivostech, musi byt feSena jako komplexni ¢innost podnikatelského subjektu,

jehoz nezbytnou soucasti je také snaha problémim v ramci ochrany ekonomiky pred hospo-

darskou kriminalitou predchazet - a to je zasadnim tGikolem detektivni prevence.

DETEKTIVNiI PREVENCE

PERSONALN{ PREVENCE

DETEKTIVN{ PROVERKY ZAMESTNANCU

PREVENCE DODAVATELSKO
ODBERATELSKYCH VZTAHU

DETEKTIVNI PROVERKY DODAVATELU

A ODBERATELU

MONITOROVANIi CINNOSTI
KONKURENCE

O tom, Ze pri ochrané podnikatelskych
subjektll sehrava velmi vyznamnou roli
preventivni cinnost — prevence proti
zloginnosti a jinym negativnim jeviim
— neni jisté sporu. V souvislosti s pre-
venci zlo¢innosti a jinych negativnich
jevld, vcetné prevence hospodarské
kriminality, se otevira Siroké pole pro
preventivni puUsobnost detektivnich
sluzeb.

Soucasti detektivni prevence jsou
nasledujici ¢innosti:

A. Detektivni provérky potenci-
onalnich i stavajicich zamést-
nancu - detektivni provérky
pro potieby personalni prace.

Jak v podniku, tak v jakékoli organi-
zaci ¢i instituci je prevence zlo¢innosti
a jinych negativnich jev(, jez Uzce
souvisi s personalni praci daného sub-
jektu, zvlasté vyznamna. Jde predevsim
o provadéni detektivnich provérek
osob uchazejicich se o zaméstnani
v podniku, organizaci ¢i instituci i o nara-
zové (i periodické provérky vybranych
skupin zaméstnancli, zejména zamést-
nancl na vyznamnych postech v pod-
niku, organizaci ¢i instituci. Dostatecné
mnozstvi kvalitnich a objektivnich

PREVENCE INFORMACNI BEZPECNOSTI

— DETEKTIVNi DOHLED NAD

DODRZOVANIM REZIMOVYCH
OPATRENI K INFORMACNIMU SYSTEMU

DETEKTIVNi DOHLED NAD

—— DODRZOVNANIM OSTATNICH

REZIMOVYCH OPATREN(

informaci v personalni praci maze pre-
dejit znacnym skodam a ztratam.

B. Detektivni provérky potencio-
nalnich i stavajicich obchodnich
partneru — detektivni provérky
pro ucely obchodni ¢innosti.

Dostatecné mnozstvi kvalitnich
a objektivnich informaci o stavajicich
¢i potencionalnich obchodnich part-
nerech podniku (firmy, spolecnosti),
organizace i instituce predchazi
a zabranuje vzniku skod a snizuje rizika
plynouci z kazdé formy podnikatelské
spoluprace ¢i obchodniho styku. Je
mozno zcela zodpovédné konstatovat,
ze kdyby v uplynulych letech byla ze
strany podnikatelskych subjektd, orga-
nizaci a instituci vénovana této oblasti
alesport miniméalni pozornost, nemu-
selo nastat tolik problémi souvisejicich
s druhotnou platebni neschopnosti,
s vymahanim pohledavek apod. Nemu-
sely nastat ani dalSi negativni jevy, jako
jsou podvody, tunelovani apod. ba
dokonce ani pripady vrazd, ublizeni
na zdravi, vybuchl, pozarQ ¢i rdznych
jinych forem vydirani spojenych napfi-
klad pravé s vymahanim pohledavek.
Kvalitni detektivni provérky obchod-
nich partnert a kooperujicich partnerq,

spole¢nikl apod. jesté pred uzavienim
smluv a jejich realizaci umoznuji tako-
vymto rizikim predejit, ¢i je minima-
lizovat. To plati nejen v oblasti vyroby
a sluzeb, ale i v oblasti bankovnictvi
v souvislosti s poskytovanim Gvérd,
v pojistovnictvi v souvislosti s uzavira-
nim pojistnych smluv, s vyporadava-
nim pojistnych skod apod. Plati to vsak
i u fady organizaci a instituci.

C. Detektivni dohled v Zivnosten-
skych provozovnach nebo na
jinych mistech, kde se prodava
zbozi (vyrobky) nebo poskytuji
sluzby (napt. hotelovy detektiv,
detektiv obchodu, kasin, heren
apod.), ¢i detektivni dohled
v podniku, organizaci ¢i instituci.

Ochrana hotell, obchodnich domd,
kasin, heren, trzist a podobnych orga-
nizaci ¢i instituci je v prvé fadé dis-
krétni zalezitosti, a proto neni vhodné
vykonavat takovouto ochranu formou
hlidaci sluzby ve stejnokroji a formami,
metodami a prostredky hlidacich slu-
Zeb. Navic ani Gcinnost ochrany zajis-
tované v takovychto provozovnach,
organizacich a institucich neni dosta-
Cujici. Jestlize je napf. v obchodé pra-
covnik hlidaci sluzby ve stejnokroji
a vyuziva forem, metod a prostredku
hlidacich sluzeb, je pro zlodéje zbozi
snadné si u takovéhoto pracovniky vyti-
povat rezim cinnosti a je snadné kradez
provést v dobé, kdy vi, Ze ho nemUlze
pozorovat. Proto pracovnik provadé-
jici takovouto ochranu musi byt nena-
padny a musi splynout s okolim. Je
tedy efektivnéjsi a Ucelnéjsi takovouto
ochranu zajistovat detektivni cinnosti,
s vyuzitim forem, metod a prostredkd
soukromé detektivni ¢innosti.

D. Detektivni dohled uskutec-
novany ve formé poskytovani
osobni ochrany - bodyguard.



Ani tyto sluzby nelze povazovat za
néjaky luxus. Osobni ochrana vedou-
cich pracovnikli (manazérd) podniku,
organizace ¢i instituce a jejich dulezi-
tych navstév ma své vyznamné a neza-
stupitelné misto. Nejde jen o ochranu
pred napadenim, ale predevsim se
jedna o ochranu pred riznymi formami
obtézovani, aby se tak chranéné osoby
mohly vénovat nerusené pfislusSnym
jednanim ¢i dalsi ¢innostem. Vyskytuji
se i pfipady, kdy se zpravidla vedouci
pracovnici, ale nékdy i fadovi zamést-
nanci podniku, organizace ¢i instituce
stanou objektem rdznych vyhrizek
apod. Osobni ochrana ma své misto
i tam, kde hrozi nebezpeli a snaha
konkurence rdznymi formami (zpud-
soby) ziskat ¢i ovliviiovat, ale zejména
kompromitovat vedouci pracovniky
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podniku, organizace di instituce.

E. Ochrana pred unikem infor-
maci.
Tato oblast je nesmirné siroka. Ne vzdy
si uvédomujeme, Ze pravé informace
v podminkach trzni ekonomiky jsou
velmi cenénym zbozim, tedy ze maji
velkou cenu a velkou uzitnou hodnotu.
Ochrana podniku, organizace ¢i insti-
tuce pred Unikem informaci v celém
svém obsahu (data, pocitaové sys-
témy, komunikacni systémy apod.) je
vyznamnym prvkem prevence a nelze
ji efektivné zajistit hlidacimi ani tech-
nickymi sluzbami. U¢inného zajisténi
ochrany podniku, organizace ¢i insti-
tuce pred unikem informaci je mozno
docilit jen formami, metodami a pro-
stredky soukromé detektivni cinnosti,

KOMORA PODNIKU
KOMERCNI BEZPECNOSTI . s

doplnénymi o specialni technické pro-
stredky, s vyuzitim ochrannych technic-
kych prohlidek. Ochrannymi technic-
kymi prohlidkami za vyuZziti specialni
techniky pro vyhledavani odposlechl
¢i s vyuzitim dalSich moznych tech-
nickych prostredkl (jako jsou napf.
kodéry a dekodéry, Sumové genera-
tory, mobilni ¢i stacionarni prostredky
sledovani prostredi jako ochrany proti
odposlechim apod.) je mozno rizika

jen v kombinaci s detektivni ochranou.
JUDr. FrantiSek Brabec

Zestny prezident CDKS
vykonny feditel Ceské sekce ESBOC

MA SUEHO ZASTUPCE V TECHNICKE NORMALIZAENI KOMISI 148
PRO PREVENCI KRIMINALITY A OCHRANU OBYVATEL.
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