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UVODNI SLOVO

Vazeni ¢tenari,

dostava se Vam do rukou druhé letosni
Cislo naseho odborného casopisu Bez-
pecnost s profesionaly.

Setkavame se na prahu léta, které snad
mUzeme vitat s nadéji, Zze mame za
sebou druhou pandemickou vinu, jez
nam vsem pfipravila velmi narocné
a stresujici mésice. Aktualné ted ko-
necné prozivdme par tydnd oddechu
od prisnych protiepidemickych opat-
feni a vytouzeny navrat k normalnimu
Zivotu.

A je jisté, ze se tento navrat k ,norma-
lu” bezprostredné odrazi i v nasi praci
v rdmci bezpecnostnich sluzeb. Ta sice
neni rocnimi obdobimi ani nastrahami,
které prinasi pandemicka krize, nijak
omezenj, ale budeme k ni mit ,volnéjsi
ruce”.

Vzhledem k tomu, Ze se v koncicim vo-
lebnim obdobi Poslanecké snémovné
s nejvétsi pravdépodobnosti jiz sotva
podari schvalit navrh zakona o bezpec-
nostnich ¢innostech (BC), vici které-
mu jsme po celou dobu jeho pripravy
vznaseli zasadni pfipominky a namitky,
divejme se na budouci obdobi jako na
velkou Sanci prosadit konecné takovy
zékon o BC, o jaky uz léta usilujeme.
Zakon, ktery bude vychéazet ze zku-
Senosti a konsenzu Siroké odborné
verejnosti, odbérateldl i predkladate-
le Ministerstva vnitra CR, zakon, do
néhoz budou implementovany nase
dlouhodobé pripominky, které se snad
konecné setkaji s pochopenim a vstric-
nou vali nové politické reprezentace.

V roce 2020 vznikla v reakci na ne-
transparentni metody a postupy né-
kterych subjektd pfi pripravé stava-
jictho navrhu zakona o BC platforma
.Narodni bezpecnostnich
spolkd” (NSBS) a nase Komora podni-
kéi komeréni bezpecnosti CR je jednim
z jejich zakladajicich ¢lend. Tato plat-
forma bude hrat pri tvorbé nové legis-
lativy bezesporu vyznamnou roli a nas
tési, ze toho budeme moci byt aktivné
Ucastni i z této strany.

sdruzeni

A v tomto kontextu se obracim i na
Vas, mili ¢tenari. Radi privitame i Vase
podnéty ¢i ochotu ke spolupraci v ob-
lasti pripravy nové legislativy upravujici
cinnost bezpecnostnich sluzeb.

S pranim hezkého léta a bezpecnych
cest za prazdninovymi zazitky

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR
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JROZORNUJE NA NEKALOSO
BEROVYCH RIZENICH U OBLAST

BEZPECNOSTI, VEDOUCI K LIKVIDACI KUNKUHENGy

Podle upozornéni Security
Clubu dochazi pfi vybérovych
fizenich v oblasti bezpecnost-
nich sluzeb k nekalosoutéznim
praktikdm za ucelem odstra-
néni konkurence. V praxi se to
projevuje tak, ze bezpecnostni
firmy nabizeji své sluzby za ceny
pod hranici mzdovych nakladd,
nacez na tyto podminky pristu-
puji i zadavatelé z oblasti statni
spravy, pro které je pravé cena
urcujicim faktorem pfi postou-
peni zakazky treti strané.

V roce 2021 byla minimalni odména za
praci v CR navy$ena na 15 200 K¢ z 14
600 K¢ za rok predchozi. Druhy stupen
zaru¢ené mzdy, uréené mimo jiné pro
fyzickou ostrahu objekt(, Sel z 16 100
K& na 16 800 K& Velky zasah pred-
stavuje tento narlst do hospodareni
firem, jejichz mzdové naklady predsta-
vuji vétsinovou cast vydajové polozky;
rec je napFikIad o ljklidovych a bezpeé—
tento jev v zadavaach fizenich, kde je
soutéz podminéna nejnizsi cenou.

.Problém nepredstavuje zvysovani mini-
madlni a zarucené mzdy, ale zpusob, jak
se s nim nekteré bezpecnostni agentury
vyrovndvaji. V praxi jsme velmi casto
svédky nabidky netimérné nizkych cen
pri vybérovych rizenich, které se pohy-
buji hluboko pod hranici nejen zaru-
cené, ale i minimdlni mzdy. Je zajimavé,
Ze na kritérium nejnizZsi ceny pri vyhod-
noceni nabidek pristupuji i organy statni
sprdvy a samosprdvy nebo stdtni pod-
niky, které by si mely jako prvni uvédo-
mit, Ze evidentné dochdzi k porusovani

Ceskych i unijnich prdvnich predpisd.
V posledni dobé napriklad Méstska cast
Praha 3 postoupila verejnou zakdzku
na bezpecnostni sluzby s fyzickou
ostrahou pro objekt DPS Krdsova firmé
Sas security service za cenu 88,8 K¢ za
hodinu sluzby. Jesté vice zardZejici je
verejnd zakdzka Uradu prdce CR, ktery
za ostrahu krajské pobocky v Ostrave
zaplati firmé ASF jobs s. r. 0. hodinovou
sazbu 67,50 K¢ fika Radek Zapletal ze
Security Clubu.

.Predatorské” ceny a novodobé
otrokarstvi

Ten déle dodava, ze dlouhodobé nabi-
zeni a prodej zbozi ¢i sluzeb za nepfi-
mérené nizké ceny ma za nasledek
naruseni hospodarské soutéze. Cilem
takové praktiky, pokud je provadéna
dlouhodobé, je odstranéni konkurence
a posileni pozice na trhu, kterd pak
této firmé umozni vyrovnat si ztraty
z této cenové politiky stanovenim
vlastnich vyssich cen.

JTento zpusob zneuZiti ,dominantniho
postaveni” skupiny specifickych firem
by mél byt vyklddan ve smyslu komu-
nitdrni rozhodovaci praxe, kdy ucelem
takového nedovoleného jedndani domi-
nantni firmy je odstranéni konkurence,
kterd neni schopnd takovému cenovému
ndtlaku po delsi dobu celit. Odstrané-
nim takovych konkurent( vsak dochdzi
ke zméné struktury trhu a k naruseni

vy v

hospodarské soutéze,” fika Zapletal.

Podle Zapletala vétSina firem s neka-
losoutéznimi cenami ve verejnych
zakazkach vyuziva statnich prispévkd

na podporu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim a nahrazuje tak
vynalozené prostredky na mzdy nebo
platy v mésicni vysi 75 % skutecné
vynalozenych prostfedkli na mzdy
nebo platy na zaméstnance v pra-
covnim poméru. ,V Registru smluv lze
dohledat konkrétni priklady verejnych
zakdzek, kdy sami zadavatelé ze statni
spravy a samospravy primo do zadd-
vaci dokumentace poZadovali nejnizsi
cenu a soucasné poskytnuti nahradniho
plnéni v uréeném objemu, vznika tedy
druhad otdzka, zda se nejednd o nedo-
volenou verejnou podporu ve smyslu
unijnich predpisu, kdy verejny sektor
poskytuje dotaci a zdroven tim defor-
muje trh, kdyz diky této dotaci cilené
akceptuje podndkladovou cenu v pri-
padé, kdy zaméstnanci by stejné i bez
dotace zaméstndni v dané oblasti méli,”
upozornuje Radek Zapletal.

TISKOVA ZPRAVA
Praha, duben 2021
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Redakéni poznamka:

Problematika ,minimalni* hodinové
sazby je v oblasti bezpecnostnich slu-
Zeb jiz |éta ozehavym tématem. Nizkou
cenou se vyhravalo, vyhrava a vyhravat
bude - to se neméni. U soukromych
zakazek to asi neni takovy problém, ale
u statnich je tento trend k zamysleni.

pomérné cerstvy material, ktery zpra-
covala Komora podnikt komercni bez-
pecnosti Ceské republiky - Zivnosten-
ské spolecenstvo v oboru soukromych
bezpecnostnich sluzeb.

Zaklademtvorbycenyjsouvzdy mzdové
naklady, které vychazeji z nafizeni vliady
o minimalni mzde a zarazeni prislusné
pracovni pozice do prislusného tarif-
niho stupné podle zékona 567/2006
Sb., ve znéni narizeni vlady ¢. 487/2020
Sb., ze dne 30. 11. 2020. Dalsi slozky
mzdy jako pfiplatky za praci v noci, ve
svatek Ci o vikendu, dovolena se fidi
zakonikem prace. Tyto naklady jsou
pro vSechny podnikatele stejné. Rozdil-
nymi mohou byt pouze dalsi nakladové
polozky jako Skoleni, vystroj, vybaveni
bezpecnostnimi prostiedky, komuni-
kacni prostredky, pojisténi, rezijni a
spravni naklady podnikatele atd., které
jsou u kazdého trochu odlisné.

Ostatni nezbytné naklady pro vykon
ostrahy:

—nastupni skoleni podele firemnich
standardu

—skoleni o povinnostech objektu

—Skoleni BOZP a PO

—uniforma

—vybaveni pracovnika bezpecnostnimi
prostredky (baterka, tomfa...)

—komunikaéni prostredky (vysilacka,
telefon, nahlavova souprava...)

—kontrolni pochlzkovy systém

—rezijni a spravni naklady (administ-

rativa, kontrolni cinnost, organizace
a fizeni, naklady na vedeni evidence,
knihy vykonu sluzby, pojisténi a dalsi
naklady)

—odmény pracovnikiim

—zisk

Obecné bezpecnostni agentury uva-
déji, Ze na pokryti téchto nakladu je
nutné mit alespon 15 % z fakturacni
castky.

Pro dokresleni situace pfipojujeme ,_4

VZOROVA KALKULACE sazby strazny

Sazba pracovnika v rezimu 24/7, Strazny s osvédcenim odborné zpUsobilosti
strazny, 2. tarifni stupen, 37,5 hod tydné nepretrzity rezim, sluzby ve sluzebni uni-
formé, obchlzky vcetné elektronického pochlzkového systému (EZS, EPS, CCTV).

99,90 Kc*40 hod /37,5 hod = 106,56 K¢

Minimalni mzda/ hod.

Priplatek za praci v noci

Priplatek za praci ve svatek

Priplatek za praci o vikendu

Celkem hruba mzda

Dovolena 20 dnu

Zaklad pro zakonné odvody

Odvody soc. a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8%
Karencni doba 0,2 %

Zakonné urazové pojisténi Kooperativa 5,6 promile

|
Pramérné naklady na 1 hodinu prace

106,56 K¢
3,94 K¢
4,20 Ke
3,37 K¢

118,07 K¢
9,45 K¢

127,52 K¢

43,10 K¢
0,26 K¢
0,66 K¢

171,54 K¢

Sazba pracovnika v rezimu 24/7, Strazny s osvédcenim odborné zplsobilosti
strazny, 2. tarifni stupen mzdy, 37,5 hod tydné (nepretrzity rezim), sluzby ve slu-
zebni uniformé, obchlzky véetné elektronického pochlizkového systému (EZS,

EPS, CCTV), se psem.

99,90 Kc*40 hod /37,5 hod = 106,56 K¢

Minimalni mzda/hod.

Pfiplatek za praci v noci

Pfiplatek za praci ve svatek

Priplatek za praci o vikendu

Celkem hruba mzda

Dovolena 20 dnu

Zaklad pro zakonné odvody

Odvody soc. a zdravotni pojiSténi ve vysi 33,8%
Karenc¢ni doba 0,2 %

Zakonné urazové pojisténi Kooperativa 5,6 promile
Priplatek za psa

Pramérné naklady na 1 hodinu prace

106,56 K¢
3,94 K¢
4,20 K¢
3,37 K¢

118,07 K¢
9,45 K¢

127,52 K¢

43,36 K¢
0,24 K¢
0,66 K¢

20 K¢
191,52 K¢

Sazba pracovnika v rezimu 24/7, Strazny s osvédcenim odborné zpusobilosti
strazny, min. vyucni list, 2. tarifni stupen mzdy, 37,5 hod tydné (nepretrzity
rezim), sluzby ve sluzebni uniformé, obchlizky véetné elektronického pochiizko-

vého systému (EZS, EPS, CCTV), se znalosti anglického jazyka.

99,90 Kc*40 hod /37,5 hod = 106,56 K¢

Minimalni mzda/hod.

Pfiplatek za praci v noci

Priplatek za praci ve svatek

Priplatek za praci o vikendu

Priplatek ( prémie) za AJ

Celkem hruba mzda

Dovolena 20 dnu

Zaklad pro zakonné odvody

Odvody soc. a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8%
Karencni doba 0,2 %

Zakonné urazové pojisténi Kooperativa 5,6 promile

Pramérné naklady na 1 hodinu prace

106,56 K¢
3,94 K¢
4,20 K¢
3,37 K¢
5,00 K¢

123,61 K¢
9,89 K¢

133,50 K¢

45,39 K¢
0,25 K¢
0,69 K¢

179,83 K¢



PRESTIZNi MEZINARODNi
SETKANI STRAZNIKD
SE PRESOUVA NA PRISTi ROK

Je povazovano za ojedinélé a nejvétsi mezinarodni setkani obecnich a méstskych polici.
Do Olomouce na néj kazdoroéné v prabéhu tii dnhi zavita 200 Gcastnikii z Ceska, Slovenska
a Polska. Letos se vSak Mezinarodni konference obecnich polici neuskute¢ni. Na viné je
vsem ziejma nejistota okolo organizace tak rozsahlého mezinarodniho projektu v souvislosti

s pandemii COVID-19.

.Z pozice technologického lidra
bychom urcité dokazali usporadat
.neosobni” konferenci v kyberpro-
storu, ale nechceme tak cinit, jelikoz
se jednd o ojedinélou platformu pro
osobni setkdvani a vyménu zkusenosti
s nezaménitelnou atmosférou,” podo-
tyka Daniel Bednarik, predseda spravni
rady FT Technologies a.s., kterd mezi-
narodni setkani organizuje. Jiz loni byla
konference kvili pandemii organizo-
vana v nahradnim, podzimnim terminu.
A i tehdy doslo tésné pred zahajenim
diky nastupujici dalsi covidové viné
k urcitym omezenim a zejména pro-
gramovym zménam. ,A my nechceme
jakkoliv snizovat nasimi Gcastniky oce-
novany vysoky konferencéni standard,
kterého se nam podarilo ve spolupraci
s nasimi partnery dosédhnout. A tak
jsme po dlouhych diskuzich pristoupili

k rozhodnuti, Ze ten vysoky standard,
na ktery jsou nasi hosté zvykli, chceme
udrzet, i za cenu toho, ze konferenci
letos nebudeme organizovat,” dodava
Bednafik. Cely tym v3ak jiz vidi urcité
.svétlo na konci tunelu”, a tak zac¢ina
podnikat kroky k tomu, aby se ojedi-
nélé mezinarodni setkani obecnich
a méstskych policii konalo v tradi¢nim
terminu, na ktery jsou vsichni zvykli, na
jare roku 2022.

Mezinarodni konference obecnich
policii je primarné urcena zastupclim
obecnich a méstskych policii, Ucastni
se ji rovnéz reprezentanti statni spravy
a samosprav, integrovaného zachran-
ného systému a bezpecnostnich sbord,
partnerskych organizaci a v nepo-
sledni radé i akademické sféry — kaz-
dorocné se ji Ucastni okolo 200 ucast-
nikd. Vytvari ojedinélou platformu pro

osobni setkavani a vyménu zkusenosti,
program je rozdélen na Ctyri odborné
panely — bezpecny prostor, technolo-
gie, prevence a edukace, legislativa. Jeji
soucasti je také bohaty doprovodny
program. Hlavnim organizatorem je
spolecnost FT Technologies a.s., ktera
je povazovana za lidra trhu v oblasti
informacnich technologii pro obecni
a méstské policie. Aktualni informace
o konferenci a dalSich aktivitach jsou
prabézné publikovany na facebooko-
vém profilu ~ @FTTechnologiesOlo-
mouc.

Pravé diky mnohdy slovy nepopsatelné
pratelské atmosfére se na setkani do
Olomouce Ucastnici opakované vraceji.

Pavel Bohacg,
PR manazer FT Technologies a.s.
+420 606 934 896, bohacp@fttech.org
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uHLEnNu]i A
PANDEMII U RAMC)
CINNOSTI SBS

Situace na trhu soukromych bezpecnostnich sluzeb
(SBS) v Ceské republice v dobé zatizené pandemii ko-
ronaviru a jejimi ekonomickymi dopady, které vznikly
vlivem vladnich opatreni, byla zna¢né riznoroda.

tomto ohledu do

aji nas sektor tézké

ze ne. Ocekavame

st aktivit na Uroven

ou krizi, tézké casy tedy
e.

padné by bezpecnostnimu
oru mohl do budoucna pomoci
valitni zdkon o bezpecnostnich
innostech, ktery je nasi velkou ambici.
V ném by mély byt mimo jiné ukotveny
i podminky k vétsimu a konkrétnéjsimu
vyuziti  soukromych bezpecnostnich
sluzeb v kritickych obdobich, napfiklad
pri zvladani pandemie, povodni, dal-
Sich prirodnich katastrof apod.

Mgr. Bc. Katefina Poludova, DiS.
Tajemnice KPKB CR

O jejich ziskani
blematické. Zajem
azpecnostnich sluzeb
demické krize vzrist,

sim z fad zaméstnancu

o nebo hotelnictvi, ktefi
enym restauracim a hotellim




ZABRANUJE SiBENI NAKAZY
CHRANI-ZDRAVI ZAMESTNANCLU A KL{ENTU

PREVENTIVNE SNIZUJE NEMOCNQS]
A ABSENCI ZAMESTNANCU

ZABRANUJE EKONOMICKYM ZTRATAM-
ZPUSDBENYCH VYPADKEM VYROBY

VYTVARI POCIT BEZPECI A KONTROLY
VSTUPU DO LIBOVOLNMEHO OBJEKTU

V CESKE REPUBLICE

VYROBEMNO

e

RYCHLE MERENI TEPLOTY
A DEZINFEKCE V ROZMEZI 1,5 VTERINY

MERENI TEPLOTY PROBIHA VE STEJNOU
CHVILI JAKD DEZINFEKCE RUKQU

ALOZNI ZDROJ NA B HODIN PROVGZE™
PRI VYPAOKU ENERGIE

ALNI ALARM FRI

A
DETEKC| OSOBY BE Z ENOU TEPLOTOU

DALKDWY MONITORING DETEKCE
TEPLOTY MERENYCH OSDB

MULTIJAZYCNOST ZARIZEN]
-CZ, AN, DE, BU, IT

PROJEKGE REKLAMY NA DISPLAYI
MIM@ DOBU MERENI TEPLOTY

ABAS IPS Management

T-GUARD

IPS MANAGEMENT

_RYCHLE A BEZKONTAKTNI
MERENI TEPLOTY SOUCASNE
S DEZINFEKCI RUKOU

Vazené kolegyné a vazeni kolegové, |ém roce. Vase registrace zlstava
v platnosti véetné moznosti se zaregis-

trovat pro dalsi zajemce.

Dékujeme za pfizen a tésime se na
vidénou!

vzhledem ke stavajici situaci v Ceské
republice a v zajmu zajisténi bezpro-
blémového a komfortniho pribéhu

V souvislosti s redundanci online Za organizacni vybor AFCEA

konference Ochrana mékkych cilt
‘ 2021 jsme se rozhodli konani kon-
ference posunout, a to na 14. fijna

2021, Masarykova kolej, Thakurova
1, Praha 6.

Vazime si Vaseho trvajiciho zajmu
a v ramci programu se budeme sna-
zit reflektovat aktualni vyvoj a bez-
pecnostni situaci v tomto a uplynu-

akei v uplynulych mésicich bychom
ra zachovali  prezencni podobu
konference, a to s plnym respek-
tem k aktudlni pandemické situaci
a opatrenim.

Vérime, ze rijnovy termin umozni rea-
lizaci konference v uspokojivé a plno-
hodnotné podobé pro nas pro véechny
a umozni sdilet zkuSenosti z:ﬁ’z'?w)'/ch
bezpecnostnich oblasti.

a KPKB CR, z.s.

Ing. Tomas Miiller
a doc. PhDr. Barbora Vegrichtova,
Ph.D., MBA
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POLICISTE A STRAZNICI
\' DOBE PANDEMIE

Doba koronavirova. Doba, ktera vejde do historie lidstva jako doba boje s ne-
viditelnym nepritelem. Doba, ktera pripravila tisice lidi o zivot. Doba, ktera
prinesla velké materialni ztraty drobnym zivnostnikiim i velkym podnikate-
IGim. Doba, ve které byli kromé Iékaiského personalu téZce zkouseni také dalsi
uniformovani pfislusnici. Doba, ktera se zasadnim zpusobem dotkla takika
vsech lidi. Ocekaval bych, ze tato tézka doba spolecnost spiSe semkne, ale
smutny opak je pravdou. Tato obtiZna doba spolec¢nost zasadnim zpiisobem

rozdélila.

Samotné obdobi uplynulych patnacti
mésicll lze, z pohledu pfislusnik
policie a straznikd, rozdélit do dvou
odlisnych etap. Na hodnoceni téchto
etap z pohledu policie a straznikl se
zaméfim proto, Ze se jejich postaveni
od ostatnich uniformovanych slozek
v tomto vypjatém obdobi ponékud lisi.
Tim ovSem samozrejmé nechci dulezi-
tost, ndro¢nost a nutnost prace jinych
uniformovanych slozek nijak snizovat.
Hasi¢i vSak budou diky svym zasa-
him vzdy pozitivnimi hrdiny, protoze
nejsou slozkou represivni, s dozorci,

ktefi maji praci rovnéz obtiznou, bézny
Clovék do styku zpravidla neprijde
a celnici napriklad, ti se bézné do cen-
tra pozornosti Siroké obcanské verej-
nosti také nedostavaji. Policisté a straz-
nici to ale maji jinak.

Etapa prvni — od zacatku pandemie
do prazdnin. Lidé jsou obezretni,
maji z nastupujici nadvlady koronaviru
respekt, Siji rousky a uniformovanym
prislusnikm nosi piti, jidlo nebo dez-
infekci. Mam osobni zkuSenost. Kdyz
byla zrusena vsechna jednani, osobni

setkani se omezila na minimum a ja,
coby predseda odborl, jsem nemél
prostor na klasickou odborarskou
préaci, rozhodl jsem se nesedét doma
se zalozenyma rukama. Oslovil jsem
kamarada, ktery Sil rousky, domluvil
restauraci, ze které poskytovali poli-
cistim jidlo a piti a zajel do dvé sté
kilometr(i vzdalené Jaromére pro dez-
infekci a dezinfekéni mydlo. Ja pak
vSe pomahal rozvazet po ,svém” kraji.
Lidé nas vitali, podporovali a poméahali
nam. Potiracd, rebell a narusitell bylo
minimum.



Etapa druha - od pocinajici druhé
viny v fijnu 2020 do soucasnosti.
Mnozi lidé ztraceji zabrany, nemoc
COVID-19 zleh¢uji a na prislusniky i na
jejich préci nékdy doslova ,plivou”. Za
pul roku naprosto neuvéritelna zména.
Ted' teprve zacind policistim a stréz-
nikdm tvrda sluzba. Mobilni telefony
obcanl jedou na plné obratky, pou-
kazuji na nedostatky ve sluzbé, stézuji
si, nedodrzuji vladni nafizeni a veskery
vztek, frustraci a negativni naladu si
vylévaji na policistech a straznicich.
Veskeré rebelstvi je jesté podnécovano
nékterymi politiky, |ékafi a verejné
znamymi osobami. Bohuzel. Obrazek
politika, ktery sam pacha protipravni
jednani a podnécuje k tomu i verej-
nost, je smutnym obrazem dnesnich
dnl. Policisté a straznici jsou oznaco-
vani za pohlnky vlady, za ,gestapaky”
a zradce, co jdou proti vlastnim lidem.

Co na to policisté a straznici? AC tzv.
placeni z dani obc¢an(, maji povinnost
je ve véem poslouchat? Maji snad dez-
informace, Sifeni bludd a provokativni
protipravni chovani prehlizet, nebo
dokonce tolerovat? To samozrejmé ne!
Argument, Ze obcané si plati policisty
a strazniky ze svych dani, a oni tudiz
musi byt vzdy a za kazdych okolnosti
na jejich strané, je scestny. Policista
a straznik jsou tady proto, aby dohlizeli
na dodrzovani zakon(, nafizeni a dal-
Sich pravnich aktl. Jiny vyklad ze strany
slusného obcana ani neni mozny.
Kazdy je na misté povinen uposlech-

nout policejni vyzvy a neni v té chvili
opravnén hodnotit jeji zakonnost.
Kdyby si bézny obcan uvédomil tuto
skutecnost, nemuselo by dochazet ke
konfliktdm, hadkém, nebo dokonce
k fyzickym zakrokdm na ulici. Odud-
vodnéni, Ze vyzvy neuposlechnu, pro-
toze policista ¢i straznik po mné chce
néco, co je dle mého minéni v rozporu
se zakonem, neobstoji. Urcité je lepsi
v takové chvili své ego potlacit a cho-
vat se zodpovédné a s respektem.
Ostatné jakakoli zjisténa nezakonnost
bude nasledné vzdy potrestana. Rov-
néz policista a straznik musi za vsech
okolnosti zachovavat zasady slusnosti,
zdvorilosti a dbat dustojnosti své
vlastni i jinych obcand.

Je politovanihodné, Ze policisté a straz-
nici byvaji verejnosti namnoze vnimani
jako skidci obc¢anské spolecnosti. Poli-
cista nebo straznik si prece také chce
zajit do hospldky, na masaz, do fitka
nebo do kina na skvély film. Ale pro
nevrazivost lidi si radéji necha zajit
chut. Rad by podporil souseda Zziv-
nostnika. Ale pro nepratelské postoje
jinych to radéji neudéla. Vérte, mili
spoluobcané, Ze ani policista ani straz-
nik nejsou z rdznych uzavér, omezeni
a zaékazd nadseni a ulevi se jim, az
nebude hrozit, Ze na udani jednoho
souseda budou muset jit kontrolovat
souseda druhého. Maji totiz dost jiné
prace, jelikoz jina kriminalita ani v dobé
koronavirové nevymizela a potiebuji
se ji vénovat. Véfte, ze i je vyjimecna

opatreni Stvou. Ale museji nad jejich
dodrzovanim bdit, protoze je to jejich
prace, kterou jim zavist, pomstychti-
vost a nevrazivost nékterych ,uvédo-
mélych” obcanl jen ztézuje.

A feSeni? Jednoduché! Zkusme se
k sobé vsichni navzdjem chovat
vstficné, se vzdjemnym respektem
a pochopenim. Pojdme si uvédomit,
Ze i policista a straznik jsou obycejni
lidé, jedni z nés. Lidé, ktefi délaji svou
préaci jako jini a ktefi maji také rodinu
a konicky — neni tfeba jim za kazdou
cenu jejich sluzbu ztézovat, provoko-
vat je a predvadét jim, ze kdyz maji
.pomahat a chranit’, jsou vlastné
na urovni sluh(. Jsem si jisty, Ze pak
budou i policisté a straznici vstfic-
néjsi, milejsi a usmévavéjsi. Mnozi lidé
si neuvédomuji, jak je jejich sluzba
naro¢nad a odpovédna. Nepravidelné
smény, vyjezd na kazdé zavolani, casta
setkdvani se smrti — to urdité neni
zadna ,prochazka rlizovou zahradou”.
Za poslednich deset let statistiky evi-
duji na 2 500 zranénych policistd a tak-
rka dvé desitky téch, které stéla jejich
sluzba Zivot. A to vSe proto, ze chrani
obcany a jejich majetek. Proto, Ze jsou
tam, odkud jini utikaji.

Vazme si tedy jejich obtizné prace
a neztézujme jim ji zbyteCnymi gesty
odporu. Dékujeme.

por. Bc. Zdenék Drexler
predseda Unie bezpecnostnich slozek
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Profese facility manazera je ve svété stale vice vyhledavana. Na zahranlcnlch
univerzitach existuji katedry facility managementu s renomovanymi profeso- | =
ry a docenty, jez v nékterych zemich produkuji az dva tisice odborné vzdéla- =
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nych facility manazZeri rocné.
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V nasi zemi zadna takova katedra
neexistuje a vyuka facility manage-

mentu je velice spora-dickd. Ome- |

zuje se pouze na ojedinélé predméty
zamérené na problematiku facility
managementu. V komercni sfére pak
existuje pouze jedna oficialni rekvalifi-
kace akreditovana MSMT (o ni na konci
tohoto prispévku).

Co je facility management?

Prevazna vétsina dotazanych obvykle
odpovi, ze presné nevédi, ale ze by to
mélo byt ,néco spojeného se spravou
budov”. Tato odpovéd ma historické
kofeny a je ve své podstaté spravna,
avsak ne zcela vystihujici dnesni vni-
mani oboru facility management (dale
téz FM).

Prvni zminky o tomto oboru nalez-
neme v USA v sedmdesatych letech
minulého stoleti. V té dobé byl facility
management skutecné spojovan pre-
vazné s provozem a spravou budov
(obecné prostor). Do Evropy dorazil na
prelomu stoleti a nejdfive se rozvinul
ve Velké Britanii, Holandsku a sever-
skych zemich. Nejaktivnéjsi byli facility
manazefi v Holandsku, ktefi iniciovali
vznik svého nérodniho standardu,
pozdéji EU standardu ,a konecné
vyznamné spolupracovali pfi tvorbé
globalniho ISO standardu fizeni FM

podpory.

Plvodni vnimani facility managementu
jako systému spravy budov a souvise-

jicich sluzeb (4drzba, Uklidy a ostraha)
se postupem let, zejména diky akti-
vité Holandand a facility manaZerd
severskych zemi, rozvinul do dnesni
podoby integrovaného (jednotného)
fizeni Siroké skaly podptrnych sluzeb
v organizacich (pfenesené ,zazemi
spole¢nosti”). Definici a terminologii
FM oboru naleznete v odborném FM
slovniku a stru¢né priblizeni vyznamu
oboru i vysvétleni SirSich souvislosti si
Ize poslechnout na kratkych youtube
videonahravkach.

Pro soucasny facility management je
charakteristické jednotné fizeni vice
podptlirnych sluzeb. V praxi to zna-
mena, ze systém fizeni je veden jed-
nim facility manaZerem organizace,
ktery sjednocuje formu dokumentace,
smluv a financi, zavadi jednotnou ter-
minologii a standardy. V soucasnosti
je nejcastéjsi formou zajisténi nakupu
od externiho poskytovatele (Ci posky-
tovatell), obdobné vsak lIze zajistit
FM sluzby i interné (tzv. in-house),
vyhodné Ize obé formy kombinovat.

Kdo je facility manazer?

Predné musime rozliSovat facility
manazera odbératelské organizace
(klienta) a facility manazera poskyto-
vatelské spolecnosti, tj. dodavatele
FM sluzeb. Poskytovatelsky facility
ma-nazer je klasicky fidici pracovnik,
jehoz zékladni cinnosti (produktem)
je dodavka FM sluzeb, a proto se
nejedné o typické fizeni FM podpory,

T

ale o fizeni zakladniho podnikani spo-
-le¢nosti. Ackoliv napli jeho prace je
velice podobna klientskému” faci-
lity manazerovi, jedna se o klasické
manazerské ukony vedeni spolecnosti,
a proto jeho cinnost nebudeme
v tomto prispévku rozebirat.

Pro rozvoj facility managementu je sté-
zejni kvalitni ,interni” facility manazer
na strané odbératele. Jeho zakladnim
cilem je ,vyladit” prostredi v organi-
zaci tak, aby jak organizace, tak i jed-
notlivi pracovnici ¢i organizacni celky
méli optimalni pracovni prostredi,
a byly pro né zajistény podpurné
sluzby, které jsou pro vykon jejich
prace, ale i pro pocit prijemného

| a udrzitelného prostiedi nezbytné ¢&i

zadouci. Facility manazer proto musi
vychazet ze strategie organizace, musi
rozumét ,vyrobnim” cilim své spo-
lecnosti a chapat cile, kterych ma byt
dosazeno.

Tyto vstupni parametry mu specifikuji
DYNAMICKE POTREBY na zajisténi
.zazemi", které maji jak jednotlivi pra-
covnici, tak i organizace jako celek i
jako jeji jednotlivé slozky. V grafické
definici facility managementu (tzv. 5P)
na né navazuje 5 zakladnich oblasti,
které obor specifikuji.

Pod pojmem ,Procesy” jsou zde mys-
leny FM sluzby, které je potreba nej-
dfive specifikovat, dale objednat
¢i zaridit a finalné fidit, resp. kont-
rolovat (mluvime o kvalité sluzeb).
.Prostory” zde predstavuji pGvodni
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Obradzek 1:,5P" definice facility managementu

a dodnes stéZejni komponent facility :
kterym je pracovi- |
sté (kanceldr, dilna, pole atd.). Facility :

managementu,

manazer ma zaridit a nastavit takové
pracovni prostiedi, které je vyhovujici

jak provozné, bezpecnostné, zdravotné

a hygienicky, tak i esteticky, socialné
a psychologicky. Pracovisté musi pod-

porovat efektivitu prace a tim zvysovat !

produktivitu organizace. ,Planeta” zde
symbolizuje udrzitelnost, tj. ekologické
aspekty pracovniho prostredi (obecné

. jakéhokoli prostredi, o které se facility

manazer stara — sportovisté, rekreacni
prostory apod.). Pojem ,Prosperita”
(nékdy téz ,Penize"”) urcuje ekono-
mické mantinely facility manazera. Ten
musi vzdy vnimat, Ze at’ pouzije jaké-
koli prostredky, musi tyto vzdy vést ke
konecné pridané hodnoté organizace
jako celku.

& V této oblasti (,Penize”) je ukryt nejcas- :
| t&jsi prohresek vedeni organizaci, které

si facility management mylné propo-
juji s nutnosti za kazdou cenu usetfit.

Vhodné investice (do kvalit-niho pra- |
covnika, vhodného softwaru, efektivni *

technologie, ¢i optimalnéjsi formy

fizeni) mize v konecném dusledku pri- |
nést podstatné vyssi prinosy nez pro- |

sté Setreni.

V centru vseho je vSak ,Pracovnik”
(Clovék), ktery je zde vniman ve dvou

rovinach. Pfedné jako zakaznik facility |
|V konkrétnim pripadé konzultacni cin-

managementu, pro kterého je treba
vytvofit optimalni podminky. Jako dru-
hou rovinu je tfeba vnimat skutecnost,

ze facility management (FM sluzby) |

vykonavaji lidé, proto je facility man-
agement typickym zastupcem pramy-
slu, ktery je obdobné jako B2B ¢i B2C
oznacovan zkratkou H2H (Humen to
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nou ,Pfidanou hodnotou”, ktera je
v nasem pfipadé zamérena na pfinosy
FM sluzeb zakladni ¢innosti organizace
i jedince. Neméfime zde napfiklad,
jestli bylo stravovani na urovni ,zazit-
kové gastronomie”, zde zalezi na tom,
aby se zaméstnanec nasytil tak, aby
byl nasledné schopen nejlépe vyko-

navat svoji praci a pfi tom, aby strava |
byla pozitivné vnimana (nesmi byt po

obédé ani presycen, nesmi prejede-
nim usinat, ale nesmi mit ani hlad).
Kazda FM sluzba proto musi byt opti-
malné vyladéna tak, aby organizace

méla z jejich aplikace finalni pfinos. :

Moderni forma zajisténi
managementu

Vsechny moderni trendy FM oboru
zminuji jako cil facility management
fizeni INTEGRACI. Co si pod timto
pojmem predstavit? Historicky se

: sluzby, které nyni prezentujeme jako

FM sluzby, zajistovaly jednotlivé.
Duvody byly dva. Predné byli na trhu
prevazné specializovani poskytovatelé
sluzeb (4drzby, ostrahy, Gklidd, stravo-
vani atd.), ktefi zajiStovali pouze svou

specifickou sluzbu. Soucasné to bylo .
i pro odbératele ,pohodInéjsi”. Jednot- |

livé sluzby byly vybirany ve vybérovych
cyklech podle individualni potreby,
vybérova fizeni byla jednodussi a na
prvni pohled prehlednéjsi.

nosti autora bylo u jedné spolec¢nosti
uzavieno 140 samostatnych smluv
na FM sluzby v 10 vyrobnich zavo-
dech. Tyto smlouvy nebyly sjedno-
ceny, kazda byla konstruovana jinak.
Predstava jednotného fizeni pak byla
pouhou fikci, fizeni se zredukovalo na

=

facility -

PROSTORY Bl
L~

I
PROSPERITA &2

Z realizovaného projektu, a tento jiz
neni ojedinély, bylo ziskdno néko-
lik poznatkd. Predné se velice rychle
dostavily Uspory (coz pfivitalo vedeni
spole¢nosti), dale se sjednotila evi-
-dence majetkli (zejména technicka),
sjednotily se systémy fizeni FM sluzeb,
které byly do té doby rozdilné napfic
organizaci, zavedly se nastroje na sle-
dovani kvality FM sluzeb a uplatrio-
vanim postihQl za nekvalitu se zvysila
Uroven sluzeb. Integraci fizeni a zave-

. denim pocitacové podpory se zjedno-

dusilo fizeni a uvolnily se kapacity na
snadnéjsi planovani (véetné zpétného
hodnoceni).

Prechod od neintegrovaného systému
do jednotné formy fizeni (nejlépe
v souladu s ISO 41000) byva nesnadny
a je urcitou revoluci ve spolecnosti.
Po prvnim smluvnim cyklu spoluprace
s integrovanym FM poskytovatelem
(poskytovateli) je jiz dalsi faze diky
ziskanym zkuSenostem z jednotného
fizeni i ze sebranych dat snazsi.

Jaké kompetence a povinnosti ma
facility manazer?

Facility manazer (méjme nyni na mysli
manazera na strané odbératele) je zod-
povédny za nastaveni, pfipravu, zajis-

| téni, sledovani a vyhodnoceni Siroké

palety FM sluzeb. Pokud bychom mély
vyjmenovat jeho kompetence, pak by
je bylo mozno sestavit do 11 oblasti:

1. Komunikace

- Prislusny facility manazer je schopen
fidit/dohlizet na vyvoj a pouzivani
planu FM komunikaci.

Jsledovani nakladd” a ,haseni” vznik-
lych problémd. Jednotlivé sluzby zde
zajiStovalo témér 100 rdznych doda-
vatell! ProtoZe se jednalo o globalni

Humen = lidé lidem ¢i lidé pro lidi).
Obecné tento obor nazyvame SLUZBY,
v nasem pripadé se vsak jedna speci-
ficky o podpurné sluzby v ramci orga-

« Pisludny facility manaZer je scho-
pen pripravit a predat zpravy, |
které  napomohou  dosazeni |
zamysleného vysledku.

nizace. spolecnost, ktera integraci FM sluzeb BT . My g o
| jiz zavedla v jinych statech, pfipra- | 2- Havarijni pfipravenost a udrZitel- BL NS 2
Ve schématu se dale objevuji jesté dalsi | vila projekt sjednoceni fizeni facility , nost P R
entity, jakymi jsou ,Globalizace”, diky | managementu i v CR. Vysledkem byla PHisluény facili g Awt. S
£ Y i . A ) . « Prislusny facility manazer je schopen LTI ¢ .
niz se facility management v nasi zemi | jedna integrovana smlouva na néko- planovat, fidit/kontrolovat a podpo- '+ i N -
\ zacind prosazovat, a dale ,Technolo- = lik FM sluzeb (v prvnim cyklu ne na - pr'ogram havarijni pfiprave- YA ZZ £ 3“'\‘%;:; g
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“
« Prislusny facility manazer je schopen
planovat, fidit/kontrolovat a podpo-

celé organizace.

3. Environmentalni zajisténi a udrzi-
telnost

- Prislusny facility manazer je schopen
planovat, ridit/kontrolovat a dozo-
rovat Usili celé organizace k ochrané
zivotniho prostredi.

Pfislusny facility manazer je scho-
pen fidit/dohlizet na zavazek udrzi-
telnosti vybudovaného i pfirodniho
prostredi celé organizace.

4. Finance a podnikani

Prislusny facility manazer je scho-
pen fidit/dohlizet na finanéni zajis-
téni provozu a rozvoje nemovitosti
a zarizeni v organizaci.

Pfislusny facility manazer je schopen
spravovat a fidit/dohlizet na finance
spojené s FM smlouvami.

Prislusny facility manazer je schopen
spravovat zadavani verejnych zaka-
zek a zGctovani postupd.

u

. Lidské faktory

Prislusny facility manazer je schopen
navrhnout a zavést postupy, které
podporuji vykon a cile celé organizace.

nimi predpisd, politik a norem.
10. Nemovitosti a jejich sprava

« Prislusny facility manaZer je schopen
vyvinout a implementovat hlavni
plan spravy a uziti nemovitosti.

« Pfislusny facility manazer je schopen
ridit/dohlizet na spravu nemovitosti
a majetku.

11. Technologie

« Prislusny facility manazer je schopen
planovat, fidit a spravovat/dohlizet
na FM zajisténi obchodnich a pro-
voznich technologii.
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Z vyctu kompetenci je patrné, Ze facility
manazer je fidici pozice na strategické
Urovni organizace (Castecné i taktické),
ktery vedeni spolecnosti garantuje
vysokou Uroven zajisténi ,zazemi”. Diky
tomu umoznuje organizaci dosahnout
vyssi produktivity, a tim i vyznamnéj-
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rovat program kontinuity podnikani

Prislusny facility manazer je schopen
navrhnout a zavést postupy, které
podporujivykonnemovitosti, zafizeni
a vybaveni organizace. |

. 6. Vedeni a strategie

.« Prislusny facility manazer je schopen

vést objekty (nemovitosti) organi-
zace.

« Prislusny facility manazer je schopen
zajistit jemu pfislusejici vedeni tak,
aby byl zajitén chod celé organi- |
zace.

Prislusny facility manazer je schopen
strategicky planovat podporu orga-
nizace. i

7. Provoz a udrzba

Pfislusny facility manazer je schopen
posoudit stav nemovitosti a zafizeni.

Prislusny facility manazer je schopen
ridit/dohlizet na provoz nemovitosti,
zarizeni a ¢innosti udrzby.

Pfislusny facility manazer je scho-
pen fidit/dohlizet zajisténi FM
sluzeb (napr. parkovani, uklidové
sluzby, stravovaci sluzby, recepce,
fizeni  helpdesku,  bezpecnosti
a ochrany a dalsich FM sluzeb).

Prislusny facility manazer je scho-
pen fidit/dohlizet na proces uzavi-

Sich ziskd a pozice na trhu. Pokud vsak
ma facility manaZer pouze provozni
kompetence, pak toto neni schopen
zajistit a doopravdy se mize soustre-
dit pouze na minimalizaci nakladd, coz
je dnes bohuzel velice obvykly trend.
Ve vyspélych zemich jsou facility
manazefi zarazovani do predstaven-
stev spolecnosti, coz vyvolalo potiebu
nalézt pfislusnou zkratku pozice, kte-
rou je CWO (Chief Workplace Officers).

Role facility manazerd v dobé pan-
demie

Uplynuly rok 202072021 byl priznacny
nejen neskutecnym nasazenim lékard,
zdravotnich sester, zachranard, epide-
miologd, hasicl, socialnich pracovnikd
a dalSich humanitarnich profesi, ale |
svou vyznacnou roli v ném méli pravé
i facility manazefi, resp. spravci budov.

.« Prislusny facility manazer je schopen

© 9. Kvalita

| * Pfislusny facility manazer je schopen

Bohuzel nebyli tak na ocich jako zmi-
néné profese, presto by jim mél patfit |

rani smluv na udrzbu a ostatni FM
sluzby.

« Prisludny facility manazer je schopen
vyvinout, doporucit a fidit/dohlizet
na provozni pozadavky planovani
interni pohody (fizeni teploty, osvét-
leni, nahradni vybaveni atd.).

8. Project management

« Prislusny facility manazer je schopen
planovat projekty.

- Prislusny facility manazer je schopen
ridit/dohlizet na zajisténi projektd.

vyhodnocovat ukoncené projekty
a doporucit dalsi rozvoj a opatreni.

- Prislusny facility manazer je schopen
rozvijet a ridit/dohlizet na vytvareni
a pouzivani standardd a norem pro
prislusné nemovitosti a zafizeni
Vv organizaci.

meéfit kvalitu poskytovanych sluzeb.

« Prislusny facility manazer je schopen
fidit/dohlizet na zlepSeni pracovnich
procesu.

- Prislusny facility manazer je schopen
zajistit a kontrolovat soulad s narize-

podobny dik jako viem ostatnim uve-
denym. Vétsina pracovnikl musela pre-
rusit dochazku do kancelafi a bu-dovy
osifely. To, ze byly prazdné, vsak
neznamenalo, ze zlstaly bez dozoru
a spravy. Naopak, pro malou skupinu
zaméstnancy, ktefi i nadale museli do
kancelafi a budov dochazet, musely
byt zvySeny dezinfekéni aktivity, sou-
stavné kontrolovana a cisténa madla,
tlacitka a ovladaci panely, dezinfiko-
vany prostory a technologie, zejména
vzduchotechniky a klimatizace musely
byt nastaveny do zvlastniho rezimu.
Facility manazefi navic vyuzili uvolnéni |
budov k opravam, sefizeni technologii,
kontrolam a Upravam. Po celou dobu
koordinovali zvy$enou ostrahu.

To se tyka doby minulé. Co je vSak pred
facility manazery nyni? Mnozi pracov-
nici organizaci zjistili, ze virtualni forma
homeworkingu ma své klady a ze neni
tak slozita, jak si predstavovali. Nyni je




na vedeni téchto firem rozhodnout, zda
se pracovnici vrati do plvodnich pro-
stor, nebo zda jiz nejsou tyto kancelare
predimenzované. Urcité se vyznamna
¢ast zaméstnancl do kancelari vrati,
avSak tfeba jenom na cast pracovni
doby a zbytek bude pracovat formou
homeworkingu, néktefi prejdou pre-
vazné na tuto formu vzdalené cinnosti.
Je tudiz potreba zvazit ,zestihleni” sou-
casnych kancelafi (na mensi prostory).
Tim organizace znacné usetfi, a pfitom
se toto nedotkne produktivity prace.

Otazkou vsak je ,o kolik” a zejména

% .jak". Podivejme se na ono ,jak". Pokud

bychom pouze pomérové zmensili
jednotlivé typy prostor, které na pra-
covisti nyni mame, asi bychom se
dopustili znacného omylu. Prechod
na novy zplsob prace je prechodem
na spolupraci fyzicky pfitomnych osob
s virtualné komunikujicimi kolegy. Toto
je jiz jinak koncipované pracovisté, tro-
chu podobné dfive budovanym video
zasedacim mistnostem. Kdo v3ak toto

a jejich schopnost analyzovat mix
komunikace, firemni identity, stavaji-
ciho zplsobu prace, pouzivanych ICT
- systémi a zvyki na pracovistich. Toto
| vSe musi byt zvazeno a sociolog by

mél doporucit parametry nového pra- |
. coviSté. Interiérovy architekt z tohoto |

zadani navrhne optimalni rozlozeni
a funkce prostor, sociolog nachysta
.manualy” a pracovnici se na novy
zpUsob pripravi kratkym proskolenim.
I Asi vas zajima, kde se nam v tom viem

%, ztratil facility manazer? Neztratil se

— je zodpovédny za celou koordinaci
a nasledné provozovani novych pra-
. covist. Akorat se nam diky Covidu-19

zapojuje do facility managementu

nova profese — sociolog.
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Kde nalézt kvalitniho facility mana-
zera v €R?

Jak jiz bylo vy$e uvedeno, v CR
neexistuje ucelena vyuka FM na nasich
univerzitach. Zajemce o FM tak mudze
tento obor vystudovat v zahranici (ve
vétsiné vyspélych zemi jiz tento obor
bézné vyucuji) nebo se musi ,doskolit”
vlastnimi silami. Pokud hledaji facility
manazera jednotlivé organizace (nyni
se zaméfujeme zejména na klientské,
tj. odbératelské), pak si musi svého
stavajiciho spravce majetku, administ-
rativniho manazera ¢i jiného manazera
sluzeb na facility manazera ,preskolit”.
Od roku 2008 jiz probiha rekvalifikacni
vzdélavani manazerl v oboru facility
managementu akreditované MSMT,
ve kterém bylo do roku 2020 certifiko-
vano pres 450 odbornik{. Potésitelné
je, ze pavodni skladba posluchacti byla
prevazné z FM poskytovatelskych (t;.
dodavatelskych) firem, zatimco v sou-

. Casnosti mezi posluchaci vyrazné pre-
,nastavi“? Do hry vstupuji sociologové

vazuji pracovnici odbératelskych (kli-
entskych) organizaci. Bohuzel je mezi
posluchadi jen mizivé procento pra-
covnikll ve verejné a statni sfére. Blizsi

. informace o rekvalifikaci naleznete na

strankach spolec¢nosti FM Institute,
respektive pfimo na strankach nabize-
jicich nejblizsi rekvalifikacni kurzy.

Ing. Ondrej Strup
IFMA Fellow




Nadac¢ni fond pro podporu
zaméstnavani osob se zdra-
votnim postizenim (NFOZP)
spousti jako jeden ze svych
dalsich projektd webovy
portal www.pracovnitrziste.
cz, jehoz cilem je zlepsit pod-
minky zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim
(OZP) na trhu prace.

K vytvoreni portalu www.pracovni-
trziste.cz privedla NFOZP predevsim
stale komplikovana situace na otevre-

ném trhu prace a absence prostredi,
kde by se osoby se zdravotnim posti-
zenim (OZP) a zaméstnavatelé mohli
setkavat. Platforma slouzi pro sezna-
meni zaméstnance a zaméstnava-
tele. NFOZP neni zprostredkovatelem
prace, ani pracovni agenturou. V ramci
tohoto projektu spousti jen prostredi,
kde se prosté ,spoji dva volné konce".
V Sirsim méfitku totiz nikdo s jednou
ani druhou skupinou dlouhodobé
nepracuje. Pracovni trZisté chce v této
oblasti prosté pomoci a je v kontaktu
i s Urady prace.

Web bude zajistovat komfort pro
lidi s handicapem pfi hledani prace
a soucasné dlrazné chranit jejich
citlivd osobni data. Mozny budouci
zaméstnavatel tudiz neuvidi na webu
kompletni Zivotopis zajemce o praci,

KOMORA
PODNIKU
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

protoie jeho osobni data budou Sif-
poskytnuty teprve po souhlasu ucha-
zecle 0 praci.

,Budeme velmi aktivneé oslovovat orga-
nizace a socidlni sluzby, které pracuji
s osobami se zdravotnim postiZenim.
Viytipovali jsme si jich pres 2 700 a od
aplikace Merk.cz jsme obdrzeli data-
bdzi s vice nez 20 000 organizacemi na
komercnim trhu, které by mohly OZP
zaméstnat. Stejné to bude se zamést-
navateli, navdzali jsme napriklad spolu-
prdci s prazskou Hospoddrskou komo-
rou. Hodné sdzime na to, Ze budeme

A ,Portal Pracovni trzisté by mél

tento problém vyresit, protoze
zaméstnavatelé budou védét,
ze se pohybuji v prostoru, kde
hledaji praci hlavné lidé se zdra-
votnim postizenim. U zajemcl o
praci tedy odpada prvni dilema,
ze lidé s handicapem neradi
rikaji, ze maji handicap, a za-
meéstnavatelé se na to nemohou
zeptat,” komentuje vznik por-
talu zakladatelka NFZOP Lenka
Kohoutova.

mit moZnost aktivné spolupracovat jak
se zamestnavateli, tak s lidmi se zdra-
votnim postizenim. Ndplni nasi prdace
budou hlavné konzultace a rady, jak na
to,” doplnuje Lenka Kohoutova.

Jednim z dlvodU, pro¢ jsme vytvorili
tuto platformu, byly i casté dotazy ze
stran zaméstnavatelld z komercniho
trhu préace na moznost zaméstnavani
OZP a dalsi otazky, které se tykaji dané
problematiky. Hlavnim divodem je,
Ze zaméstnavatelé musi podle zékona
zameéstnavat na kazdych 25 osob jednu
osobu se zdravotnim postizenim, nebo
plati pokutu do statniho rozpoctu ci
vyuzivaji systém néahradniho plnéni,
které dodavaji chranéné dilny zameést-
navajici vice nez 50 % OZP. Nejlevnéjsi
a ,,neJC|st§i" pro firmu je oviem samo-
zfejmé samotné zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. K zamést-
navani OZP Ize navic Cerpat i urcité
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PRACOUNI TRZISTE

NOUY PORTAL i
PRO 0SOBY ZDRAVOTNE
POSTIZENE A ZAMESTNAVATELE

danové Ulevy. Rovnéz toto bude pred-
métem poradenstvi v ramci Pracovniho
trzisté.

,Zdkonik prdce je stejny pro cloveka
s handicapem i pro cloveka zdravého.
Jde pouze o smluvni dohodu dvou stran,
kterd povede k oboustranné spokoje-
nosti. Problém je v tom, Ze lidé s han-
dicapem jsou velmi casto podceriovani,
ale po velmi kratkém case se mnohdy-
ukdZe, Ze dovedou byt jednémi z nejlep-
sich zaméstnancd,” tika ze zkuSenosti
zakladatelka NFOZP Lenka Kohoutova.

Soucasti  Pracovniho  trzisté  jsou
i poradny, a to jak pro budouci zamést-
nance, tak pro zaméstnavatele. Vsechny
poradny jsou vazané na zaméstna-
vani osob se zdravotnim postizenim
ajsou v nich k dispozici profesionalové
z Hospodarské komory hlavniho mésta
Prahy, ktefi dokazou poradit, jak se
efektivné vyporadat napriklad s exe-
kucemi, soucasti je i pravni poradna,
ktera je k dispozici budoucim zamést-
nanclm i jejich budoucim zaméstnava-
teldm.

Nadacni fond pro podporu zaméstna-
vani osob se zdravotnim postizenim
(NFOZP), ktery byl zalozen v roce 2007,
vidi svdj vyznam predevsim v poskyto-
vani odbornych konzultaci a podpory
osobadm se zdravotnim postizenim
i firmém, které postizené osoby
zameéstnavaji ¢i chtéji zaméstnavat, a to
napfi¢ celou Ceskou republikou. Dru-
hou rovinou zajmu je sledovani legis-
lativnich zmén, které ovliviuji trh prace
a maji dopad na osoby se zdravotnim
postizenim.

NFOZP je dnes bezesporu respektova-
nym diskutérem na poli zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim a sam
je i zaméstnavatelem osob se zdravot-
nim postizenim. V této oblasti ma co
nabidnout jak Sirokému spektru ucha-
zell 0 zaméstnani z fad lidi s handica-
pem, tak zaméstnavatelim z nejrdznéj-
Sich oblasti komercniho i chranéného
trhu. Svoji rdznorodou podporu stavi
na dvou pilifich. Prvnim je snaha zacle-
nit handicapovaného ¢lovéka do bézné
spolecnosti, aby se stal nezavislym na
druhych tim, Ze pracuje a dokéze si
vydélat na zivobyti. Druhym pilifem



MOJE PRACE
ME POTREBUJE |

je snaha presvédcit zaméstnavatele,
Ze zaméstnat clovéka s handicapem
je pfinos nejenom spolecensky a eko-
nomicky, ale Zze v zaméstnancich se
zdravotnim postizenim mohou ziskat
dobré a poctivé pracovniky.

Stru¢né bilance uplynulych vice nez
deseti let fungovani nadacniho fondu
pro podporu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim ukazuje, zZe
se v Ceském a mezinarodnim sektoru
organizaci vénujicich se zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim velmi

Uspésné etabloval. Na poli zaméstna-
vani osob se zdravotnim postizenim je
stabilnim konzultantem a podporou
pro ty, ktefi v této oblasti potrebuji
pomoc. Zkratka je ochotnym pomoc-
nikem pro osoby se zdravotnim posti-
Zenim i pro zaméstnavatele, ktefi OZP
chtéji zaméstnat nebo jiz zaméstnavaiji.

NFOZP se jako jedina organizace v CR
zabyva pouze zaméstnavanim OZP,
a proto doufame, Ze tento portal bude
pfinosem a cestou k vylepSeni situace
na pracovnim trhu, a to jak chrané-
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ném, tak otevieném. Z dilny NFOZP
pochéazeji i dalsi projekty, které se snazi
podporovat zaméstnavani OZP, jako
napfiklad Ochrannad znédmka ,Prace
postizenych” (www.pracepostizenych.
cz), Zdravotné postizeny zaméstnanec
roku (www.zamestnanecroku.cz) (i
dalsi velmi Uspésny projekt Srdcervadi
(www.srdcervaci.cz).

Zuzana Buchtelova
marketing manager
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Madaéni fond pro podporu zaméstnavani

osob se zdravotnim postiZenim

Nadacni fond pro podporu zaméstnavani
0sob se zdravotnim postiZzenim

vytvoril novy portal Pracovni trZiste,
ktery je urCeny pro osoby se zdravotnim
postiZzenim hledajici zaméstnani.

kel ji Hlodine?

Pokud mate zajem, sledujte nabidky na:

Asistentka Expert online pojiéténi Rezhé a truhld?

WWW.pracovnitrziste.cz
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BEZPECNOSTI

KYBERNETICKA
BEZPEGNOST

Potieba norem v bezpecnostnim primyslu se objevila uz pred vice nez 15 lety,
kdy zacalo pribyvat bezpecnostnich zarizeni na bazi IP. Potfrebu norem odha-
lilo sblizovani IT a fyzické bezpecnosti. Jelikoz nebyly stanoveny statni normy,
prisel bezpe¢nostni primysl zastoupeny nejriznéjsimi organizacemi se svym
vlastnim reSenim. Bezpecnostni spolecnosti, jinak konkurenti na trhu, zaha-
jily na navrhu norem spolupraci, podporily vzajemnou soucinnost a poskytly
integratorim prileZitost k vytvoreni vzorovych systémii.

Tato spoluprace pokracuje i dnes, pro-
toze tvorba norem neskoncila. V sou-
Casnosti je potfeba prijmout v bezpec-
nosnim prdmyslu nové sady norem,
a to norem kybernetické bezpecnosti.
V souvislosti s kybernetickou bezpec-
nosti je pfitom v sazce mnohem vice.
Absence norem v této oblasti znamena
pfimou hrozbu zneuzivani kyberpro-
storu.

Proc je absence norem kybernetické
bezpecnosti hrozbou

Normy vytvéreji spolecny zaklad pro
vyrobky a umoznuji vzajemnou spo-
lupraci zafizeni od rlznych vyrobcl.
Z hlediska kybernetické bezpecnosti
poskytuji kontrolni seznam pozadavka,
které chrani zafizeni pred nejriiznéjsimi
formami kybernetickych utokd.

Predstavte si, Ze byste si koupili auto
bez ukazatelll sméru nebo dvefnich
zamka, ¢i dokonce bez brzd. VSechny
tyto prvky jsou u vSech automobild
samoziejmou a povinnou soucasti
vybaveni, jelikoz automobilovy pri-
mysl a vlady vytvorily normy a zakonné
predpisy, které je vyzaduji pro zajisténi
bezpecnosti provozu. A ve svété vypo-
Cetni techniky byly zavedeny podobné
pozadavky na nase prenosné a stolni
pocitace i mobilni zafizeni.

Pri nastavovani svého pocitace byvate
pozadani o zadani hesla. Moderni
operacni systémy obsahuji vestavéné
firewally a aplikace v mobilnim zafizeni
jsou umistény v ,sandboxu”, aby k nim
byl omezeny pfistup.

Vétsina lidi pouziva Ctyfi nejpopular-

néjsi operacni systémy — Windows,
macOS, iOS a Android — a do téchto
systétml  zabudovaly  spolecnosti

Microsoft, Apple a Google ovladaci
prvky kybernetické bezpecnosti. Ale

jak je tomu u zafizeni loT (internetu
véci)? Vétsina zafizeni loT funguje
na bézi Linuxu, bezplatného operac-
niho systému s otevienym zdrojovym
koddem. Ackoli je Linuxu poskytovéana
podpora a pravidelné aktualizace,
neexistuji zadné pozadavky na jeho
zabezpeceni. To nemusi byt nutné
Spatné pro pocitacového nadsence,
mUze to vSak byt nebezpecné pro uzi-
vatele, ktery si koupi komer¢éni zafizeni
a takto nezabezpeceny pfistroj zapoji
do své domaci nebo firemni sité.

Pri instalaci zafizeni loT zaméruji lidé
svou pozornost témér vyhradné na
jejich funkénost, spise nez na kyberne-
tickou bezpecnost. Priimysl 10T se vSak
jako celek rychle vyviji a spolecnosti
sestavuji uzivatelsky privétiva zafizeni
pfipojend k internetu s omezenym
porozuménim kybernetické bezpec-
nosti. Dle portalu Statista bude do roku
2025 pouzivano vice nez 75 miliard
zapojenych zafizeni loT.

Jesté nedavno bylo v mnoha komerc-
nich bezpecnostnich kamerach nasta-
veno vychozi heslo. Tato vychozi hesla
vétSina prodejcd odstranila, jelikoz
koncovi uzivatelé vychozi hesla nemé-
nili a dochazelo k napadani jejich
kamer.

Tohle je malé tajemstvi: zlocinni hackefi
miluji vychozi nastaveni. Vyhledavaji
vychozi hesla, vychozi porty a vychozi
nastaveni. Potom na tato vychozi
nastaveni zaméfi své utoky, protoze
védi, Ze mnoho lidi vychozi nastaveni
neméni. Prodejci se proto naucili pro
lepsi ochranu svych zakaznikd pro-
vadét zmény, napriklad tak, Ze je pfi-
nuti vytvofit heslo v rdmci nastavovani
jejich zafizeni. Ackoli se jedna o pozi-
tivni krok, mél by byt radéji proaktivni
nez reaktivni.

Vime tedy, jak zabezpecit poditac,
a nyni potfebujeme pfijmout stejné
normy a pozadavky pro zafizeni loT.

Pocatecni faze: Kde se nyni v bez-
pecnostnim primyslu nachazime

Pred rokem 2016 nepredstavovala
kybernetickd bezpecnost v bezpec-
nostnim prmyslu problém, dokud
nepfislo zafi 2016, kdy byly statisice
IP videokamer, NVR a domacich rou-
terll pouzity jako soucast internetové
zbrané nazvané botnet Mirai.

Botnet Mirai byl pouzit v fadé Gtokl
typu Distributed Denial of Service
(DDoS - distribuované odepreni
sluzby), které vyradily nebo zpomalily
velké ¢asti internetu, véetné Twitteru,
Netflixu, Spotify a The New York Times.

Od té doby se kybernetickd bezpec-
nost stala v bezpecnostnim primy-
slu nejen predmétem hovoru, nybrz
i obav. Koncovi uzivatelé se pravem
obavaji, Ze se zranitelnd kamera nebo
sitové NVR stane branou, pres kterou
Utoc¢nik vnikne do jejich sité. Jedna
se o obavu opravnénou, nebot by si
méli uvédomit, Ze jejich kamery, rekor-
déry i veskera zafizeni 1oT jsou poci-
tace a technicky jsou pravdépodobné
vSechny napojeny na linuxové webové
servery. Dobrou zpravou ovsem je,
ze jednoduchou segmentaci sité Ize
vyrazné omezit riziko, ze se zafizeni
loT stane pro Utocnika vstupni branou
k ziskani pfistupu k citlivym systémdm
a datlim.

Jakou roli tedy hraji jednotlivé strany
v zabezpeceni zafizeni? Kdo za co
odpovida?

Zahrnout  bezpecnost do  svych
vyrobkd musi predevsim vyrobci; to
je fakt. Vyrobci to vSak mohou udélat



Chuck Davis, MSIA, CISSP-ISSAP je ridicim pracov-
nikem globalni kybernetické bezpecnosti (Senior
Director of Global Cybersecurity) spolecnosti Hikvi-
sion. Chuck je byvaly vedouci bezpecnostni archi-
tekt (Executive Security Architect) spolecnosti IBM,
kde ridil globalni obranu proti malwaru a programy
pro spravu zranitelnosti. Plsobil rovneZ jako mana-
Zer globalni kybernetické obrany (Manager of Glo-
bal Cyber Defense) ve spolecnosti Hershey. Chuck
je vlastnikem sedmi patentu v USA, tri dosud pro-
Jjedndvanych patenti a 10 zverejnénych vyndlezu.
Je rovnéz hostujicim profesorem na University of
Denver, kde vyucuje v magisterskych kurzech eticky
hacking a pocitacovou forenzni védu. Security
Magazine ho 1. brezna oznacil za jednoho z ,Top

pouze s ohledem na zabezpeceni zafi-
zeni. Pfipoji-li koncovy uzivatel kameru
pfimo k internetu, mdze byt toto zafi-
zeni napadeno. A ma-li zafizeni slabé
heslo nebo neopravené chyby, bude
nejen napadeno, ale pravdépodobné
také naruseno.

Podtrzeno secteno: pokud jde o bez-
pecnost, nese odpovédnost kazdy;
vyzvou pak je tfeba zajistit, aby si
kazdy byl védom své Ulohy pfi zabez-
peceni zafizeni.

Kyberneticka bezpecnost: integrace

Prodejci musi zahrnout kybernetickou
bezpecnost do vyrobkl a osoby pro-
vadéjici jejich instalaci a integratofi
musi nainstalovat zafizeni bezpecnym
zpUsobem a poucit koncové uzivatele
o bezpecném ovladani jejich zafizeni.
Koncovi uzivatelé pak musi prova-
dét Udrzbu zafizeni a dle potreby je
pomoci aktualizaci opravovat. Bude-li
kazdy znat a dobre plnit svou Ulohu,
riziko kybernetického Utoku se vyrazné
snizi.

Prodejci pocitacové techniky spolu na
trhu soupefi, avsak jedingm zplsobem
obrany proti spolecnému nepfriteli,
jakym jsou kyberneticti Gtocnici, je
spoluprace.

Prikladem takové spoluprace prodejcli
je iniciativa z roku 2019, zahédjena

Cybersecurity lidra roku 2021"

komisafem Spojeného kralovstvi pro
bezpecnostni kamery, ktery koordino-
val soucinnost prodejcti videokamer pfi
vytvareni programu Secure by Default
(Bezpecnost ve vychozim stavu) pro
monitorovaci videokamery. Tato pri-
kopnicka prace vedla k vytvoreni sou-
boru zakladnich norem kybernetické
bezpecnosti, které musi prodejci ve
svych vyrobcich podporovat. Zatimco
prvni integrace tohoto programu byla
zamérena na nékteré zékladni ovlddaci
prvky kybernetické bezpecnosti, v pri-
béhu casu se zacaly pridavat dalsi ovla-
daci prvky. Diky tomu mohou prodejci
zahrnout bezpecnost jako soucast
svych vyrobki a neuseji se snazit ji do
nich teprve dodatecné pridavat.

Dalsi kroky pro bezpeénostni pri-
mysl

| kdyz bezpecnostni primysl dosahl
v kybernetické bezpecnosti béhem
poslednich let urcitého pokroku, je
toho treba udélat pro bezpecnost
kyberprostoru mnohem vice. Kromé
norem a zakond potrebuje tento pri-
mysl jako celek vice osvéty pro Sifeni

a sluzeb a musi dbéat na vzdélavani
svych zaméstnancl v této oblasti.
Nastésti muzeme vidét, Ze se spousta
téchto cinnosti jiz rozbéhla.

Je treba stale mit na paméti, ze sku-
tecnym nepfitelem vsech vypocet-
nich zafizeni jsou zlocinni hackefi a ze
vsichni musime spojit sily a spolupra-
covat jako spojenci na vytvareni bez-
pecného kyberprostoru.

Tento ¢lanek pro vas pripravila Ceska
posta Security s.r.o. ve spolupraci se
svétovym vyrobcem bezpecnostnich
technologii Hikvision — autofi: Chuck
Davis a Fred Streefland. Pfi realizaci
zakazek se vzdy Fidi véemi uvedenymi
pravidly a doporucenimi, aby svym
klientdm  zajistili skutecné bezpedi.
Spoluprace téchto dvou spolecnosti
jiz vedla k radé Uspésnych reseni inte-
grovanych nejen na pobockach Ceské
posty, ale i u dalSich vyznamnych ces-
kych organizaci.

Zpracovala Ing. Barbara Hrda
Marketing and Office Manager for
Czech Republic

povédomi nutnosti zvySovani kyberne-
tické bezpecnosti. Jsou potiebné kurzy
o kybernetické bezpecnosti nezavislé
na prodejcich a certifikace pro bez-
pecnostni prdmysl. Spole¢nosti musi
najimat odborniky na integraci kyber-
netické bezpecnosti do svych vyrobk

Fred Streefland, EMSD, je reditelem kybernetické
bezpecnosti (Director Cybersecurity) spolecnosti
Hikvision, s plsobnosti v Evropé, na Stfednim
vychodé a v Africe (EMEA). Fred je byvaly CISO
nékolika mezindrodnich spolecnosti a byvaly
CSO spolecnosti Palo Alto Networks pro severni
a vychodni Evropu. Pdsobil rovnéz
v IBM a svou kariéru zahdjil ve vojenském letec-
tvu, které opustil po 20 letech aktivni sluzby

v roce 2008 v hodnosti podplukovnika. Fred
je poradcem nékolika poslanct parlamentu
v oblasti kybernetické bezpecnosti a hostujicim lek-
torem akademie kybernetické bezpecnosti (Cyber
Security Academy) na University of Leiden.
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Nase bezpecnost neni zavisla jen na poctu policisti, straznika

¢i bezpecnostnich pracovniku. Jsou situace, kdy nepomtize ani
sebelepsi kamerovy systém c¢i bezpecnostni zamek. Mam tim
na mysli to, Ze velmi dilezitou praci z hlediska prevence krimi-

O tom, ze se touto problematikou
zabyvaji odbornici nejenom u nas
a ze tvorba koncepce a metodik v této
oblasti nabyva konkrétni podoby, se
mUzeme presvédcit na prikladu zaji-
mavého projektu ,Aplikace Good-Li-
ves-Modelu v ceském vézenstvi”.
Projekt je financovany z Evropského
socialniho  fondu  prostrednictvim
operacniho programu Zaméstnanost
a ze statniho rozpoctu VR a jeho rea-
lizittorem je spole¢nost VOLONTE
Czech o.p.s., ktera dlouhodobé pracuje
s osobami ve vykonu trestu odnéti
svobody a poté i po jejich propusténi,
a to v soucinnosti s programy Vézen-
ské sluzby CR.

1) Néco k historii vzniku projektu
u nas, kdo jej inicioval?

Pfi sledovani charakteristik cilové sku-
piny (CS), tj. osob ve vykonu trestu
odnéti svobody, jsme se béhem
realizace nasich projektld seznamili
s nastrojem na hodnoceni rizik této
cilové skupiny — SARPO. Na zakladé
toho jsme vedli radu diskuzi o tom,
zda by nebylo vhodnéjsi zamérit se

u této cilové skupiny spiSe na cile pozi-
tivni nez na negativni. Zacali jsme tyto
otazky konzultovat s PhDr. Vaclavem
Jifickou, Ph.D., vedoucim psychologem
Generalniho reditelstvi Vézenské sluzby
CR (déle jen GRVS), a s pracovniky véz-
nic, se kterymi jsme v té dobé spolu-
pracovali (Jifice, KynSperk, Kufim, Par-
dubice, Vinarice, Straz, Horni Slavkov,
Odolov, Svétla, Drahonice, Rynovice,
Rapotice aj.). Seznamili jsme se s pro-

gramy vyuzivanymi v CR i v zahranici

a pfi spolecnych konzultacich s dok-
torem Vaclavem Jifickou jsme narazili
na model ve vézenstvi, ktery byl nové
vyvinut a postupné rozsiren v anglo-
saskych zemich jako tzv. Good-Lives-
-Model (GLM; Model dobrého Zivota)
se zamérenim na pozitivni psycholo-
gickou praci. V soucasné dobé je tento
model aplikovan v upravené podobé
jako zaklad dlouhodobého terapeutic-
kého programu v Némecku, konkrétné
ve véznici Brandenburg, s jejimz psy-
chologem Stevenem Feelgoodem jsme
diky doktoru Vaclavu Jifickovi navazali
kontakt a aktivni spolupréci.

2) Kolik ucastnikii se do projektu
zapoji?

Do projektu GLM se postupné zapoji

nality je prace s lidmi, ktefi se jiz za branami véznic ocitli.

¥ \ /\ A3t

432 osob ve vykonu trestu ze 6 pilot-
nich véznic (Jifice, Kufim, Straz pod
Ralskem, Pardubice, Kyn3perk nad Ohfi
a Vinarice). Intervence GLM probiha
ve vSech véznicich zarazenych do pro-
jektu. V pribéhu projektu je naplano-
vana realizace tfi kohort (béht) GLM
0 12 Ucastnicich v kazdé ze Sesti zapo-
jenych véznic, tedy celkem 216 Ucast-
nikd GLM ve trech kohortach s priblizné
pulroénim odstupem po 72 osobach
a soucasné s tim stejné pocetné
kohorty nelcastnikd GLM. V projektu
pracujeme s intervencni skupinou (tj.
Ucastniky terapeutického programu
a testovani) a kontrolni skupinou (tj.
osobami, které prosly testovanim).

3) Jaka jsou kritéria pro jejich vybér?

« Trestnad dcinnost (TC) proti Zivotu
a zdravi (8§ 219, §8 221-224, § 225
dle zak. ¢ 140/1961 Sb., nebo
§ 140, § 141, 88 145-148 dle zak. ¢.
40/2009 Sb.), TC proti svobodé a lid-
ské dlstojnosti (§ 231, § 232, § 234—
234a, 8235, § 241 dle zak. ¢. 140/1961
Sb., nebo §§ 171-177, § 185 dle zak.
¢. 4072009 Sb.), TC hrubé narudujici
obcanské souziti, resp. souziti lidi (§
196 a § 197a, § 198, § 202 dle zak.
¢. 140/1961 Sb., nebo §§ 352-356
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skute¢né spachané nasilné cinnosti, | zala potreba prodlouzit terapeuticky
nikoli paragraf trestniho zakona. program ze $esti mésicti minimalné na . v listopadu 2019 probéhlo pod
. Osoba musi byt pracovné zafadi- | devét. Nakonec byl projekt GLM pro- vedenim némeckych expertd sed-
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. pred zapocetim cinnosti terapeu-
tickych skupin byly v pilotnich véz-
nicich zfizeny a vybaveny terapeu-
tické mistnosti;

4. v lednu 2020 byl proveden vybér
cilové a kontrolni skupiny I. kohorty
a zacalo probihat vstupni testovani
Intervencni a kontrolni skupiny:

A. MMPI-2 - Sirokospektry test
slouzici ke zjistovani dulle-
zitych  vlastnosti  osobnosti
a psychickych poruch,

B. PCL-R - test zaméreny na
meéreni miry poruchy osobnosti,

C. HCR-20 - test zaméreny na
méreni rizika recidivy.

Po ukonceni terapeutického programu
kazdé kohorty se provadéji u inter-
vencni a kontrolni skupiny posttesty,
které prinaseji klicové informace pro
naslednou evaluaci, jejimz primar-
nim cilem je zjistit, jaké jsou kauzalni
efekty intervence na riziko nasilného
chovani, kriminalni recidivy a zameést-
nanosti u nasi zvolené cilové skupiny.
Kromé tohoto cile se evaluace bude ve
vedlejsi roviné vénovat i moznostem
zlepseni vytvareného vzdélavani GLM
a bude hodnotit Uspésnost advokac-
nich aktivit. Harmonogram vlastni rea-
lizace projektu:

1. Unor 2020-zafi 2020: prabéh
a ukonceni terapeutického pro-
gramu |. kohorty,

2. fijen 2020-Cervenec 2021: priibéh a
ukonéeni terapeutického programu
II. kohorty,

3. zafi 2021-kvéten 2022: pribéh a
ukonceni terapeutického programu
1. kohorty.

5) Co predstavuje aplikace GLM pro
zapojené klienty?

Pravé dlouhodoba terapeuticka prace
na bazi GLM predstavuje moznost

prace s odsouzenym jako s osobou
autonomni, schopnou rozhodovat
samostatné o sobé. Odsouzeni vyka-
zuji urcité osobnostni charakteristiky
zkusenosti a uprednostniuji stejné jako
osoby na svobodé urcité hodnoty. Tyto
hodnoty jsou v systému GLM ozna-
Covany jako primarni lidské potreby,
které vsichni lidé maji a se kterymi je
mozno se v praci s CS zabyvat:

Zit zdravé a fungovat,

+ byt informovan o dilezitych vécech,

» kompetence v praci — napf. zazitek
Uspéchu,

» kompetence ve volném case,

 schopnost jednat, moznost sebeur-

ceni,

vnitini klid,

sounalezitost (rodinné vztahy aj.),

spolecenstvi (byt soucasti vétsi sku-
piny),

pocitit smysl napInéni,

« byt Stastny,

* mit moznost se vyjadrit.

Terapeuticky program Good-Lives-
-Model predpoklada, ze vsichni lidé
po naplnovani primarnich lidskych

potieb pfirozené touZzi, aviak lisi se

v tom, jak jsou tyto potreby v realném
Zivoté sami ochotni ¢i schopni napl-
novat. A zde pravé nastava ukol pro
aktéry programu pro CS, jak pracovat
se socialné prijatelnymi strategiemi
osob k dosazeni cilG. Proto by osoby
pracujici s odsouzenymi mély zjistovat
v prvni fadé jejich priority a pracovat
s nimi na hledani zplsobl a cest, jak
téchto priorit dosahnout. Samozrejmé
je i tento pristup v odborném svété
vystaven radé kritik.

Nasim zamérem vsak neni staré terapie
vyhodit do koSe a nahradit je novym
modelem, ale stavajici terapie zalozené
na rizikovych faktorech naopak pro
tvorbu nového modelu zalozeného na
GLM vyuZzit. Kritice v odborném svété je
rovnéz podroben nedostatek empiric-
kych dikazl o efektivité GLM. Pozadali

jsme proto vedouciho socialné terape-

utického oddéleni véznice Branden-
burg Stevena Feelgooda o informace
o ucinnosti nového modelu. Bohuzel
kvali castym personalnim zménam
v kriminologické sluzbé, kterd ma
evaluaci zajistovat, jsou vystupy stale
ve stadiu zpracovani. Proto nam pan
Feelgood prozatim poskytl statistiky
z Austrélie, kde sam pulsobil. Program
tam pdvodné vznikl pro nasilniky trest-
nych ¢ind a vysledky ukazuji dokonce
68% snizeni recidivy. Pokud se pilotni
program osvédci, planuje GR VS jeho
standardizaci. V prlbéhu realizace
projektu budou vybrani ze stavajicich
proskolenych pracovnikd lektofi, ktefi
budou model predavat dal, novym
kolegim do véznic v ramci celé Ceské
republiky.

6) Jaka je odezva klientu?

VSichni zapojeni klienti maji moznost
se k programu GLM vyjadfrit. Co jim dal,
pripadné vzal, jaké na sobé vidi zmény,
co vnimaji pozitivné nebo negativné
a podobné. Do této doby nam prisly
vesmeés jen pozitivni reakce, které jed-
noznacné spojuje jedna véc — a sice ze
zapojeni klienti vice premysleji o cho-
vani, které je privedlo k jejich trestné
¢innosti. Béhem terapii sdileji své pri-
béhy, pocity a myslenky a pomalu
tak méni svdj pohled na budoucnost.
Jejich pribéhy budeme postupné sdilet
na nasich strankach a socialnich sitich.

7) Jaké jsou dosavadni vysledky pro-
jektu od roku 2019?

Dle ptivodniho harmonogramu jiz mély
byt pribézné vysledky I. kohorty k dis-
pozici, bohuzel vsak z divodu COVID-
19 se vysledky dosud zpracovavaji
a k dispozici budou az koncem cervna
2021. Po vystupech z | kohorty
a v navaznosti na uvoliovani nou-
zovych opatreni planujeme v ramci
advokacni strategie realizovat odborné
diskuze, kulaté stoly apod.
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8) Jak dlouho funguje projekt
v zahranici a jaké jsou tam s nim
zkusenosti?

Programy uplatiované v soucas-
ném ceském vézenstvi jsou, jak uvadi
expertka doktorka Maresova, netcinné
a zcela mezi nimi chybi zacileni na kon-
krétni skupinu pachateld. V zahranici
se takové programy vyskytuji, u mnoha
z nich probéhlo ovéreni jejich Gcin-
nosti ve vézenské praxi, a bylo by proto
zadouci ovéfit jejich pfipadnou Gcin-
nost i v ¢eskych véznicich. K prevzeti
zkusSenosti je optimalni spoluprace
s vézenskymi systémy, které se vyzna-
Cuji obdobnym zplsobem zachazeni
s vézni jako v CR a vychazeji ze stej-
nych historicky podminénych zékladd.
V soucasné dobé existuji v systému
Ceského vézenstvi standardizované
terapeutické programy, vétsinou Uzce
zamérené a pracujici pouze s riziky na
bazi RNR (z angl. Risk-need-responsi-
vity model): TP 21 Junior pro mladis-
tvé, Program 3Z - obecny program
pro vSechny odsouzené, TP KEMP pro
vybrané trestné ciny, TP GREPP pro
sexualni trestné ciny na détech aj.,
nejedna se vsak o dlouhodobé terape-
utické programy urcené pro nasilniky.
Program GLM je od vySe uvedenych
zcela odliSny a po naplnéni postupt
uvedenych v projektu by se mohl
v Ceském vézenstvi stat dlouhodobé
uplathovanym terapeutickym progra-
mem zachazeni s pachateli nésilnych
trestnych cinG.

V anglosaskych zemich (zejména ve
Velké Britanii) resi tento problém spe-
cializovanymi véznicemi, kde pusobi
pro dany typ odsouzenych specialné
Uzce vycviceni a zaméreni terapeuti.
Takovy pfistup vSak v nasem vézenstvi,
kde podobné rozdéleni vézil neexis-
tuje, aplikovat nelze. Redeni recidivy

h

nasilné trestné cinnosti v USA je zase
obecné nelspésné a podle doktora
Jificky nejsou Spojené staty zemi, od
které bychom se méli v Evropé v tomto
sméru ucit.

Pro nés se tedy v tomto sméru jevi
jako nejvhodnéjsi terapeuticky pro-
gram sestaveny na bazi GLM, ktery
je aplikovan na terapeutickém oddé-
leni véznice Brandenburg v Némecku.
GLM byl plvodné vyvinut pro véznice
Novozélandany Tonym Wardem a Clai-
rem Stewartem jako model pro lécbu
a praci s pachateli sexualni trestné
dinnosti. Po naslednych Upravach byl
dale aplikovéan i na préci s jinymi sku-
pinami pachatel(, jako jsou napfiklad
mladistvi pachatelé, mladistvi sexualni
delikventi, pachatelé (muzi) domaciho
nasili a pachatelé s mentalnim postize-
nim. Je tedy zfejmé, ze GLM lIze pouzit
v riiznych populacich a u rliznych trest-
nych ¢inG. Pouzita literatura a pfistupy
odbornikd ukazuji, Ze je treba vyuzit
prikladd dobré praxe a zaméfit se i na
praci s osobami opoustéjicimi vykon
trestu, a to nejen ve smyslu prace
s riziky, ale i ve smyslu feseni pozitiv-
nich cild.

Projekt reaguje na celospolecensky
problém - na opakovani zavazného
nasilného jednani (trestnych ¢inl
nasilné povahy) u osob propusténych
z vykonu trestu odnéti svobody, ktery
jim byl uloZzen za spachani nasilného
trestného cinu. Recidiva u nasilné
trestné cinnosti je vysoka (63 % dle
Statistické rocenky Vézenské sluzby CR
2017) a v CR v soucasnosti neexistuiji
nastroje k jejimu omezeni. Zastou-
peni recidivistd (opakované véznénych
pachatell) se mezi vézni v poslednich
letech zvysuje. Nasilnici pfitom pred-
stavuji mezi recidivisty problém nej-
Vétsi, protoze jsou mezi vsemi (vézni
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i zaméstnanci) nejvice obavanou skupi-
nou. V{di ostatnim vézndm se vymezuji
jak verbalnim, tak brachialnim nasilim
a podporuji vznik a existenci tzv. dru-
hého Zivota odsouzenych — manipu-
luji s vnitfinim Zivotem ve véznicich
a zprostiedkované tak ovliviuji vézen-
ské klima a soucasné se utvrzuji v pre-
svédceni, Ze stejny pristup Ize Uspésné
(ve svlj prospéch) uplatiovat i po
propusténi z vykonu trestu odnéti svo-
body. Proto se po propusténi z vézeni
dosti rychle dopoustéji nasilné trestné
¢innosti znovu a jejich Zivotni dréha se
tak pohybuje ve stereotypnim kruhu,
z néhoz nejsou sami, bez zasahu
zvendi, schopni vystoupit.

Odpovédi na otazky redakci poskytla
Mgr. Lucie Mat'atkova,

PR specialista/projektovy manazer
Volonté Czech, o.p.s.




V nasem putovani pres historické
milniky v oblasti zbrani jsme jiz
prosli pravékem, obdobim sta-
rovéké rimské rise, ceskym kra-
lovstvim a némeckou Svatou Fisi
ve stfedovéku, podivali jsme se
do Evropy sedmnactého stoleti
a doputovali az do habsburské
monarchie ve stoleti devatenac-
tém. V této casti naSeho mini-
| serialu se pfeneseme do stoleti
dvacatého a podivime se na
problematiku drzeni zbrani od
roku 1939 az po stavajici pravi-
! dla Evropské unie - od protekto-
ratu po soucasnost.

Situace v oblasti zbranové legislativy
v obdobi protektoratu (1939-1945)

Nafizeni fisského protektora Konstan-
tina von Neuratha o drzeni zbrani na
" Gzemi Protektoratu Cechy a Morava ze
dne 1. srpna 1939 (dale jen narizeni)
[1] bylo vydano na zakladé zmocnéni

~  obsazeného ve Vynosu Vidce a Fis-

ského kancléfe o Protektoratu Cechy
a Morava ze dne 16. brezna 1939 (dale
jen vynos) [2]. Vynos v ustanoveni
clanku Xl stanovil, Ze fise mGze vydavat
pravni predpisy s platnosti pro pro-
tektorat, pokud tak vyzaduje spolecny
zajem. Na Uzemi protektoratu zastu-
poval vidce dle ustanoveni prvniho
odstavce Narizeni k Vynosu Vidce
a riSského kancléfe o Protektoratu
Cechy a Morava ze dne 22. 3. 1939 Fis-
sky protektor [3]. Zbrojni zakon z roku
1938 zlstal v platnosti, avsak nikdy
nevesel v Ucinnost. Dle ustanoveni
clanku Xl vynosu dale platilo pravo
platné (Ucinné), pokud neodporovalo
smyslu prevzeti ochrany fisi a nesta-
novilo-li nové nafizeni jinak. V oblasti
zbrani a stfeliva setrval v Gcinnosti
zbrojni patent ze dne 24. fijna 1852.

Dle ustanoveni § 1 narizeni platily
za zbrané ve smyslu nafizeni zbrané
strelné palné i plynové, ale také pred-
méty secné a Uderné urcené ke zpl-
B sobeni zranéni. Za traskaviny platily

" vybudné fabrikdty a vsechny druhy
strelného prachu. Tehdejsi pojeti skla-
disté zbrani Ize oznacit soucasnym poj-
moslovim za véc hromadnou. Jednalo
se bud o pét a vice zbrani, 50 naboju
nebo 2 kg traskaviny. Ustanoveni § 2
nafizeni ukladdalo odevzdat veskeré
zbrané, casti zbrani, zbrojni listy, tras-
kaviny a munici na Gzemi protektoratu

nost majiteld nemovitosti, ze v obvodu
jejich majetku se nebudou nalézat
zadné z téchto predmétd. Vyjimky
z povinnosti odevzdat zbrané dle usta-
noveni § 3 se vztahovaly na nékteré
némecké pravnické osoby. Jmenovité
na némeckou brannou moc a policii,
SS pohotovostni sbor, svazy Totenkopf
a bezpecnostni sluzbu fisského vedou-
ciho SS. Z fyzickych osob se vyjimky
vztahovaly na fisské prislusniky vyba-
vené radnym zbrojnim listkem, Ured-
nim vykazem nebo platnym zbrojnim
pasem dle protektoratniho prava. Déle
se vztahovaly na dGstojniky, Uredniky
a osoby ve sluzbé, pokud jejich povin-
nost nosit zbran vyplyvala ze zakona.

! Lovecké zbrané do péti kusti a pade-

- sati nabojd podléhaly vlastni vyjimce,

pokud mél drzitel platny zbrojni
pas a honebni listek, nad tento limit
vSak musely byt rovnéz odevzdany.
Z povinnosti odevzdat zbrané byly
vécneé vynaty i zbrané neupotrebitelné,
poplasné, malokaliberni pusky a ter-
Cové pistole do raze 6 mm, muzejni
a upominkové. Ze secnych a bodnych
zbrani ukladalo ustanoveni § 2, odsta-
vec 3, odevzdat pouze dyky, stilety,
duté brousené noze, trojsecné dyky
a k zaludnym Gtokdm zpUsobilé pred-
méty vseho druhu.

Veskera v té dobé platnd povoleni,
schvaleni a potvrzeni pozbyvala dle
ustanoveni § 5 nafizeni platnosti uply-
nutim posledniho prosince roku 1939
a musela byt pripadné znovu udélena.
O opétovném udéleni povoleni drzet a
nosit zbran rozhodoval dle ustanoveni
§ 4, odstavec 1, nafizeni pfislusny Fissky
Urad, tedy oberlandrat.

Nesplnéni povinnosti odevzdat zbrané
bylo  kriminalizovano ustanovenim
§ 7, nafizeni, které ukladalo za Umyslné
jednani az 5 let kaznice a za nedba-
lostni jednani vézeni do jednoho
roku a pokutu. Za nedovolené udr-
zovani skladisté zbrani, za které bylo
povazovano i vlastnictvi vice nez péti
zbrani, hrozil trest smrti. Tomu, kdo se
o skladisti zbrani dozvédél a neoznamil
je, hrozila dle ustanoveni § 7 pismeno
e) kaznice do péti let. Prislusnymi
k vysetrovani i rozhodovani o téchto
zalezitostech byly némecké soudy.
Ucinnost nafizeni platila ode dne jeho
vyhlaseni.

Ze vsech zminénych opatreni vyplyva-
jicich z nafizeni je jasné patrna snaha

prislusnému oberlandratu . Ustanoveni :
| § 2, odstavec 2, zakladalo odpovéd-

o kriminalizaci
Uredni zvdle. Nicméné je zde treba
zdlraznit, ze se jednalo o okupaci cizi
mocnosti a nasledné jiz o valecny stav.

Situace v Ceskoslovensku po roce
1948 - zakon o zbranich a strelivu

€. 62/1949 Sb.

Pravni Uprava doznala proti Cisar-

: skému patentu ¢. 223 . z. zasadni
© zménu pojeti [4]. Zmizelo pravo na
zbran, protoze drzeni zbrané podmi-

novalo ustanoveni § 2 zékona povole-
nim okresniho narodniho vyboru, zva-

* nym zbrojni list. Chladné zbrané byly
. z rezimu povolovani vyfiaty a jejich

rezim se rozeSel s rezimem zbrani
palnych. Okresni narodni vybor vyda-
val rovnéz povoleni k noseni zbrané
zvané zbrojni pas. To vedlo ke vzniku
socialni nerovnosti, protoze zale-
zelo na postaveni a stycich Zadatele.
K vydani zbrojniho pasu bylo tfeba se
prokazat potrebou zbran nosit. Prekaz-
kou vydani zbrojniho pasu i zbrojniho
listu byla obava ze zneuziti. Opravnéni
drzet nebo nosit zbrar zahrnovalo také
pravo ji koupit nebo na sebe nechat
jinym zplGsobem prevést.

Mezi nedovolené zbrané se podle
ustanoveni § 5 zakona radily zbrané
zakerné, snadno utajitelné, upra-
vené ke zpuUsobeni tézsiho zranéni,
a vybusna zafizeni. Nedovolenymi byly
i ndboje s traskavou strelou a naboje
upravené ke zpuUsobeni nebezpecnéj-
Siho zranéni. Vsechny tyto kategorie
bylo mozno vyrabét, opravovat, proda-
vat, zcizovat, nabyvat, drzet nebo nosit
pouze na zakladé vyjimky udélené
krajskym narodnim vyborem z dlivodu
hodného zvlastniho zretele.

Vydavani povoleni nadéle probihalo
v rezimu volného uvazeni. K odnéti
povoleni mohlo dodatecné dojit
na zakladé obavy ze zneuziti nebo
z dlvodu obecného zajmu. Dozor
nad dodrzovanim predpist byl svéren
okresnimu narodnimu vyboru, ktery
mohl kdykoli provést kontrolu mist-
nosti, v nichz byly zbrané ulozeny nebo
uschovany u vyrobcd, obchodnikl i
provozovatelll strelnic. Na zakladé
podezfeni, ze se v obvodu okresniho
narodniho vyboru nachéazi vice zbrani,
nez by odpovidalo vydanym povo-
lenim, nebo v pripadé podezreni, ze
doslo k hrubym porusenim ustanoveni
tohoto zakona pfi opravé zbrani, mohl
okresni narodni vybor provést pro-

hlidku i obytnych a jinych mistnosti. B

obcant na zakladé §




Pfi prohlidkach mél dle zdkona Setfit
svobodu domovni, osobni a listovni
tajemstvi.

ného zabaveni a zadrZeni. Predbézné
zadrzet zbran bylo v pravomoci pri-
slusnika Sboru narodni bezpecénosti
nebo jiného organu verejné straze,

nebyl schopen prokazat predepsanym
povolenim.

- ~ Mimoradné opatreni zakladajici povin-
- nost k hlaeni & odevzdani zbrani dle
ustanoveni § 19 v podstaté kopirovalo
Upravu z roku 1938. Velmi obdobna
byla i ustanoveni o beztrestnosti
" v tomto zakoné. Ustanoveni o soudné
trestnych cinech a spravnich prestup-
cich rovnéz nebyla nikterak zpoliti-
zovana. Samotna pravni Uprava tedy
nesla prozatim spiSe méné politické
zatéze.

Zakon ¢. 147/1983 Sb., o zbranich
a strelivu

Tento zakon [6] je velmi vyznamny
z hlediska sledovani vlivu dobové
ideologie na pravni Upravu zbrani
a streliva. Ustanoveni § 1 sledujici ,ucel
zakona" obsahuje v podstaté pream-
buli podavajici ideologicka vychodiska
k vykladu jednotlivych ustanoveni.
> Ucelem zakona bylo stanovit takové
- podminky pro drzeni a noseni zbrani,
aby jich nemohlo byt zneuzito proti
socialistickému spolecenskému a stat-
nimu zfizeni, Zivotu a zdravi obcand,
majetku a vefejnému poradku. U pre-
deslych pravnich predpisti jsme zazna-
menali nebezpeci vykladu ustanoveni
vedouci k nerovnému postaveni osob
pro nedostatecné stanoveni podminek
uziti spravniho uvazeni.
U zékona z roku 1983 nachazime jasny
zakonny zaklad pro odlisny pfistup
' v obdobnych pripadech na zékladé
i ideologickych a politickych hledi-
sek. Zakon stanovil, Zze povolovacimu
fizeni a evidencni povinnosti podléhaji
zbrané kulové, lovecké brokové, vojen-
ské, historické, poplasné, startovaci,
dale jiné expanzni pfistroje a zarizeni,
soucasti zbrani a strelivo a jednotlivé
soucasti potrebné k jeho vyrobé. Jako
inspiraci cisarskym patentem 223/1852
Ize hodnotit Upravu ustanoveni § 3
zakona, které zalozilo povinnost kaz-
dého, kdo byl opréavnén zbrané drzet
a nosit, dbat zvysené opatrnosti pri
zachazeni s nimi, zabezpecit je proti
zneuziti a pfipadnou ztratu ¢i odcizeni
zbrané neprodlené ohlasit nejblizSimu
Utvaru Sboru narodni bezpecnosti.
Zakon volil jiné usporadani nez prede-
Sla i soucasna pravni Uprava. Jednotlivé
hlavy casti prvni obsahovaly zvlastni
Upravu pro kategorie zbrani. Hlava
prvni upravovala zbrané kulové, hlava

Nové zakon zaved| instituty predbéz- @

? jestlize se ten, kdo mél zbran u sebe,
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treti vojenské zbrané, hlava ctvrta his-
torické zbrané, hlava pata poplasné,
startovaci a jiné expanzni pristroje
a zarizeni, hlava S$estd nedovolené
zbrané, hlava sedmé soucasti zbrani.
Posledni hlava casti prvni se zabyvala
znehodnocovanim zbrani, coz byla
Uprava do té doby chybéjici. Zakon
zavedl drtivou vétSinu zakonnych
definic vSech shora vyjmenovanych
kategorii zbrani, které jsou pouzivany
dodnes.

Povoleni k drzeni a noseni kulové
zbrané, zvané jiz zbrojni prikaz, vyda-
vala okresni sprava Sboru narodni
bezpecnosti. Podminkami byl vék
18 let, obcanska bezthonnost, fyzicka,
dusevni a odborna zpUsobilost
k pouzivani kulové zbrané. Déle zakon
vyzadoval, aby sama osoba zadatele
o vydani zbrojniho prikazu skytala
zaruku, ze zbrané nebude zneuzito.
Zakon stanovoval uzavieny vycet
Uceld, pro néz bylo mozno zbrojni
prikaz vydat. Byly to lov, sportovni
Ucely, pouzivani zbrané v souvislosti
s vykonem povolani nebo zaméstnani
a ochrana osoby nebo majetku v pri-
padech hodnych zvlastniho zretele.
Dale zakon upravoval hromadné
a individualni povoleni k drzeni zbrani.
Hromadné povoleni vydavala okresni
sprava Sboru narodni bezpecnosti
k ochrané majetku, bezpecnosti pové-
renych pracovnikd, k brannym, vyuko-
vym, sportovnim a loveckym uceliim
nebo v jinych pripadech hodnych
zvlastniho zretele. Pro fyzické osob)}
vsak platil
§ 11 zakona, ktery nabyti, predani do
uzivani i zapujéeni zbrané podmino-

val vydanim dalsiho povoleni okresni &

spravy Sboru narodni bezpecnosti.

Zvlastni Gpravu mélo nabyti zbrané
z dédictvi. Pro plynové kulové zbrané,
v nichz pohybova energie dosahovala
nejvyse 10 J, platila rovnéz vyjimka
z vyse uvedeného rezimu. Organem
dozoru podle zakona byl Sbor narodni
bezpecnosti, u loveckych broko-

{ vych zbrani néarodni vybory. Oprav-

néni organt dozoru nevybocovala

' vyznamné z mezi predchozi préavni

t
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Upravy. Odstavec 2 ustanoveni § 51
obsahoval neurcité zmocnéni organd
dozoru odebrat a zajistit zbran v pfi-
padeé, Ze byla drzena bez prislusného
povoleni. DalSimi zalezitostmi se jiz
neni treba zabyvat, protoze pro nas
Ucel nejsou nezbytné.

Popisovana pravni norma je poslednim
predpisem v dané oblasti, vydanym
pred koncem roku 1989. Navazovala
na predchozi zékony a silné omezo-
vala drzeni a zejména noseni zbrani.
V Ceskoslovenskych podminkach doslo
z historického hlediska nejprve k prijeti
cisarského patentu z roku 1852 i s jeho

postup dle ustanoveni °

g o8 7 = i -
druhéa lovecké brokové zbrang, hlava f liberalnim piistupem. Nasledovalo pak

jiz pouze zpfisnovani podminek. Pomi-
neme-li dobu protektoratu, povoloval
socialisticky rezim pfistup ke zbranim
pouze osobam politicky a spolecensky
spolehlivym. Z titulu vlastnictvi zbrané
nedochézelo viak k masové krimina-
lizaci obyvatelstva. Dochazelo spise
k diskriminaci.

Situace po listopadu 1989

Po padu socialistického rezimu byl
v roce 1990 nejprve pfijat zakon
¢.49/1990 Sb., ktery dopliioval jiz zmi-
nény zakon z roku 1983. Obsahoval
mimo jiné zmény okruhu potencialnich
drzitel zbrani, kdyz upravil jiz zminény
§ 7 predchoziho zékona. Tato ,novela”
odstranila z jeho znéni neurcity termin
Jverejny zdjem" a doplnila jej o vydani
jednak z dvodu vykonu povolani, ale
predevsim z ddvodu ochrany zivota,
zdravi a majetku, coz Ize povazovat
za vyznamny krok umoznujici poz-
déjsi drzeni a noseni zbrani ze strany
soukromych osob. Tento zakon vsak
také zrusSil v pomérné kratké casové
Ihdté platnost dosavadnich zbrojnich
prikazd. Zde je jiz mozno sledovat
prvni kroky k hro- ‘
kriminalizaci

obéanti. Prii- -
kazy pozbyly
platnosti po 30.

bfeznu 1990 a ten, -
kdo nestihl véas zarea-
govat, se stal automaticky
pachatelem trestného cinu
nedovoleného ozbrojovani — viz
zakon ¢. 40/2009, trestni zakonik, §
279 Nedovolené ozbrojovani.

(1) Kdo bez povoleni vyrobi sobé nebo
Jjinému opatri nebo prechovdva strel-
nou zbran nebo jeji hlavni cdsti nebo
dily nebo ve vétsim mnoZstvi strelivo
nebo zakdzany doplnék zbrané, bude
potrestdn odnétim svobody az na dvé
léta, zakazem cinnosti nebo propadnu-
tim véci.

V dobé porevolucni se nahle uvolnila
pravidla, a protoze zékon nepodital
s perkusnimi zbranémi , doslo k tomu,



prodejné. Podle sdéleni Asociace

Ze napf. perkusni revolvery byly volné :

It e o

ktera je popsana v kapitole o legisla-

:, tivé EU a jejich dopadech na Ceskou

vyrobcli a prodejcl zbrani se u nas :

prodalo do roku 1995 asi 400 000 kust
téchto zbrani. Vzhledem k novému

zakonu se nahle témé&F 400 000 obéanii &

ocitlo v podivné pozici. Dopady na |
obcany budou zminény v nasledujici

kapitole.
V roce 1995 doslo pak k pfijeti zdkona

¢. 288/1995 Sb., ktery rozliSoval oproti -

soucasné pravni Upravé osm skupin
zbrojnich prikazl podle rliznych Gceld.
Stejné jako predchozi zakon pocital jiz
s drzenim zbrané z dlvodu ochrany
" Zivota, zdravi a majetku, které vsak

~ délil do dvou kategorii podle toho, zda

ma verejnost do urcitych mist volny
pristup, nebo nikoli. Zbran tedy bylo
mozno nosit i v mistech, kam verejnost

centrech. Noseni zbrané v mistech,
~ kam verfejnost volny pfistup neméla,
se spiSe vztahovalo na bezpecnostni
agentury, strezici napf. vyrobni, kance-
larské ¢i bankovni budovy. Obsahoval
téz v Uvodnich ustanovenich definice
drzeni a noseni zbrané.
Co vSak bylo pro obcany omezujici
a vytvorilo podivnou pravni situaci, je
nasledujici paragraf tohoto zakona:
§ 17 (1) Registraci podle § 6 nepodléhaji
a)-d) ...
e) jednoranové a dvouranové predovky
zkonstruované na principech doutndko-
vych, koleckovych, kiesadlovych a per-
kusnich zamkovych systémdu.
- Tato slova razem ucinila z majitelG per-
kusnich revolverll trestatelné osoby.
Navzdory tomu nebyl tento zakon
vlbec Spatny, ba dokonce mozno fici,
4 Ze v dané oblasti pfedstavoval svéto-
. vou Spicku. V té dobé se také zacalo
mluvit o tom, Ze EU by méla pravidla ve

! stielnych

republiku.
Legislativa EU

EU upravuje drzeni a nabyvani zbrani
jiz od roku 1991. [8] Rozvoj vnitr-
niho trhu a zruseni hrani¢nich kontrol
v Evropé s sebou pfineslo potrebu
sladit pravidla pro nabyvani a drzeni
zbrani napri¢  clenskymi
zemémi. V roce 1991 proto Evropské
spolecenstvi prijalo smérnici o kont-
role nabyvani a drzeni strelnych zbrani.
Jiz tato smérnice rozdélovala strelné
zbrané do kategorii, pricemz kategorie
A obsahovala zbrané zakazané. Kon-
krétné se jednalo o vybusné vojenské

- stfely a odpalovaci zafizeni, automa-
volny pfistup ma, napf. v nakupnich |

tické strelné zbrané (strelna zbran, jez

-~

L TR AT B N T DN T WM T T T R T U

se automaticky znovu nabiji pokazdé, '

kdyz je vypalena jedna strela, a mlze
tedy vypélit jednim stiskem spousté
davku vice strel), strelné zbrané mas-
kované jako jiné predméty, strelivo
s prbojnymi, vybusnymi nebo zapal-
nymi strelami a strelivo pro pistole

a revolvery s expanznimi strelami,

s vyjimkou zbrani uréenych k lovu
nebo ke sportovni strelbé pro osoby

* opravnéné tyto zbrané uzivat.

vztahu ke zbranim pro ob¢any zménit. |

Celd situace vygradovala okolo roku
2000, kdy jiz bylo jasné, Ze se néco
meénit bude.

EU trvala na tom, ze zbrané budou
rozdéleny do ctyf kategorii — na
zbrané zakazané, zbrané na povoleni,
zbrané na registraci a volné prodejné

Zbrané kategorie A mohly podle smér-
nice drzet pouze osoby s povolenim od
prislusnych organd statu za predpo-
kladu, Ze to nebude odporovat verejné
bezpecnosti a verejnému poradku.

Do kategorie B byly zarazeny prevazné
zbrané poloautomatické , podléha-
jici povoleni. Kategorie C patfila urci-
tym typUm opakovacich a poloauto-

matickych zbrani, které nespliovaly !

kritéria pro zafazeni do kategorie B.
V posledni kategorii D pak byly jedno-
ranové dlouhé stfelné zbrané s hlad-
kym vyvrtem hlavné, tedy zbrané bez
zasobniku.

V roce 2008 byla stavajici evropska
legislativa upravena. Zmény se tykaly
predevsim  povinného oznacovani

* zbrani, jejich evidence a predavani

zbrané. V tehdejsi debaté Slo o to, jak :

% se vyrovnat s pozadavky EU. Proto

doslo k vytvoreni kategorie B, kdy bylo
povoleni vazdno na narokovy admi-
nistrativni Gkon, tedy policie vydavala

povoleni Zadateli, ktery byl drzitelem

pfislusné skupiny zbrojniho prikazu.
V této revizi tudiz nedoslo ke krimina- !

lizaci obcan(, pouze se zvysila admini-

| strativni naroénost. Toto vée se promi-
tlo do zakona, ktery plati dosud, tedy
§ gramu pro bezpecnost. Divodem byla
zbranich a stielivu. Tento zakon byl ¢

zakona ¢ 119/2002 Sb., o strelnych

v souladu s tehdejsimi pozadavky EU,
nebyl tedy modifikovan ani pfi vstupu
CR do EU roku 2004.

Po roce 2015 vsak nastala jina situace,

informaci o zbranich mezi clenskymi
staty EU. Vzhledem k zavaznym pro-
blémdm se Spatné znehodnocenymi
zbranémi v EU obsahovala revize smér-
nice také ustanoveni, ze znehodno-
cené zbrané musi byt znehodnoceny
nevratné. Evropské komisi byla ulo-
Zena povinnost vydat k tomu konkrétni
technické predpisy, coz tato splnila az
v prosinci 2015.

Dalsi revize byla naplénovana na
duben 2015 v ramci Evropského pro-

rizika spojena s konflikty na Blizkém

¢ vychodé a silici hrozba teroristickych
© (tokd. Evropska komise se proto roz-
hodla pripravit novou legislativu, ktera
bude reagovat na aktualni déni.

L
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Milniky dalsiho vyvoje jsou uvedeny
nize v ¢asovém prehledu [8]:

» Cerven 2014 - Evropska komise
vydava studii predchazejici dopa-
dové studii, kterd jako jednu

z moznosti budouciho vyvoje popi-
suje omezovani legélniho civil-

niho drzeni zbrani; jeji prezentace

komisarkou C. Malstrémovou vyvo-
lava zajem ceskych drziteld zbrani °
a problematika se poprvé stane
vyznamnym tématem pro drzitele
zbrani pred volbami do Evropského
parlamentu;

» 28. duben 2015 — Evropska komise
predstavuje Evropsky program pro
bezpecnost, jehoz soucasti je silnéjsi
pravni ramec pro strelné zbrané;

» 7. leden 2015 — v Pafizi Gtodi tero-
rist¢ v Charlie Hebdo (s puskami i
Zastava M70 AB2, propaSovanymi
patrné z Balkanu) a v Hypercacher

(s puskou vz. 58, nedostatecné zne-

hodnocenou na Slovensku);

« 13. listopad 2015 — v Pafizi atoci
teroristé, ktefi jsou vybaveni nele- %
galnimi puskami typu Kalasnikov
(pivodné pochazejicimi z Bosny, :
Albanie a Bulharska);

« 18. listopad 2015 - Evropska
komise vydava v reakci na Utoky
v Pafizi navrh na revizi smérnice
o kontrole nabyvani a drzeni zbrani;

+ 15. prosinec 2015 - Evrop- |
ska komise vydavad  nafizeni |
¢. 201572403, které upravuje stan-
dardy  znehodnocovani  zbrani
a jehoz vydani ji bylo ulozeno zbra-
novou smernici v roce 2008; i

e 27. duben 2016 - Evropsky hos-
podarsky a socialni vybor vydava
k navrhu své stanovisko, ve kte- '
rém navrhovanou smeérnici
s drobnymi pfipominkami podpo-
ruje;

« 10. &erven 2016 — Rada EU se sho- &

duje na obecném pristupu ke smér-
nici; navrhuje nékolik zmén, napf. ;
aby mély clenské staty moznost
zakazané zbrané z urcitych divodud
povolit;

* 13. cervenec 2016 - Vybor pro
vnitini trh a ochranu spotrebitell
(IMCO) hlasuje o své zpravé ke ;
smérnici, ktery plvodni névrh Evrop-
ské komise rovnéz zmiriuje;

» zafi 2016 — Vybor IMCO schvaluje
mandat k vyjednavani s dalSimi unij- %
nimi institucemi; ‘

« z&fi az prosinec 2016 - Evrop-
sky parlament, Evropska komise 2
a Rada EU ladi v trialogu vyslednou
verzi smérnice, jednanim predseda
Slovensko;

4. prosinec 2016 — pfi absenci stan-
dardni evropské analyzy dopadu
vydéva ceské ministerstvo vnitra
svou vlastni analyzu dopadu;
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20. prosinec 2016 — evropské insti- % rii zbrani volné prodejnych, protoze
tuce dosahuji shody na navrhu § by se do zbrani registrovanych mély
smérnice o kontrole nabyvani
a drzeni zbranf;

g presunout perkusni zbrané, plynovky
apod. To by ovsem znamenalo dalsi
14. brezen 2017 - plénum Evrop- § problémy pro obcany, ktefi tyto zbrané
ského parlamentu pfijiméa finalni 5 vlastni. Nejednalo by se zatim o plnou
verzi revidované smérnice; § registraci na zbrojni priikaz, ale pouze

f
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25. duben 2017 - text schvaluje 4 o registraci majitele a zbrané. Co je

i Rada EU, odmitavy postoj Ceské 4 viak velmi vazné, je snaha postavit

republiky, Polska a Lucemburska je § dosud znehodnocené zbrané na uro-

prehlasovan; ven zbrani funk¢nich. To by znamenalo

14. kvéten 2017 — revidovana smér- ! opét obrovsky zdroj problémd pro
\

nice se objevuje v Utednim véstniku § vechny, ktefi si dle platnych zakonti
Evropské unie (Smérnice Evropského ' koupili znehodnocenou zbran a nyni
parlamentu a Rady (EU) 2017/853 ze ' by o ni méli prijit, nebo by ji museli
dne 17. kvétna 2017, kterou se méni  zaregistrovat — viz § 8 novely zékona
smérnice Rady 91/477/EHS o kont- [10].
role nabyvani a drzeni zbrani) [9]; .| Nejistota, kterda na tomto poli nyni
+ 13. erven 2017 — smémice vchazi ! panuje, je velka a destabilizuje v dané
v platnost; oblasti spolecnost.
, brezen 2018 - Evropska komise
| P vydadva nafizeni ¢ 2018/337, V nésledujicim cisle casopisu néas uz
| ; k opravé nedostatki nafizeni  bude cekat posledni, Ctvrta ¢ast tohoto
:. t ¢. 2015/2403, o znehodnocovani _ miniserialu, kterd nasi prochéazku histo-
11 ~..  zbrani; I rif zbrani uzavre. Zhodnotime dopady
: 14. zari 2018 - datum, do kterého , zbranové legislativy - dopady na
mély clenské staty vétSinu opatreni § obcany, ekonomické, politické a také
smérnice transponovat do svého ' pravni.
prava; k tomuto datu méla Evropska
komise vydat rovnéz pravidla pro Ivo Popardowski
poplasné a plynové zbrané; ABAS IPS Management
7« prosinec 2019 - Soudni dvir EU
i1 = zamitl Zalobu, kterou podala Ceska
gas | . republika proti zbrariové smérnici.

Nasledné se v Ceské republice zacina
projednavat zména Ustavy, aby se
zakotvilo pravo pouziti zbrané pro
, obranné ucely, a rovnéz je v Parla-
{ mentu CR projednavana novela zakona
o zbranich. Zejména prijeti Ustavni *
zmény by dalo ob¢andm CR jistotu, ze .
dalsi omezeni ze strany EU jiZz nebudou &
' mit vazny dopad. Nicméné navrhovana
novela zékona by méla prinést mnoho
zmén. V zasadé by zrusSila katego-

1'. LTI
S A A R AT 5 s v = A %ﬂ;}:’ffifﬁ

" ¢esky vrchni zemsky rada; Wikipedie: Oteviena encyklopedie [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Oberlan-
drat

3strazci koncentracnich tabor(; Wikipedie: Oteviena encyklopedie [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/SS-To
tenkopfverb%C3%A4nde

“dyky s dlouhou stihlou cepeli, slouzici jako bodna zbran; Wikipedie: Oteviena encyklopedie [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://
cs.wikipedia.org/wiki/Stiletto

>nazev odvozen od tzv. perkusniho zédmku, Cili mechaniky, ktera tderem na kresavou latku zazehne vymetnou napln; Kentauruzbrane: Zbrané
strelivo [online]. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: https://www.kentaurzbrane.cz/perkusni-zbrane/

bstrelna zbran, ktera se po kazdé vypalené strele sama znovu nabije a mize jednim stiskem spousté vypalit pouze jednu strelu

~  7zbrané, které se nabijeji rucné ovladanym mechanismem, napriklad klikou
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P¥i vycviku civilnich kurzi Krav Maga se casto setkavame s prislusniky riznych
ozbrojenych slozek, kteri si ve svém volnu a za své penize rozsiruji dovednosti
v oblasti sebeobrany, strelecké pripravy a prvni pomoci. Je velice dobré, ze je
u nas zajem se v této oblasti vzdélavat, bohuzel vsak casto slychame, ze je to
jeden z mala vycviku, které maji néjaky vyznam, a Ze sluzebni vycvik nasich
ozbrojenych sloZek je vtomto sméru nedostatecny. Nejhiife jsou na tom straz-
nici méstskych policii na malych méstech, kde neni moc moznosti vlastniho
vycviku. Proto jsme prisli se zajimavym reSenim, které se snad v brzké dobé
rozsiti vice po celé Ceské republice.

-

Instruktofi z Krav Maga Centra
v Ceskych Budéjovicich vyucuji systém
Krav Maga jiz fadu let a jejich kurzy
proslo nékolik stovek civilistd i pri-
slusnikl ozbrojenych slozek. Nékteri
instruktori absolvovali dalsi specia-
lizacni kurzy, napriklad kurz na pou-
ziti teleskopického obusku a taktic-
kého vybaveni od ESP v ozbrojenych
slozkach, kurzy zamérené na pouziti
donucovacich prostredkd, peprovych
sprejl, na ochranu osob, strelecké
kurzy a instruktorské kurzy pro ozbro-
jené slozky pod vedenim izraelskych
expertu, ale také koncept vycviku pro
ozbrojené slozky SAMI-X PRO z dilny
rakouského experta Petera Weckaufa,
zakladatele SAMI Combat Systems
(zde jsou také vyucovany Krav Maga
Concept, Panantukan, Knife fighting
Concept, S.D.S Concept, Tomahawk &
Axe Concept, Expandable Baton Con-
cept).

V Rakousku je SAMI-X PRO V organi-
zovan jako oficialni vycvikovy program
napriklad pro vézenskou sluzbu a jus-
ticni stréz, dale se mu primo pod vede-
nim Petera Weckaufa vénuje i rakouska
protiteroristicka policejni jednotka EKO
COBRA (Einsatzkommando Cobra) di
specialni zasahova jednotka WEGA
(Wiener Einsatzgruppe Alarmabtei-
lung).

V Ceské republice se tomuto vycviku

vénuje zasahova jednotka Jihomo-

ravského kraje pod vedenim Mariana

Komrsky, hlavniho instruktora SAMI

CZECHIA. Jedna se o komplexni kon-

cept vycviku pro ozbrojené slozky,

ktery Ize prizpUsobit konkrétni slozce

Ci jednotce:

A.dle mista, v jakém se clenové jed-
notky prevazné pohybuji — napf.
ulice, véznice ¢i verejné pristupné
prostory s nezdcastnénymi osobami,

B. dle vybaveni, které maji k dispozici —
zda slouzi s dlouhou zbrani ¢i pouze
s pistoli, zda maji k dispozici donu-
covaci prostredky, jako je napriklad
teleskopicky obusek, peprovy sprej,
taser, pouta a dalsi,

C.dle velikosti tymu - zda je na
feSeni  problému sam, nebo
s kolegou, ¢i jde o viceclennou sku-
pinu.

SAMI-X PRO zahrnuje bézné udery,
kopy a sebeobranné techniky proti
vSem moznym druhm napadeni,
ale rovnéz udery s kratkou i dlouhou
zbrani, Udery obuskem, pouziti zbrané
a bezpecna manipulace s ni, ochrana
zbrané, rlizné formy pak a kontrol za
ruce, télo a hlavu, rovnéz svedeni do
kontroly na zemi a nasledné poutani
¢i eliminace protivnika. Dba se samo-
zfejmé i na spravnou taktiku zakroku
a legislativni oporu.

V ramci naseho vycvikového Krav
Maga Centra v Ceskych Budéjovicich
nabizime pro strazniky obecni poli-
cie Uvodni seminare pro seznameni
s konceptem SAMI-X PRO a zajistujeme
i nasledné pravidelné vycviky. Pokud
ma néjaké oddéleni obecni police
zajem o Uvodni seminari a pripadné
dal$i moznosti vycviku, staci kontakto-
vat Krav Maga Centrum Ceské Budé-
jovice (Mgr. Jindfich Petrik — hlavni
instruktor SAMI Ceské Budéjovice).
Nemame problém pfipravit vycvik kde-
koli v Ceské republice.

Magr. Jindrich Petrik




ROZHOVOR
SE STRAZNIKY
MESTSKE POLICIE
HLUBOKA NAD VULTAUOU

Straznici Méstské policie Hluboka
nad Vitavou méli moznost seznamit
se s konceptem vycviku SAMI-X PRO
- jaké byly ohlasy na tuto akci?

Vycviku SAMI- X PRO se pod vasim ve-
denim Ucastnilo 6 ze 7 nasich straznikd
a od vsech byly slyset pouze pozitivni
ohlasy.

S vycvikem strazniki na malém
mésté je to slozité, vétsinou nejsou
k dispozici vlastni instruktofi ani vy-
cvikové prostory. Je podle vas ide-
alnim feSenim vycvik od externich
instruktord?

Jak bylo napsano, na malych méstech
vétSinou nejsou u meéstskych policii
vlastni instruktori. Stejné tak je tomu
v Hluboké nad Vltavou, tudiz vycvik od
zkusenych externich instruktord muze-
me rozhodné doporudit.

Jak casto by podle vas mél probihat
vycvik profesni, télesné a strelecké
pripravy pro strazniky méstské po-
licie?

Na to je jednoduché odpovéd. Cim
Castéji vycvik probiha, tim Iépe a rych-
leji si straznik osvoji techniky, a po-
kud to situace ci okolnosti vyzaduji, je
pfipraven je pouzit, okamzité a zcela
automaticky, aniz by nad nimi musel
premyslet.

Doporucil byste po Vasi zkusenosti
se SAMI-X PRO vyzkouset tento vy-
cvik i ostatnim vedoucim méstskych
policii?

Vycvik SAMI-X PRO bychom ostatnim
méstskym policiim jednoznacné dopo-
rucili. My vsichni se moc tésime na dal-
Si setkani a na priibézné zdokonalovani
v této oblasti.

Beské Buéjovice i
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TRZNI EKONOMIKA A SOUKROMA
DETEKTIUNI CINNOST

Pfechodem k trzni ekonomice v Ceské republice a k procesiim soukromé podnikatelskych
aktivit, jez s tim souvisi, dochazi ke zménam v ochrané ekonomiky pred hospodarskou krimi-
nalitou. Lze Fici, Ze efektivnost podnikani zavisi do zna¢né miry na detektivni ochrané.

Ochrana  soukromého  vlastnictvi
vyrobnich prostredkd a soukromé
podnikatelskych aktivit ze strany statu
nastupuje az podpdrné. Ochrana
a vykon ochrany ekonomickych zajmu
soukromého podnikéni je prede-
v§im a zejména v rukou samotnych
podnikatelskych subjektd (vlastnikl
a manazérQ, at jiz fyzickych, nebo
pravnickych osob). Stat a jeho organy
a slozky statniho mechanismu maji
u hospodarské kriminality primarni
zajem na ochrané takovych ekonomic-
kych vztahl, které se vazi k ochrané
zajmu statu a resi pripady zjisténé i
ozndmené kriminality (jde predevsim
o boj proti danové kriminalité, proti
korupci, proti prordstani ekonomické
kriminality do statniho mechanismu,
proti poskozovanim spotrebitele, proti
kriminalité spojené s hospodarskou
soutézi apod.). Z toho je pak mozno
odvodit, Zze prevazné vétsiny vyhle-
davani a odhalovani latentni (skryté)
ekonomické kriminality se predmét
zajmu policie a dalSich organt a slo-
zek statniho mechanismu nedotyka, ze
vyhledavéni a odhalovani latentni eko-
nomické kriminality zstava z prevazné
vétsiny na samotnych soukromé pod-
nikatelskych subjektech.

Z obcanského zakoniku vyplyvé oprav-
néni nejen svij majetek vlastnit, ale
také povinnost ho chranit. Tedy eko-
nomické vztahy a zajmy, jez se doty-
kaji ochrany ekonomickych opravnéni
a dalsich opravnénych zajm podni-
katelského subjektu (firmy, spolec-
nosti) lezi pravé na tomto podnikatel-
ském subjektu a jeho managementu
(vedeni). A pravé zde se otevira Siroka
oblast pro ¢innost soukromych detek-
tivnich sluzeb — tedy:

A. komercnich detektivnich sluzeb (na
smluvnim zakladé),

B. detektivnich servisG (detektivni cin-
nosti pro vlastni organizaci).

Podnikatelské subjekty (fyzické a prav-
nické osoby) mohou ochranu svych
ekonomickych z&jmu zajistovat nésle-
dujicimi zpUsoby:

a) Podnikatelské subjekty ponechaji
ochranu svych ekonomickych zajmu
a soukromého vlastnictvi nahodé.

To je v soucasné dobé v Ceské repub-
lice stav u velké casti soukromych
podnikatelskych subjektl, predevsim
tuzemskych. To vsak s sebou nese
notna rizika a znacné potencialni
ekonomické ztraty, kterym by se mél
(a chce-li prosperovat, tak musi) uvaz-
livy a seri6zni podnikatel vyhnout. Ve
statech s vyspélou trzni ekonomikou je
detektivni (pfipadné zpravodajska) ¢in-
nost k ochrané ekonomickych zajmu
naprostou  samoziejmosti.  Témér
kazdy podnikatelsky subjekt mé svého
firemniho nebo najatého komercniho
detektiva. Funguje to na bazi jednodu-
ché, ale osvédcené filozofie: ,Nejsme
tak bohati, abychom si mohli dovolit
detektivni sluzby opomijet a nevyuzi-
vat.”

b) Podnikatelské subjekty si za uce-
lem ochrany ekonomickych zajma
a soukromého vlastnictvi zajist'uji
vlastni detektivni sluzbu - detektivni
servis.

Detektivni servis (vlastni detektivni
sluzba) se jevi vyhodny zejména u vel-
kych podnikatelskych subjektl. Tito
detektivové byvaji zpravidla podrizeni
podnikovému Utvaru obrany a ochrany,
nékdy i Utvardm kontroly. Existuji vsak
pripady primého podrizeni asistentiim
generalnich feditell, kde vsak nega-
tivné plsobi nezfidka se vyskytujici
problém, ze povéreny pracovnik, ktery
vlastni detektivy fidi, postrada sam pro
¢innost detektiva odbornou zplisobi-
lost. Ve zvlast' velkych podnikatelskych
subjektech se zfizuji bezpecnostni
Useky, v nichz funguji detektivové jak
vnéjsich, tak vnitfnich vztahG apod.
V této souvislosti je nutno fici, Ze
i firemni ¢ili vlastni detektiv podnikatel-
ského subjektu by mél vyhovovat viem
pozadavkim kladenym i na detektivni
sluzby komercni. Pri vyuziti vlastnich
detektivi (detektivniho servisu) ovsem
hrozi nebezpeci, ze se vlastni detekti-
vové mohou nechat ovlivnit zamést-
nanci (zejména vedoucimi pracovniky)
daného podnikatelského subjektu.

T Pro usnadnéni budeme dale uzivat zejména pojmy detektiv ¢i detektivni ¢innost, pfipadné sluzby.

c) Podnikatelské subjekty si pro
ochranu  ekonomickych  zajmu
a soukromého vlastnictvi zajis-
tuji komercni detektivni sluzbu
na smluvnim zakladé s komercni
detektivni kancelafi ¢i samostatnym
detektivem.

Tento zplsob zajistovani detektivni ¢i
zpravodajské ochrany (zpravodajska
ochrana predstavuje jednu z forem
detektivni ¢innosti) podniku, organi-
zace Ci instituce se jevi vyhodny zvlasté
u malych a strednich podnikatelskych
subjektll, kde jsou takovéto sluzby
potfebné narazové, tzv. ad hoc (pfipad
od pripadu), a kde by pro detektiva
nebylo stalé a pIné pracovni vytizeni. Je
tfeba dbat na to, aby detektivni kance-
|ar, ktera sluzby pro chranény podnika-
telsky subjekt zajistuje, nevykonavala
soubézné obdobné sluzby pro podni-
katelsky subjekt konkurenéni, tedy aby
zde nedochéazelo ke stretu zajmda.

Detektivni sluzby, které maji u pod-

nikatelskych  subjektd  vyhledavat

a odhalovat pfipady poskozovani eko-

nomickych zajmda, zajistuji:

— ochranu pred kradezemi mate-
ridlu nebo vyrobkd zaméstnanci
¢i navstévniky podniku, pfipadné
jinymi  osobami, organizacemi i
institucemi;

— ochranu pred nedovolenym zho-
tovovanim vyrobkl pro vlastni
potrebu nebo potrebu tretich osob;

— ochranu pred Uniky informaci
obchodniho  tajemstvi, pfipadné
pred Uniky utajovanych informaci;

— ochranu pred zneuzitim informaci
v obchodnim ¢i jiném obdobném
styku;

— ochranu pred prinikem dezinfor-
maci a jinym neopravnénym ovliv-
novanim ze strany konkurence
apod,;

— ochranu opravnéni a opravnénych
zajmu, jako je napf. porusovani
prav k ochranné znamce, obchod-
nimu jménu a chrdnénému oznaceni
plvodu;

— ochranu  pred  rlznymi  for-



mami  nedovoleného  podnikani
a poskytovani sluzeb — maze se jed-
nat i o ochranu pred nedovolenym
prodejem vlastniho zbozi zamést-
nancem podniku (spolecnosti, firmy),
organizace ¢i instituce v obchodnich
organizacich, ¢i o poskytovani slu-
zeb tzv. ve vlastni rezii, ale pod hla-
vickou firmy (spolecnosti, podniku)
organizace (i instituce a na jejich
ukor;

— ochranu podnikatelského subjektu
pred poskozovanim vyrobniho zafi-
zeni, provozniho zarizeni, zafizeni
a vybaveni podniku, organizace ci
instituce apod.

Detektiv muize sehrat dllezitou Ulohu
pfi odhalovani korupce (i kdyz to
spada do kompetence policie), a to
zvlasté u vedoucich zaméstnancd
podnikatelského subjektu, zejména
v souvislosti se zadavanim vyhodnych
zakazek, prijimanim zakazek pro firmu,
organizaci ¢i instituci nevyhodnych,
s nerespektovanim zakazu konkurence
zajmU (stfetu zajmUl) apod. Detektivni
¢innost je tfeba chapat jako soucast
(subsystém i prvek) komplexni sou-
kromé bezpecnostni ochrany podni-
katelského subjektu. V této souvislosti
zpravidla hovofime o ochrané osob
a majetku a detektivni (pfipadné zpra-
vodajské) ochrané. Casto se zapomina
na to, Ze ochrana by méla byt nedilnou
soucasti komplexni podnikové kont-
roly, i kdyz poslani detektivni ochrany
ma 3irSi obsah, nez je pouha kontrola.
Detektivni ¢innost u podnikatelského
subjektu musi vedle svého vlastniho
poslani plnit i ulohu kontroly dodr-
Zovani zasad bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, dodrzovani rezimovych
opatreni, pozarni ochrany, ochrany
zivotniho prostredi apod.

Ekonomické problémy jsou obzvlast

aktualnim tématem soucasné doby.
Nikdo nepochybuje o tom, Ze hlavni
priciny spocivaji v samotnych ekono-
mickych procesech a s nimi souviseji-
cich ekonomickych vztazich. Zpravidla
se ale zapomina, ze velmi vyznam-
nym subsystémem - problémovym
okruhem, ktery napomaha Uspésnosti
¢i nelspésnosti ekonomické vysled-
nosti (efektivnosti), je pravé Udroven
soukromé bezpecnostni, zejména ale
detektivni ochrany.

Je velkou chybou se domnivat, Ze bez-
pecnostni ochrana podniku, organi-
zace Ci instituce je naplnéna hlidacimi
a bezpecnostné technickymi zabez-
pecovacimi  systémy, tj. fyzickou
a technickou ochranou objektd. V pod-
minkach trzni ekonomiky v systému
bezpecnosti podniku a jeho ekonomic-

kych zajm0 sehrava velice vyznamnou
Ulohu pravé detektivni ochrana. Zajis-
téni bezpecnosti podniku ovsem nesmi
byt chapano a pojimano ve vzajemné
izolovanych jednotlivostech, ale musi
byt feSeno jako jednotny komplex bez-
pecnostnich opatreni podnikatelského
subjektu.

Komplexni

zahrnuje:

a. bezpecnost osob = osobni bez-
pecnost;

b. bezpecnost majetku =
vou bezpecnost;

c. bezpecnost informaci, dat, poci-
tacovych a komunikacnich sys-
tému = informacni bezpeénost;

d. marketingovou bezpecnost =
bezpecnost informaci slouzicich
pro rozhodovani, tj. informaci
potrebnych pro podnikani.

bezpecnostni systém

majetko-

Budovani bezpecnostniho systému
se musi odehravat v nasledujicich
krocich:

1)Bezpecnostni politika — predsta-
vuje vyznamny koncepcni program
vrcholového managementu, musi fesit
odpovédi na tyto zékladni otazky:

+ Jaké cinnosti v oblasti bezpecnosti je
tfeba realizovat a proc?

+ Jakych cill ma byt v oblasti bezpec-
nosti dosazeno?

« Jak hodla podnikatelsky subjekt
resit a fridit jednotlivé cinnosti
v oblasti bezpec¢nosti?

« Jak konkrétné hodld dosdhnout
pozitivniho vysledku?

Bezpecnostni politika je zpracovana
v pisemné podobé do zakladniho
a vychoziho dokumentu vrcholového
managementu — vedle Gvodni ¢asti by
méla resit zaméreni na cile v nasleduji-
cich oblastech:
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Kazdy z téchto subsystéml bez- . cile, jichz méa byt dosazeno

pecnostni ochrany podnikatel-

ského subjektu se musi odehravat

V roviné:

- preventivnich opatieni - velice
vyznamnou oblast v tomto sméru
predstavuji rezimova opatreni;

— monitorovani stavu skutecného a
jeho porovnavani se stavem zadou-
cim — sem radime napf. dohled nad
dodrzovanim rezimovych opatieni,
zejména v ramci ochrany informaci
a celkové informacni bezpecnosti
a v neposledni radé bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci nebo
pozarni bezpecnosti;

— aktivnich opatfeni — sem radime
rozkryvani  latentni  kriminality
a jinych nezadoucich jevd, zvlasté
rozkryvani uniku informaci.

v oblasti ochrany majetku a osob;

« cile, jichz mé& byt dosazeno
v oblasti ochrany informaci a dalsiho
nehmotného majetku (know how,
patenty apod.);

« cile, jichz mé& byt dosazeno
v oblasti technického zabezpeceni;

+ cile, jichz ma byt dosazeno
v oblasti detektivni a zpravodajské
éinnosti;

... Vyznamny vztah obecné politiky
organizace a bezpecnostni politiky...
vyplyvd ze skuteCnosti, ze vétSina
organizaci a instituci v prostredi hos-
podarské soutéze plsobi svymi hlav-
nimi ¢innostmi ve zcela jiné oblasti, nez
je bezpecnost... Bezpecnostni politiku
stejné jako obecnou politiku... nelze
zameénovat s vizi organizace.”
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2) Bezpecnostni audit — zabyva se
kontrolou a zhodnocenim soucas-
ného stavu zajisténi bezpecnosti pro-
blematiky v objektu podnikatelského
subjektu: ,Bezpecnostni audit je jed-
nou z komplexnich bezpecnostnich
expertnich cinnosti. Jeho vyznam spo-
Civa predevsim v tom, ze odpovidéa na
otazku, jak funguji a jak jsou Ucinna
bezpecnostni  opatfeni  zavedena
v organizaci.”

3) Bezpecnostni analyza — predsta-
vuje rozbor celkového systému sou-
kromé bezpecnostni ochrany, ktery
v sobé zahrnuje:

« analyzu soucasného stavu;

« rizikovou bezpecnostni analyzu
(analyzu bezpecnostnich rizik);

» bezpecnostni projekt (program) -
doporuceni dalsich opatreni.

4) Bezpecnostni prognéza — vychazi
z bezpecnostni analyzy a nastinuje
predpoklady budouci bezpecnostni
situace. ,Budoucnost se vyznacuje
vysokou mérou neurditosti a prognoé-
zovani umoznuje tuto miru neurcitosti
snizit... Vyznam progndzovani tkvi
v tom, Ze se soustreduje na predvidani
budouciho vyvoje prostredi a na vznik
podminek, které nastanou v budoucnu
a které budou mit vliv na problém, jenz
fedime v soucasnosti. Progndzovani je
zakladem pro planovani a umoznuje
nam prohloubit nami navrzena alterna-
tivni feSeni v kontextu s budoucnosti.”

5) Bezpecnostni koncepce — predsta-
vuje celkové systémové reseni. Vychazi
z komplexni systémové bezpecnostni
analyzy, schvalené bezpecnostni poli-
tiky a schvaleného bezpecnostniho
programu. Bezpecnostni projekt musi
byt feSen systémovym pfistupem
a stanovi presny postup budovani bez-
pecnostniho systému podniku.

6) Bezpecnostni planovani — podsta-
tou bezpecnostniho planovani je:

» polozit si otazku, co je tfeba udé-
lat k odstranéni rizik vyplyvajicich
z bezpecnostni analyzy, a jak se to
ma udélat;

» odpovédét si na konkrétné formuo-
vané problémy — napr.:

- na navrh optimalizace zabezpe-

ceni ochrany a ostrahy majetku,
osob a dalSich bezpecnostnich
zajmG podnikatelského subjektu;

— na projekt realizace nového reseni
nebo optimalizace jiz stavajiciho
fesent;

v procesu bezpecnostniho planovani
je nezbytné zhodnotit ¢i planovat
cile, kterych ma byt dosazeno v jed-
notlivych oblastech, a to:

- formou rezimovych opatreni;

— sluzbou
a osob;

ochrany majetku

- technickymi sluzbami k ochrané
majetku a osob

— detektivnimi sluzbami (¢innostmi)
pripadné zpravodajskou cinnosti;

rovnéz jakych cill a jakého postupu
ma byt dosazeno:

— v oblasti prevence,

— v feseni situace ohrozeni,

« Bezpecnostni projekt - vyraz
projekt je zde jen synonymem
vyrazu ,plan”, jde predevsim

o komplexni bezpecnostni projekt
organizace, ktery se zaméruje na
fadu dilcich oblasti:

* lidské a materialni zdroje
+ Cinnosti — Ukoly
+ organizace a fizeni

+ cile ainterval, ve kterém je projekt
realizovan

Bezpecnostni projekty se vyznacuji
nékterymi charakteristickymi znaky:

« maji presné a srozumitelné defino-
vané cile

» obsahuji  jednoznacné
k jejich dokonceni

terminy

» obsahuji mnozinu cinnosti (Ukol()
propojenou vzajemnymi vazbami

» pro jejich realizaci jsou vyclenény
zdroje (obvykle v podobé rozpoctu)

« obsahuji seznamy pracovnikd odpo-
védnych za realizaci projektu

« realizuji se zpravidla ,projektové
tymy”

Bezpecnostni projekty vychazeji z:

» bezpecnostni  politiky
organizace ¢i instituce,

podniku,

» bezpecnostniho auditu,
» bezpecnostni analyzy;
» bezpecnostni prognozy,

 bezpecnostnich koncepci.

Bezpecnostni projekt ... predstavuje
nezbytnou dokumentaci (pisemnou
i grafickou) ddvéryhodného, Gc¢inného
a efektivniho systému zabezpeceni
ochrany bezpecnostnich zajml pri-
slusného konkrétniho podnikatelského
subjektu”. Ve vysledku ma tedy bez-
pecnostni projekt podobu dokumentu
vrcholového managementu, ktery for-
muluje, resi a urcuje postup budovani
bezpecnostniho systému a jeho jed-
notlivych subsystému a prvkd. Predsta-
vuje ramcovy plan — projekt jednotli-
vych fazi (krokd) postupu s vymezenim
hrubych casovych Gdaji a konkrétni
osobni odpovédnosti. Bezpecnostni
projekt prinasi vychodiska pro vypra-
covani  komplexniho  koncepcniho
dokumentu podniku, ktery charakteri-
zuje podnikovou bezpecnost a stava se
platformou pro budovéni bezpecnost-
niho systému.

7) Bezpecnostni dokumentace -
odviji se od bezpecnostniho projektu;
predstavuje smérnice a nafizeni pro
jednotlivé oblasti zajistovani kom-
plexni ochrany bezpecnosti podniku.

8) Bezpecnostni postupy - kroky
(opatreni), které souvisi s realizaci bez-
pecnostniho projektu.

Tento nepretrzity cyklus zahrnuje pla-
novani a fizeni, ziskavani uzitecnych
informaci z celé skaly zdroju a jejich
analyzu v ramci kazdé firmy. Dulezi-
tou soucasti ochrany podnikatelského
subjektu pred hospodarskou krimina-
litou je ovSem detektivni prevence — té
se bude vénovat 2. ¢ast tohoto ¢lanku
v pristim Cisle tohoto casopisu.

JUDr. FrantiSek Brabec
Cestny prezident CDKS
vykonny feditel Ceské sekce ESBOC

2 MUSIL, Ruda. Praha 2007, kapitola Expertni ¢cinnost komercni bezpecnosti, publikace — ucebnice KAMENIK, JiFi

& BRABEC, Frantisek a kol. Komer¢ni bezpecnost, ASPI, ISBN 978-80-7357-309++, str. 145.

3MUSIL, Ruda. Praha 2007, kapitola Expertni ¢cinnost komercni bezpecnosti, publikace — uc¢ebnice KAMENIK, JiFi

& BRABEC, Frantisek a kol. Komer¢ni bezpecnost, ASPI, ISBN 978-80-7357-309++, str. 145.

#MUSIL, Ruda. Praha 2007, kapitola Expertni ¢cinnost komercni bezpecnosti, publikace — uc¢ebnice KAMENIK, JiFi

& BRABEC, Frantisek a kol. Komer¢ni bezpecnost, ASPI, ISBN 978-80-7357-309++, str. 146.
> MUSIL, Ruda. Praha 2007, kapitola Expertni ¢innost komercni bezpecnosti, publikace — u¢ebnice Kamenik Jiri & BRABEC, Frantisek a kol. Komeréni bezpecnost, ASPI,

ISBN 978-80-7357-309++, str. 182.

5BRABEC, Frantisek. Praha 1996, Ochrana bezpecnosti podniku, Eurounion, ISBN: 80*85858-29-0.



Aplikace ,zmente.to” predstavuje
jednotné misto, na které muzete
posilat navrhy a podnéty z oblasti
dopravy, verejné zelené, osvétleni,
uklidu aj. pracovnikim Magistratu
hl. m. Prahy a jeho podfizenym
organizacim. Podnét miiZete pro-
stfednictvim webové stranky nebo
mobilni aplikace zmente.to lokali-
zovat pfimo na mapé, pfipojit fotku
a s kratkym komentafem béhem
chvile odeslat. Havarijni stav se resi
okamzité, v ostatnich pripadech
obdrzite odpovéd nejpozdéji do
30 dnu. Nové Ize hodnotit rovnéz
¢innost ufadu.

Internetova aplikace je urcena k nahla-
Seni problému, poznatku ¢&i néjaké
poruchy ve mésté. Snadny pfistup
a zadani podnétu umoznuje jeho
rychlé, jednoduché a efektivni reseni.
Diky aplikaci neni nutno zatéZovat
Urady slozitou administrativou.

Stézejni a velmi aktudlni zaleZitosti se
pro nas v posledni dobé staly vraky
vozidel — ukézalo se, Ze jsou velkym
problémem po celé Praze. Ridici, ktefi
za parkovani fadné plati, nemaji casto
kde parkovat, protoze vraky parkovaci
mista blokuji. Navic mnohdy hyzdi
vefejna prostranstvi a Skodi zivotnimu
prostredi, kdyz z vozidla vytékaji pro-
vozni kapaliny.

Vraky jsme Zzjistili vlastnim Setfenim,
na jiné jsme byli upozornéni obyvateli
mésta, nékteré evidovala méstska poli-
cie. Z tohoto dlivodu jsme se rozhodli
aplikaci plné vyuzit a ddsledné se na
tento problém zamérit. Nejprve jsme
provedli dikladnou fotodokumentaci
vrak(, kterd je dulezitd pro nasledné
vyhledani a reseni povérenym pracov-
nikem.

Pak jsme misto co nejpresnéji popsali.
Pokud neni k dispozici adresa a ¢islo
popisné, uvedeme alespon ¢Eislo nej-
blizsi lampy vefejného osvétleni.
Zadané udaje jsou nutné k identifikaci
mista. Zpétnou reakci zadani do apli-
kace ,zmente.to” je odpovéd pracov-
nika, ktery podnét eviduje a bude ho
v nejblizsi dobé fesit.

APLIKAGE

Vrak je nasledné oznaceny letackem
s upozornénim majitele, aby si vrak ve
stanovené Ihdté dvou mésicl odstranil.
Pokud tak neucini, Sprava sluzeb hlav-
niho mésta Prahy vrak odstrani.

Diky aplikaci ted” vraky, které na
nékterych mistech staly i nékolik let,
postupné z ulic mizi, coz povazujeme
za velky Uspéch.

Do aplikace ,zmente.to” lze zadavat
i upozornéni na jiné problémy tykajici
se poskozeni majetku mésta, napriklad
méstského mobilidfe (rozbité lavicky,
poskozené odpadkové kose apod.) aj.
Aplikaci vyuzili obcané kuprikladu i pro
nahlaseni vytlukl na pozemni komu-
nikaci. BEhem dvou dnl byl problém
vyresen.

Jsme presvédceni, Ze aplikace ,zmente.
to”, kterd se jevi jako skutecné uzi-
tecnd, bude pro Vas inspiraci a pomUze
zlepsit kvalitu Zivota i u Vas.

Za realizatory
Mgr. llona Chromova
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