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UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenafri,
dovolte mi pozdravit Vas v vodu prvni-

ho letosniho ¢isla naseho casopisu
Bezpecnost s profesionaly.

V soucasné dobé kazdy z nas prochazi
nelehkou zatézkavaci zkouskou, ktera je
zplsobena vyskytem koronaviru u nas
a naslednymi opatrenimi vlady CR.
Ta zasahla kazdého z nas a maji nega-
tivni dopady na fungovani nasich osob-
nich i pracovnich zivotl. Jsou velkou
psychickou i ekonomickou zatézi. Ni-
kdo z nas, se s né¢im podobnym
ve svém zivoté nesetkal.

Situace predstavuje velky tlak i na bez-
pecnostni slozky statu a dotyka se
samozrejmé také cinnosti soukromych
bezpecnostnich sluzeb. Jejich klienti
pozaduji nasazeni ochrannych pom-
cek, které nejsou k dostani. Zamést-
navatelé maji problém se zaméstnanci,
kteri v dlsledku karantény nemohou
nastoupit do prace nebo se jiz sami
nakazili. Zaviraji se obchody a dalsi
podniky, které patfi do vyznamného
portfolia zakaznikl bezpecnostnich
sluzeb.

Podafilo se nam navazat kontakt
s dodavatelem respiratorli a snad se
podafi zajistit alespon nasim clendm
pozadované mnozstvi téchto ochran-
nych pomUcek pro jejich zaméstnance
a pomocijim tak v této nelehké situaci.
Nicméné je treba konstatovat, Ze jsme
od zacatku roku rozhodné nezahaleli.
Probéhla rada dulezitych jednani,
jak k navrhu zakona o bezpeénostnich
cinnostech, tak k pripravé konference
Mékké cile 1. 2020. Podarilo se nam
podepsat memoranda o spolupraci
s Asociaci kybersecurity AFCEA, s Ko-
morou podniki komercni bezpecnosti
Brnénského regionu, s festivalovou
asociaci FESTAS a smlouvu o spolupréci
na zajisténi odbornych praxi pro stu-
denty Vysoké skoly financni a spravni.
Véfim, ze v zapocaté praci budeme
moci jiz brzy zase pokracovat v klidnéj-
Sich dobach.

Preji Vam vSem hodné sil
a predevsim zdravi.

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR

CESKA POBOCKA

V lednu letosniho roku podepsala Komora podnikii komercni
bezpecnosti Ceské republiky dohodu o spolupraci s Ceskou
pobockou AFCEA. A vzhledem k tomu, ze pro mnohé cleny
naseho spolku je AFCEA pojem ne zcela znamy, pozadali jsme
prezidenta Ceské pobocky AFCEA, pana Tomase Miillera,

o kratky rozhovor.

Pane prezidente, mohl byste
nasim étenaram kratce popsat,
co znamena AFCEA?

AFCEA je celosvétova organizace, jejiz
nazev je slozen z pocatecnich pismen
slov Armed Forces Communications
& Electronics Association. Asociace
vznikla v roce 1946 se Spojenych sta-
tech americkych a od samého pocatku
je neziskovou a vzdélavaci organizaci,
jejimz poslanim je vytvéreni profesio-
nalniho féra pro vedeni etického
a efektivniho dialogu mezi ICT odborni-
ky reprezentujicimi clenskou zakladnu
azastupcisilovych resortd, statni spravy
a akademické obce. Celosvétové
méa AFCEA vice nez 35 tisic individual-
nich ¢lenli a zhruba 2 tisice ¢lend kolek-
tivnich. V roce 1993 vznikla v Ceské
republice, jako viibec v prvni zemi byva-
lého vychodniho bloku, Ceska pobocka
AFCEA.

Cim se zabyva Ceské pobocka
AFCEA, co jsou jeji hlavni
programové priority?

Predné je treba fict, Ze nase priority se
odvijeji od naseho zakladniho poslani,
a tim je podpora ozbrojenych sil
a bezpecnostnich sbort Ceské republi-
ky. Jsme asociaci, kterad vytvari platfor-
mu pro odbornou diskusi nad aktualni-
mi tématy a trendy v oblasti ICT. Jak
samotny nazev nasi asociace naznacu-
je, nejblizSim partnerem asociace
AFCEA je Spojovaci vojsko Armady
Ceské republiky. V soucasné dobé,
s mohutnym rozvojem kybernetického
prostoru, vsak velice Uzce spolupracu-
jeme i se vsemi dalSimi institucemi,
které maji ve své zodpovédnosti pro-
blematiku kybernetické bezpecnosti
a obrany. Tuto oblast navic pojiméme
zcela komplexné. Nesoustredime se jen
na generaci soucasnych profesionald,
ale i najejich nastupce. Proto organizu-
jeme letos jiz 4. ro¢nik stfedoskolské

soutéze v kybernetické bezpecnosti,
jejiz finale se kona letos 23. dubna
v Mladé Boleslavi. Vedle této aktivity
rovnéz podporujeme a pomahame
rozvijet téma aktivnich zaloh v oblasti
ICT. Dal$im velikym tématem je pro nas
ochrana mékkych cil a problematika
krizového fizeni a ochrany obyvatelstva.
Téch témat a aktivit je mnoho, o to vice
je treba vyzdvihnout nase aktivni ¢leny,
ktefi vSe v ramci nasi asociace délaji
dobrovolné, bez naroku na jakykoli
honorér.

Téma ochrany mékkych cilt

¢i aktivni zalohy, to muze byt
prostor pro spolupraci s Komorou
podnikii komeréni bezpecnosti
Ceské republiky, nebo se mylim?

Ano, je to presné tak, jak rikate. A jiz
jsme v tomto smyslu podnikli konkrétni
kroky. Spolecné jsme zahdjili pfipravu
konference na téma ochrany mékkych
cilG, ktera se bude konat 30. zari 2020.
Velice mne tési, ze zde mlze Ceska
pobocka AFCEA uplatnit svoji odbor-
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nost a tim obohatit dané téma.
Na mékké cile totiz mohou byt v sou-
c¢asné dobé vedeny Utoky pravé
z kybernetického prostoru, Utoku
na mékky cil mdze predchézet kyberne-
ticky Utok a mozné Utoky je mozné
odhalovat ¢i eliminovat pomoci inteli-
gentnich ICT nastrojd. Tési mne,
Ze v ramci pfipravy této konference se
mohou uplatnit vSechny tfi nase pra-
covni skupiny (pozn. Kyberneticka
bezpecnost, Ochrana obyvatelstva,
Inteligence) a pevné vérim, ze ve spolu-
praci s Komorou podnikd bezpecnosti
Ceské republiky se povede zorganizo-
vat prinosnou konferenci, ktera posune
téma ochrany mékkych cild ve pro-
spéch vétsi bezpecnosti obyvatel Ceské
republiky.

Redakce KPKB CR
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nékdy setkavame se zcela pochybnou
praxi ,prani” filtrd. Takovéto praktiky
jsou bézné zavrzenihodné, a v dobé
zvySeného rizika chfipek ¢i jinych infek-
ci jsou dokonce trestuhodné. Prislusni
technologicti specialisté by naopak
méli v této dobé uvazovat o vysSim
stupni filtrace, pokud to samozrejmé
zvladnou jednotlivé ventilatory a systé-
my. ZvysSeni bezpecnosti Ize dosdhnout

~ ULOHA FACILITY MANAGEMENTU

Od pocatku tohoto roku se

-

zacal nenapadné rozriistat

strach z infekce koronavirem.
Malokdo vhnima, Ze v souvis-

Lo | CastEjsi vymenou filtrdycoZ viak opét
navysi naklady, a proto je klienty casto
ra priblizr DO osob rocné A odmitano.

Neni-li prostor vybaven moderni venti-
laci a je-li k dispozici pouze klasické
prirozené vétrani, pak je treba zvysit
cetnost vymény vzduchu a dodrzovat
princip kratkodobého intenzivniho prd-
vanu tak, aby se pokud mozno nezchla-

Samoziejmé, Ze epidemie s takto rych- & azpUsoby likvidace vird a bacilti, doda- [
zovaly stény. Vzdy je vsak potreba pre-
dem posoudit, zda nevétrame z prostor,

lym priibéhem a hrozbou neexistujicich o vatelé Uklidovych prostredkl maji |

|éc¢ebnych prostredkd vyvolava pod-  k dispozici produkty, kterymi umi dez- ‘a
| kde je zvysené riziko prenosu nakazy.
'V tomto pripadé je potreba hledat jiné

statné vyssi strach nez kazdorocné se © infikovat ¢i zajistit povrchy tak, aby byly
zplisoby, jak misto vyvétrat.

?pﬁmo na chripku samotnou

umiraji des

*

az stovky paci- »

entu

opakujici viny chripek. Ochrana a opat- Y snadno hygienicky osSetfené. To vse
renijsou vsak identické. Jak miize napo- ~ je vSak treba uhradit a maloktery klient
moci facility management ¢i 1épe feCe- ~ je pripraven navysit o tyto naklady
no, které sluzby facility managementu  finalnicenuzasluzbu.

% se musi s touto hrozbou vyrovnat?

Uklid a ¢istota

Kazdy odbornik zabyvajici se technikou
vnitiniho prostredi si je védom, Ze pri-
jemny interiér musi spliovat hledisko
teplotni, vlhkostni a musi v ném byt
| zajisténo optimalni proudéni vzduchu.

Samostatnou problematiku predstavu-
je uklid zdravotnickych prostor, nemoc-
nic, zdravotnickych stredisek apod.
Zde je vySe uvedena potreba znasobe-

V prvnim sledu boje proti sifeni infekci
stoji zajisténi Cistoty prostredi. Vir Ci

¥ bacil, ktery se usidli na povrchu podiah na, avsak reseni je v téchto pripadech . Teprve kombinace téchto tri veli¢in
stén & vybaveni je hrozbou, kterou jesté vice vzdalené realité, protoze se .= Vytvafi pohodu. V pfipadé rizik chripek
prevazné pohybujeme v oblasti verej- ’ a dalSich onemocnéni dychacich cest

je tfeba odstranit jako prvotni opatreni.
Ne nadarmo se koronavirus nebo dfive
jiné kmeny infekci zacaly &ifit z Ciny
| & obdobnych asijskych zemi. Pro nadin-
§ ce je Uroven Ccistoty mistnich trzist
Sokujici, a nelze se proto divit, ze pravé

v téchto mistech takovéto pohromy

y zacinaji. Hygiena je zde v podstaté
na urovni nula, a pricteme-li k tomu

| potraviny, které mistni obyvatelstvo
povazuje za pochoutku (netopyri, plazy,
rlizné druhy hlodavcl atd.), vytvari ndm

to smrtici koktejl, ktery obcas do celého
svéta vypusti novy a neznamy vir.

nych zakéazek, coz celou situaci jesté
vice komplikuje, dalo by se fici, ze pfimo
vylucuje. Pokud vsak predpokladame,
ze by mél byt Uklid zdravotnickych
prostor sdm o sobé jiz davno nastaven
na obecné prijimaném hygienickém
standardu, pak vérme, Ze je tento sam
o sobé dostacujici i pro tyto mimoradné
podminky.

je nezbytné hlidat dostate¢nou vlhkost

' drazdike kagliatim zvysuje vyron infek-
tu do prostor.

Hledisko bezpecnosti

Pokud chceme predchazet sireni infek-
ce, musime zajistit, aby se do nasi bliz-
kosti nedostali ,prenaseci” infekce.
V pripadé koronaviru je toto hledisko
ztizené tim, Ze mnozi nakazeni jesté
nemaji symptomy nakazy (teplota,
kasel atd.), a presto jiz viry roznaseji
do okoli. Proti tomuto se Ize jen velice
tézko branit, protoze bychom museli
4 automaticky izolovat vSechny, ktefi se
“a kratce ¢i dlouhodobé pohybovali
" v zasazenych Uzemich. Jejich pocet by
: vsak byl tak vysoky, Ze by ohrozil fungo-
= vani celého hospodarstvi. Proto se
pfistupuje pouze k izolaci Uzemi, kde se
viry vyskytuji v epidemiologické formé.

S problematikou Uklidu a Cistoty tzce §&
souvisi i odpadové hospodaistvi. '#
V okoli shromazdovani odpadu se vzdy
soustiedi hlodavci a je zde zvysené &
riziko Sifeni infekce. V dobé zvyseného

My odsud neovlivnime Uklid a cistotu
Cinskych trzist, co vsak mizeme mit
pod kontrolou, je uklid a ¢istota nasich ('
pracovist' a ostatnich prostor, ve kte-
rych se pohybujeme. V dobé takovych- |
to infekénich ohrozeni je nezbytné gt =y
dodrzovat Uklidové rezimy, a je-li nakl{adar.n 3 mfgksmm ovc'i|:’>adem.
to potreba, zintenzivnit jejich provadé- l\/}usmﬂuve 7 u,ved?mlt, G pouvz'l'F){ kapevs-,
ni. Samozfejmosti by mélo byt doplnéni M nik r:1vuz?’l?yt klratce X pou2|’t|.|r,1fe.kcnl
Gisticich prostiedkdi i o prostiedky almuze Svll’lt nakazu. Pra?ovlma U|§|Id0-
dezinfekéni, a to nejen v socialnich vych/ slhzeh prf)"sc/) mu5|wbytvv te,cvhto,
prostorech, ale i v dalSich mistech d.o.bach opgtrnej%l a V prlp?de zvys?m
s vy&i koncentraci osob. Snadno do- rI’ZIk se sami musi chranit pred nakaze-
stupné umisténi nadobky s dezinfekci g MM

umozni jednotlivedm zvyseni osobni i
hygieny na obranu proti virm, coz ma
nejen hygienicky pfinos, ale pomUze
to psychologicky i osobam, které se boji
nebezpedindkazy vice nez ostatni.

v dobé epidemii ¢i pandemii, se musi 4G
standardni rezimy nakladani s odpady |

prisné dodrzovat, a je-li to potreba, §
musi se zavadét zpfisnéné rezimy &

§ V bézném prostiedi by mél kazdy vni-

mat predné sam, ze ,hrdinstvi” precho-
| dit chfipku ¢i jinou podobnou nemoc
ohrozuje nejen jeho samotného, ale je
i bezohledné ik ostatnim v okoli. V dobé
i 4 epidemii, ¢i pfimo pandemii jiz nelze
spoléhat na slusnost jedince. Spole-
& Cnost se musi chréanit organizované.
# V tomto pripadé bezpecnostni sluzby
rozsiruji své pravomocii o ostrahu pred
8 vstupem jedincd, ktefi ocividné vykazuji
znamky infekce (zvysena teplota, suchy
' kasel atd.). Tyto osoby je potreba urych-
lené izolovat a postupovat v souladu
% s mimoradnymi hygienickymi nafizeni-
mi. Dojde-li vsak k rozsireni epidemie
v konkrétnim objektu ¢i Uzemi, pak
bezpecnostni slozky naopak toto Gzemi

Technika prostredi

Predpokladame-li, ze Uklidovi pracov-
nici radné a svédomité vykonavaji své
ukoly, stale je zde nebezpeci viru
¢i bacilu ,poletujiciho” v prostoru. g
Pokud nam neulpi na povrchu, nasaji ho
vzduchotechnické prostiedky, nebo ho &
naopak vzduchotechnika vyzene okny,
dvermia netésnostmiven. Samozrejmé,
ze kontrolované nasavani ¢i obéh
ma své prednosti ve formé kontrolova-
né filtrace vzduchu. V praxi se vsak

V nasich podminkach se ¢asto musime |4
vyrovnavat s neimérné nizkymi smluv-
nimi cenami za uklidové sluzby. V téch-
to polozkach uz vétSinou nejsou zadné
rezervy na doplnéni Cisticich prostred-
kéi o nadstandardni dezinfekci. Uklidovi
pracovnici jsou vyskoleni na formy

BEZPECNOSTI

Designed by kjpargeter/ Freepik
CESKE REPUBLIKY -

4 prostiedi (45-60 %). Suchy vzduch totiz !

uzaviraji a zabranuji jeho opusténi.

Ve vSech téchto pripadech je potreba
vnimat, Zze bezpecnostni slozky (securi-
ty, policie ¢i vojsko) se stavaji ohrozeny-
mi podobné jako |ékari a zdravotnicky
personal. Musi tedy byt rovnéz dosta-
tecné vystrojeni a vybaveni tak, aby se
sami nestali obétmi.

Komunikace a omezeni pohybu osob

Dalsi sluzbou, kterd Gzce souvisi s moz-
nosti omezit sireni epidemie, je recepc-
ni sluzba. Jednd se o jakousi branu
do objektu. Pracovnici recepci jsou také
v prvni linii @ mohou svym ostrazitym
pristupem napomoci ochrané objektu.
Recepce spolu s ostrahou by méla
vénovat zvySenou pozornost prichozim
navstévnikiim, ale i pfichazejicim za-
méstnanciim, a zaznamena-li u nékteré
osoby priznaky ohrozeni néakazou
(kaSel, poceni, nezvyklé vystupovani),
méla by mit predné moznost, ne-li
povinnost, se tohoto pfichoziho zeptat,
zda si je védom vlastniho nakazeni,
a bude-li to nezbytné, pak bezkontakt-
nim teplomérem zméfit jeho teplotu.
Tento postup vsak musi byt predem
odsouhlasen vedenim spolecnosti
nebo majitelem objektu a musi byt
zfetelné zverejnén na predem stanove-
ném a jasné oznaceném misté. Zjisti-li
pracovnik recepce nebo ostrahy
u nékoho zvysenou teplotu, pak musi
postupovat v souladu s narizenim hygi-
enické spravy kraje nebo statu.

Sluzby souvisejici s rezervaci a provo-
zem jednacich prostor by nemély byt
epidemii a zvySenymi riziky infekci nijak
vyznamné ovlivnény, protoze pokud
osoby projdou vstupni kontrolou, jsou
jiz ostatni sluzby celkem v bézném
rezimu.

Ostatni sluzby facility managementu

V ramci facility managementu je zajis-
tovano jesté mnoho dalsich podpar-
nych sluzeb. Mnohé z nich jiz ze své
zakladni podstaty jsou z pohledu hygi-
eny a ochrany proti infekcim zajistova-
ny prisnymi predpisy. Pfikladem je stra-
vovani (jak vyroba, tak i distribuce
potravin). V dobé epidemie je potreba
prisné dodrzovat vSechny predpisy
a narizeni a zejména dbat na to, aby se
do prostor pfipravy a vydeje potravin
nedostal nikdo, kdo tam nepatfi, nebo
kdo vykazuje priznaky infekce.

Dal$i FM sluzbouje doprava. V pripadé
prepravy materialu, dokumentl a ji-
nych zasilek neni riziko pfenosu béz-
nych infekci prilis vysoké. Pokud se vsak
jedna o prepravu osob, pak je treba
opatrnost zvysit, Castéji Cistit a antibak-
terialné osetrovat povrchy a v pripadé
extrémni epidemie neprepravovat
osoby, které nepouzivaji prostredky
osobni ochrany (zejména rousky ci
respiratory).

Zcela specifickou kategorii jsou sluzby
zajistujici poradani akci a zajistujici
cestovni sluzby. Tyto FM sluzby by mély

byt vykonavany v souladu s epidemio-
logickymi vyhlasenimi, a to nejen
v misté spolecnosti, ale zejména v mis-
tech, kam jsou pracovnici vysilani.
Pokud je doporuceno prerusit tyto FM
sluzby , musi na to prislusni facility
manazefi upozornit vedeni a pokud
mozno zastavit akce, které by ohrozily
vlastni Ucastniky, pfipadné dalsi osoby,
jez by se s témito Ucastniky nasledné
setkaly.

Facility manazefi se stavaji v dobé epi-
demii vyznamnymi partnery vedeni
organizaci. Jsou-li na tyto situace radné
a vcas pripraveni (pokud jenom neim-
provizuji), pak mohou disledky pripad-
nych infekénich ohrozeni vyznamné
snizit. Epidemie koronaviru proveérfi
mnohé z nas. Je potreba vzit si z této
situace ponauceni, vyhodnotit pozitiva
a negativa, kterd nam tato epidemie
prinesla, a zapracovat je do FM plant
na dalsi obdobi. Nepredpokladejme,
Ze tato epidemie jiz nikdy nenastane.
Pravdépodobné nas postihne jina.
Historie nas jiz dostate¢né poucila,
Zze epidemie se vraceji ve vlnach.
Minimélné zde mame nase ,béznd”
chripkova obdobi, ktera stale podcenu-
jeme. Ovéfme si nasi pripravenost
na pristim chripkovém obdobi, aby nas
jiz dalsi vina koronavirové ,pandemie”
neprekvapila.

Ing. Ondfej Strup
IFMA Fellow

INSTITUTE

Kde se dozvédét vice
o facility managementu?

Jiz vice nez 10 let porada spolecnost FM Institute, s.r.o.,
kurzy pro facility manazery. Vlajkovou lodi tohoto vzdéla-
vani je patnactidenni rekvalifikacni kurz akreditovany
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy. Absolventi
ziskavaji osvédceni o odbornosti manazer v oboru facility
management (k dne$nimu dni jich je vice nez 450). Skoleni
probihaji v jarnich a podzimnich bézich. Je mozné se pfi-
hlasit jen na jednotlivé dny a poslechnout si prednasky
prednich odbornikd z praxe.

Nejkratsi formou, jak se Ize seznamit s principy oboru
je ptldenni webinar, kdy nemusite cestovat na prednasku
do Prahy. VSechny informace dostanete zivé pfimo na sviij
pocitac.

FM Institute pripravuje i jednotlivé odborné prednasky,
napfiklad na téma techniky prostiedi, Uklidd nebo ISO
41000.

www.fminstitute.cz
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JEJ_i FUNKGE A OBJEKTY

V ramci predchazeni trestnym c¢intiim a pfi jejich
odhalovani, objasnovani a vysetrovani se dnes
kriminalisté (a policisté viibec) nemohou obejit bez
fady dulezitych informaci, nebot na nich zavisi

v podstatné mife Uspésnost vysetrovani jakékoli
kriminalisticky relevantni udalosti.

Jedna se tedy nejen o informace tykajici
se uvedeného trestného ¢inu, které lze
charakterizovat jako informace nové
(z mista ¢inu), ale zaroven téz o infor-
mace tykajici se pachatele, respektive
mozného pachatele, které musime vzdy
pracné ziskavat bud’ ze stop a informaci
zajiSténych na misté cinu, i jejich pro-
stfednictvim pak v dalsich dostupnych
evidencich.

Tyto evidence, byt starsiho data, obsa-
hujici vhodné shromazdéné a utridéné
informace o neobjasnénych trestnych
Cinech a zpUsobech jejich spachani,
o odbornych, technickych, psychickych
a fyzickych vlastnostech a schopnos-
tech pachateld, jakoz i informace
o odcizenych vécech ¢i zajisténych
kriminalistickych stopach, byly u nas
vyuzivany jiz od vzniku naseho samo-
statného statu v roce 1918, kdy byly
Castecné prevzaty z evidenci byvalého
Rakouska-Uherska.

Snahu vypracovat rizné evidence zlo-
¢incd vyvijeli jiz stari kriminalisté jako
Bertillon, Galton, Henry, Locard, Gross
a nékteri dalsi, ktefi sice vytvorili urcité
sbirky ci kartotéky, ale tyto byly vyuzi-
telné pouze omezené. Presto se i tyto
evidence staly zakladem kriminalistic-
kého informacniho systému, i kdyz
ne tak, jak ho pojimame dnes. V pribé-
hu doby, s tim, jak se rozsifovaly krimi-
nalistické poznatky o boji s trestnou
c¢innosti a jak vzrdstala Uroven vzdéla-
vani kriminalistd a policistd vibec,
dochazelo postupné i k promysleni
rtznych evidencnich systému a vytvare-
ni raznych kartoték, evidenci a sbirek.
Vsechny tyto kartotéky, evidence
a sbirky byly u nas zhruba az do prelo-
mu Sedesatych a sedmdesatych let 20.
stoleti vedeny manualné a jejich vyuzi-
vani bylo pomérné slozité.

Velmi diimysIné, byt slozité, byly vede-
ny napr. karty ,A" sinformacemi o neob-
jasnénych trestnych cinech (zelené

barvy), karty ,B” s informacemi o zna-
mych pachatelich trestnych ¢inti (Cerve-
né barvy), jakoz i karticky ,JIP” (jmenna
evidence pachatelt), DEKA-daktylo-
skopické karty otiskd deseti prstd
u evidovanych zndmych pachateld
trestnych ¢ind ¢i sbirky MONO-daktylo-
skopické. Vsechny tyto evidence
a sbirky jsou dnes jiz prevedeny
do pocitacové podoby, jsou podstatné
lépe vyuzitelné a umoznuji rychlé
vyhledavani.

V priibéhu let ztratily nékteré evidence
své opodstatnéni a postupné zanikly,
jiné byly naopak nové vytvoreny a jsou
provozovany dosud. Vsechny tyto
kriminalistické evidence a sbirky tvori
dohromady kriminalisticky informacni
systém, ktery je neustale precizovan
a zkvalitnovan tak, aby byl uUcinnym
pomocnikem policistl v boji se zlodi-
nem.

Kriminalisticka informatika je metodou
praktické kriminalistické ¢innosti, ktera
spociva v ziskavani, tridéni, systemizo-
vani a uchovavani kriminalisticky rele-
vantnich informaci v kriminalistickém
informacnim systému a v jejich vyuziva-
ni s cilem Gc¢inného boje proti pachate-
[Gm trestné Cinnosti a pri prevenci kri-
minality.

Z hlediska systemizace kriminalisticko-
taktickych metod patfi kriminalisticka
informatika zcela nepochybné do stru-
kturalnich kriminalisticko-taktickych
metod, spolu s dalsimi, jakymi jsou
kriminalistické verze, planovani a orga-
nizace kriminalisticko-taktické cinnosti
¢i kriminalisticko-taktickd metoda
vyuziti verejnosti v procesu odhalovani,
vysetrovani a predchazeni trestné cin-
nosti. VSechny tyto kriminalisticko-
taktické metody prostupuji vysetiovaci
proces od jeho prvopocatku az po jeho
ukonceni. Proto se také zcela opravné-
né domnivam, ze zarazeni kriminalistic-
ké informatiky mezi kriminalisticko-

taktické metody dilci, jak je uvadéno
ve véech dosavadnich kriminalistickych
pracich, véetné vysokoskolskych skript
a ucebnic kriminalistiky, je vlastné nedo-
cenénim této perspektivni kriminalistic-
ko-taktické metody.

Vyznam kriminalistické informatiky
spociva hlavné v tom, ze kriminalisticka
informatika nam jako specifickd meto-
da kriminalistické praktické cinnosti
umoznuje operativné ziskavat informa-
ce o spachanych trestnych cinech, jejich
prvcich, zajisténych stopach, pouzitych
nastrojich a dalsich vyznamnych aspek-
tech, véetné znamych pachatell trestné
¢innosti.

Abychom mohli kriminalisticky
informacni systém vcetné kriminalis-
tickych evidenci a sbirek vyuzivat,
je treba ho nejprve vytvorit, utridit
a naplnit potiebnymi informacemi.
Pfi budovani kriminalistického infor-
macéniho systému je tieba pruibézné
uskutecnovat fadu odbornych cin-
nosti informaéniho charakteru,
které spocivaji zejména:

1. v ziskavani kriminalisticky relevant-
nich informaci z rdznych informacnich
zdrojli (vyznamnym zdrojem informaci
je napfr. ohledani mista cinu, resp. krimi-
nalistickd dokumentace z ohledani
mista ¢inu, poznatky zjisténé zkouma-
nim stop a dalSich dlikazd z mist cind
a jinych kriminalisticky vyznamnych
mistapod.);

2. ve zpracovani ziskanych informaci
(vesSkeré ziskané informace je treba
analyzovat a synteticky zaradit pod
kritéria vytvoreného kriminalistického
informacniho systému);

3. ve zpfistupnéni informaci ulozenych
v kriminalistickém informacnim systé-
mu pro potreby kriminalisticko praktic-
ké a policejni cinnosti (to spociva
v moznosti vyuzivani kriminalistického
informacniho systému, zejména evi-
denci a sbirek opravnénymi subjekty);

4. ve vyuzivani informaci ulozenych
v kriminalistickém informacnim systé-
mu, vcetné dalSich tzv. pomocnych
evidenci nejen policisty, ale i védeckymi
pracovisti s cilem kriminalisticky infor-
macni systém neustale precizovat
arozvijet.

Pokud jde o uskutecnovani ¢innosti
spojenych s vytvafenim kriminalis-
tického informacniho systému, jsou
realizovany zejména ctyri zakladni
funkce tohoto systému, a to:

» heuristicka funkce
» analyticka funkce
» syntetickd funkce

n distribu¢nifunkce

Heuristicka funkce

Heuristicka funkce cinnosti kriminalis-
tického informacniho systému spociva
zejména ve sbéru informaci z krimina-
listicky vyznamnych mist a udalosti.
Takto ziskané informace museji byt
maximalné presné a objektivni, aby ne-
mohlo dojit ke zkresleni jimi podava-
nych vystupd. Tuto funkci plni zejména
kriminalisté a ostatni policisté pracujici
na mistech trestnych ¢inl (tj. zarazeni
ve vyjezdovych skupinach policejnich
organt, kriminalisticti technici a specia-
listé zarazeni na Useku vySetfovani
SKPV) a dale statni zastupci, popr. soud-
ci. K zajisténi této funkce jsou clenové
vyjezdové skupiny policejnich organd,
zejména pak kriminalisticti technici,
vybaveni pfislusnymi kriminalisticko
technickymi prostfedky a jsou specialné
proskoleni. V zajmu presného plnéni
heuristické funkce se od nich vyzaduje
i pouzivani presné stanovené a jednot-
né odborné terminologie.

Analyticka funkce

Analyticka funkce ¢innosti kriminalistic-
kého informacniho systému spociva
v dlsledném zpracovani vsech ziska-
nych informaci tak, aby mohly byt
vSechny vyuzitelné. Kriminalisticky vy-
znamné informace pak museji byt
zafazeny do kriminalistického infor-
macniho systému podle stanoveného
tridéni. Proto je nezbytné nutné shro-
mazdéné informace dlsledné analyzo-
vat, tfidit a systemizovat.

Synteticka funkce

Synteticka funkce kriminalistického
informacniho systému spociva v racio-
nalnim spojovani jednotlivych krimina-
listicky relevantnich informaci ve vza-
jemné soubory, jez vytvareji informace
podstatné vyssi kriminalistické hodnoty
a dokazi podat informaci, kterou
bychom jinak museli v podminkach
vykonnych policejnich Gtvarl skladat
z nékolika prvkd. Takova informace nam
umoznuje napf. ziskat cely soubor
informaci k jednomu skutku soucasné
nebo komplexni informaci k jednomu
evidovanému znamému pachateli
konkrétniho druhu trestnych cind.
Z urcitych evidenci utfidénych v soula-

du se syntetickou funkci kriminalistické-
ho informacéniho systému lIze ziskat
i prehledné informace v podobé tabu-
lek, grafu ¢i statistik, které jsou vyznam-
nym podkladem pro kriminalistickou
i kriminologickou preventivni ¢innost.

Distribuéni funkce

Distribucni funkce kriminalistického in-
formacniho systému umoznuje oprav-
nénym uzivatelim, zejména kriminalis-
tdm zafazenym v Utvarech SKPV,
ale i nékterym dalSim policistim
a opravnénym subjektdm pfistup
k informacim v systému ulozenym.
Jejasné, ze ze systému Ize Cerpat pouze
informace, které tam byly v pozadované
kvalité vlozeny, pficemz vzdy je rozho-
dujici kvalita téchto informaci a rychlost
s jakou jsou do kriminalistického infor-
macniho systému dodany. Distribucni
funkce kriminalistického informacniho
systému spodiva rovnéz ve vytvareni
vhodnych podminek k tomu, aby ves-
keré informace byly chranény pred
jejich zneuzitim jakymkoli neopravné-
nym subjektem. Proto je poskytovani
informaci z jednotlivych evidenci krimi-
nalistického informacniho systému
vazano na rlzna pfistupova hesla
a kody, které zabranuji zneuziti infor-
maci neopravnénymi subjekty.
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Objekty kriminalistické evidence
rozumime zakladni vymezeni, cili
ohraniéeni evidovanych objekti,
nikoli tedy jiz jednotlivé skupiny
diléich evidovanych znakd. Z tohoto
hlediska miiZzeme rozdélit zakladni
objekty kriminalistické evidence
do ¢tyr skupin—jsou to:

= osoby
n Véci
= trestnéciny

= stopy

Osoby jako objekty kriminalistické
evidence

jsou evidovany v raznych céastech evi-
dence. Tvofi v evidenci urcité zakladni
skupiny znakd, které jsou uchovavany
pro potreby boje s trestnou cinnosti.
Nékteré evidence vyuzivaji k identifikaci
osoby osobnich dat osoby, jiné vnéjsich
znak( osoby, dalsi otisky papilarnich
linii s jejich zavedenym tfidénim, dalsi
evidence popisuje zvlastni znameni
a tetovani, prezdivky, falesna a kryci
jména, jakoz i zplsob spachani trestné-
ho cinu. Veskeré evidence, kde jsou
objektem osoby, ndm maji napomoci
pfi typovani pachatel(i zavazné trestné
¢innosti u urcitych skupin sobé si
podobnych trestnych ¢ind ¢i u zvlast-
nich skupin trestnych ¢ind, podstatné
se odlisujicich od skupin jinych. Jejich
pocitacové zpracovani ndm umoznuje
jejich operativnia rychlé vyuzivaniv boji
sezlocinem.

Véci jako objekty kriminalistické
evidence

jsou velmi frekventované, nebot
v souvislosti s pachanim vétsiny druhd
trestné cinnosti se stavaji véci bud cilem
konkrétni trestné cinnosti nebo pro-
stredkem k jejimu pachani.

Trestné ciny jako objekty kriminalis-
tické evidence

jsou nejfrekventovanéjsimi vibec,
nebot jiz od pocatku zjisténi konkrétni-
ho trestného cinu ¢i indicii o jeho spa-
chani jsou v souvislosti s ohledanim
mista konkrétniho spachaného trestné-
ho cinu zjistovany veskeré poznatky
tykajici se tohoto trestného cinu. Ty jsou
dokumentovany a vyhodnocovany
s cilem zjistit, co bylo vlastné spachano,
zda jde vlibec o trestny cin, kdy byl
konkrétni trestny cin spachan, kde byl
spachan, proc byl spachan, jak byl spa-
chan, ¢im a kym byl spachan. Pokud se
nepodarijiz v rdmci provadéného ohle-
dani mista ¢inu zodpovédét na viechny
tyto otazky, nastava faze provérovani ci
vySetrovani trestného cinu, béhem
které jsou zjistovany vyznamné skutec-
nosti, které jsou rovnéz predepsanym
zpusobem dokumentovany. VSechny
tyto podstatné informace nam charak-
terizuji konkrétné spachany trestny cin
(skutek) a jsou vyuzitelné nejen v pra-
béhu dalsiho dekédovani toho kterého
konkrétniho trestného cinu, ale i v pri-
béhu vysetrovani dalsich trestnych ¢ind
téhoz ¢i obdobného druhu.

Stopy jako objekty kriminalistické
evidence

maji v ramci kriminalistického infor-
macniho systému nezastupitelné misto,
nebot pojem stopa je Ustrednim
pojmem celé kriminalistické védy a vse
se v kriminalistice a v kriminalistické
praktické cinnosti od stop odviji.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina trestnych
¢ind byla spachana v minulosti a ten,
kdo je vysetruje (kriminalista, policista),
je musi dekédovat pouze podle
na misté c¢inu pachatelem vytvorenych
a zanechanych stop a jinych zobrazeni,
nalezenych a zajisténych kriminalistou
(policistou) béhem ohledéani a dalsi
kriminalistické a policejni ¢innosti, jsou
evidence obsahujici stopy z mist neob-
jasnénych trestnych ¢inG pro dalsi
vysetrovani konkrétnich pripadl zcela
nezastupitelné, nebot vypovidaji mno-
hé o trestném cinu, jeho spachani a také
ojeho pachateli.

Toto zakladni ¢lenéni objektd krimina-
listické evidence méa zejména teoreticky
a metodologicky vyznam, nebot v kri-
minalistické a evidencni praxi se jednot-
livé objekty v rdznych evidencich
i sbirkach prekryvaji podle vzéjemného
vztahu a moznosti konkrétniho vyuziti.

Doc. JUDr. Miroslav NEMEC, Ph.D., Dr.h.c.
vedouci katedry kriminalistiky

Fakulty bezpec¢nostné-pravni
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Vozovy park spolec¢nosti Ceska posta Security (CPS) se rozriista

Uvodem bych chtél zduraznit,
Ze se velmi radi stavame aktivni-
mi ¢leny KPKB CR, nebot jsem si
jist, Ze mame co nabidnout.

MAME CO NABIDNOUT

a prispét tak svou troskou k pokroku.

jediné ptivodni CSN v oblasti bezpec-
nosti, Michala Randu, zkuseného zpra-
covatele bezpecnostnich studii, fizeni
projekénich a realizacnich tymd, Iva
Kolare a technického experta a naseho
manazera Romana Pistéka.

Nasi zakladni filozofii je individualni
a transparentni pristup, protoze chce-
me spokojené klienty a partnery, kteri
se na nas mohou spolehnout. Diky
dohledovému centru jsme schopni
chranit je na celém Gzemi republiky.
Jsme experty v analyze objektl pro

vSech klientd mame mésicné skoro
2 000 kilometrG. Rozdil v nakladech
na pohonné hmoty je u elektromobill
pfi stejné najeté vzdalenosti az 4 000
korun mési¢né. Uspory jsou tedy znac-
né a investice by se mély vratit zhruba

Jako ¢lenska firma se chceme podélit
0 svoje bohaté zkusenosti v oblasti
technické ochrany osob a majetku
a ve spolupraci s odborniky z oboru.
Z nich bych rad jmenoval predevsim
Ing. Miroslava Urbana, zpracovatele

o dva nové elektromobily. Obohati jej dvojice vozi typu
Renault Kangoo Z.E. Dcefina spoleénost Ceské posty tak diky

prechodu na cistsSi formu prepravy bude setrnéjsi k zivotnimu
Tomas Hampl
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bezpecnostni technické systémy a navr-
hujeme technické feSeni bezpecnosti
aintegrace.

Dodavame bezpecnostni systémy a ty
dle projektu instalujeme. | poté se o né
starame, provadime pravidelné kontro-
ly i zkousky. Svou praci provadime
precizné, coz se odrazi i v divére nasich
partnerd. Své zkusenosti Cerpame
z mnohaleté spoluprace se statnim
podnikem Ceska posta, s. p., kde
v soucasné dobé strezime v soucinnosti
s Policii CR vice nez 13 700 jejich objek-
td avozidel.

Nechceme vsak ustrnout a snazime se
hledat dalsi a nové cesty, jak se nejen
zlepSovat, ale jak zodpovédné pristu-
povat k soucasnym vyzvam. O tom,
Ze vozovy park rozsifujeme o elektro-
mobily, kterych planujeme do budouc-
na poridit vic, jste se uz jisté docetli.
S partnery bychom radi vyzkouseli vice

MAPA PUSOBNOSTI

GP SECURITY
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prostiedi.

Ceska posta Se-
curity planuje elektro-

mobily prozatim nasadit
v Praze. V pripadé, ze se elektro-
mobily osvéddi, dojde k dalSimu zvyseni
jejich poctu ve flotile a rozsifeni také
do dalsich mést Ceské republiky.
Na zakladé pilotniho provozu elektro-
mobill bude mozné posoudit moznosti
jejich dalsiho zavadéni. Ceska posta
Security je v této praxi prikopnikem
ve svém oboru.

JTest takového projektu na vlastnim
byznysu je pro nas velka vyzva. Nechtéli
jsme ekonomicky zatézovat materskou
spole¢nost Ceskou postu, pouze jsme
od ni Cerpali jeji zkuSenosti s elektro-
mobily. Prvni dva vozy jsme nakoupili
sami a diky marketingové spolupraci se

snizit provozni néaklady na obé auta.
N&s partner si zase diky spolupraci
mUzZe ovérit moznosti pro rozvoj siti.
Je to vyhodné pro vsechny partnery,
nase klienty i obyvatele mésta,” fika
jednatel spole¢nosti Ceska posta
Security Tomas Hampl.

Dvojice novych méstskych vozl dopl-
néna logem Bezpecné a bez emisi bude
pro spolecnost CPS zajistovat tzv. leh-
kou logistiku. Renault Kangoo Z.E.
nabizi diky novému akumulatoru ,Z.E.
33" (33 kWh) dojezd az 270 km. Palubni
nabijecka vozu umoznuje nabijeni
o vykonu az 7 kW AC a diky tomu
je s dobijeci stanici Wall Box 7 kW
na plnou kapacitu baterie nabita
do 6 hodin. Pfedbézné propocty ukazu-
ji, ze spole¢nosti CPS se elektromobily

moznosti, jak nase aktivity ,ozelenit" pobocka pobocka pobocka )
Olsanska 38/9 J. A Bati 5267 Stramberska 515/45 spole¢nosti CEZ ESCO jsme dokézali  vyplati. ,Najezd pro zajisténi obsluhy
130 00 Praha 760 01 Zlin 703 00 Ostrava
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do dvou let" uvedl Tomas Hampl, jed-
natel spole¢nosti Ceska posta Security.
Samotna Ceska posta uz ma s elektro-
mobilitou a jinymi zplsoby ekologické
prepravy zkusenosti. V roce 2016 testo-
vala po dobu Sesti mésict ve spolupraci
se spole¢nosti CEZ dva elektromobily,
urcené pro dorucovani balik(i a listov-
nich zésilek. Dlouhodobé také Ceska
posta patfi mezi firmami k tém nejeko-
logictéjsim diky tomu, Ze velkou cast
jejiho vozového parku tvofi auta vyuzi-
vajici pohon CNG.

Skupina CEZ v soucasnosti provozuje
nejrozsahlejsi tuzemskou sit’ ¢itajici vice
nez 190 verejnych dobijecich stanic pro
elektromobily v Ceské republice - vedle
zhruba 130 rychlodobijecich stanic
jefidi¢m k dispoziciizhruba Sedesatka
tzv. stanic normalniho dobijeni.

..
| BEZ EMISI

Zleva: Tomas Hampl, Kamil Cermak, Roman Knap
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VYPLYUAJiCi 2 VOJENSKO-EKONOMICKE
SPOLUPRACE BYVALEHO KOMUNISTICKEHO
CESKOSLOVENSKA SE STATY,

JEZ U SOUCGASNOSTI PREDSTAVUJI
ZDROJE HROZEB ISLAMSKEHO
FUNDAMENTALISMU A TERORISMU.

V dobé studené valky, zejmé-
na od $edesatych do poéatku
devadesatych let, poskytova-
ly byvalé komunistické staty
véetné tehdejsiho Ceskoslo-
venska vyraznou a vsSestran-
nou pomoc nékolika arab-
skym zemim. V pribéhu néko-
lika desetileti tak bylo vycvi-
c¢eno a vyskoleno mnozstvi
vojenskych a bezpecnostnich
odbornikii a byla vytvorena
cela fada pevnych vazeb, for-
malnich a neformalnich styka
v mnoha oblastech. Z arab-
skych zemi to byl od 60. let
Egypt, pozdéji Syrie, Irak
a koncem 70. let se pridala
Libye. Rozsahlé podpory
se dostavalo také palestin-
skym organizacim razného
druhu a zaméreni.

Dodavky vojenského materialu sméro-
valy hlavné do Syrie, Irdku a Libye.
Do téchto zemi proudila vyzbroj z mno-
ha mist byvalého vychodniho bloku.
Je otazkou, zda do Iréku proudily zbra-
né pro podporu rezimu* Saddama
Hussaina jesté pred jeho porazkou
v roce 2003 i z Ceské republiky a pres
které zemé a v jakém mnozstvi.

Vycvik a vzdélavani v oblastech obrany
a bezpecnosti probihal v byvalém Ces-
koslovensku na nékolika mistech
v zafizenich tehdejsiho Ministerstva
narodni obrany a vnitra. Nejvice diistoj-
nikl proslo byvalou Vojenskou akade-
mii Antonina Zapotockého v Brné. Cela
fada téchto dlstojnikl iracké, syrské
a libgiské armady navazala osobni
vztahy na tzemi dnesni Ceské republi-
ky. Vezmeme-liv Gvahu, Ze pravé tyto tfi
staty (lrak, Syrie a Libye) prosly

F

v poslednich dvaceti letech ¢astecnym
nebo Uplnym rozvratem, nabizi se
otazka, kolik z téchto byvalych cesky
mluvicich ,expertl” a jejich blizkych
vyhledalo a v budoucnu maze vyhle-
dat své staré kontakty.

V souvislosti s destabilizaci celé rady
islamskych zemi je dobré pripomenout
jistou vyvojovou zmenu, ktera probéh-
la od konce druhé svétové valky. V celé
fadé arabskych statl se v pribéhu
60. a 70. let'ujimaly moci narodnostné
«@ socialisticky ofientoyané politické
sily. Jednalo se o sekularni v(feice, ktefi
se v rlizné mire orientovali na byvaly
komunisticky svét. K jiz vySe vyjmeno-
vanym zemim mizege pfidat jesté
dnedni Jemen a v mensi mifet Algysko
a Libanon. S rozpadem ,komunistickét
fise" ztratily tyto zemé rozsahlou pod-
poru. Logicky zacaly nabyvat na sile

X -

LY

islamsky oriér{gva(ﬁolitické subjekty,
vcetné islamskycChyteroristickych orga-
nizaci jako Muslimske bratrstvo, Hizba-
llah, Hamas, r(izné islamskeé fronty
spasy apod. A¢koli ‘sekularni rezimy se
Casto drzely obdivuhodné dlouho,
dochézi k jejich postupnému rozpadu
a nastupuislamskych fundamentalistic-
kych sil. Zjevné to je po americké invazi
do Iraku, po odchodu sovétské armady

*z Afghanistanu, po nedavném padu
“rvlad v Egypté a Libyi a v jisté mife

i v.pribéhu valky v Syrii. Sily inspirujici
se isldamskym fundamentalismem jsou
navzestupu v celé této oblasti.

V nestabilni situaci Syrie a Iraku vzniké

tzy, Islamsky stat. V dobé svého nejvét- *

siho rozmachu doséhl pozoruhodnych
vojenskych Gspéch v boji s jednotkami
irdckych a syrskych ozbrojenych sil. Jak
bylo mozné, ze tito ,islamsti ndbozensti

-

fanatici” poraZeli pravidglné a relativné
dobre vyzbrojené armady? V odpovédi
se opét musime vratit do minulosti,
do doby existence Iraku, kde od_ZQ let
minulého stoleti az®™do pocatku 21.
stoleti vladla sunnitska strana BASS
tésici se podpore zemi byvalého sovét=
si€ho bloku, s vyraznou angazovanosti
tehdejsiho Ceskoslovenska. Jinymi
slovy vladl tu politicky subjekt repre-
zentujici asi jednu pétinu populace
na ukor Siitské vétsiny, pomineme-li
dalgi, asi $estinovBu populaci kurdskou.
Zbytek¥&tSinové populace, hlavné giitd,
Celit*raznym formam utlaku. P&*roce
2003 se postupné zacaly v Iraku formo-
.vat,nové politické sily, reprezentujici
pravé Siitskou vetsinu. Siité orientovani
na fran postupné ovladaji viechny sféry
spolec¢nosti. Toto se®odrazi i v budovani

nové armady, kde dosavadni sunnitsky
-

dlstojnicky sbor, zéasti vycviceny
v byvalych komunistickych zemich, neni
do novych ozbrojenych sil zaclenovan.
Pritom se casto jedna o kvalitni jedince
se zkuSenostmi, vzdélanim a vysokymi
hodnostmi. Pravé cast téchto sil byla

=v-minulosti vyuzita teroristy ze sunnit-
ského Islamského statu. Snad i proto ty
vojenské Uspéchy protisnové, méné
vzdélané a vycvicené iracké armadé
azCasti oslabené armadeé syrské.

Z historického vyvoje a ze soucasné
situace v téchto oblastech Ize vyvodit
celou fadu zavéru a definovat néko-
lik potencialnich hrozeb. Za povsim-
nuti stoji prinejmensim nasledujici
indicie:

- v souvislosti se skutecnosti, ze od 60.
do 90. let bylo do vyse uvedenych zemi
z byvalého komunistického Ceskoslo-
Venska vyvezeno obrovské mnozstvi
zbrani, munice a vojenského materialu,
mUze dochazet k obnové a ozivovani
minulych vazeb a stykl ze strany byva-
lych pracovnikd zpravodajskych sluzeb
téchto zemi, stejné jako ze strany pfri-
slusnikll jejich armad a statni spravy;
nelze vyloucit propagandistické
a zajmové pusobeni na=obdany CR,
pripadné pokusy o jejich zneuziti;

- ve statnich vzdélavacich a vycvikovych
zafizenich, zejména obrahy a vnitra,
byly vyskoleny a vycvi¢eny radové az
desetitisice odbornik( v oblasti vojen-
stvi a bezpecnosti; pripadny vyskyt
& aktivity téchto I;!Ob na Gzemi CR
nejsou bez rizika — vzhledem k jejich
bojové zkusenosti, mozné radikalizaci

a napojeni na ;truktury islamskéhom

fundamentalismu;

- tisice ceskych odbornikl a jejich
rodinnych prislusnikd, zejména z rezor-
tu obrany, pobyvalo v minulostiv téchto
statech, predevsimv Libyi — nelze vylou-
Cit pokusy o jejich zneuziti pro extre-
mistické aktivity proti zajmam CR
ve spojeni s rGznymi islamistickymi
struktdirami, pripadné organizovanym
zlocinem, piicemz rozdil fobou se
v soucasnosti viceméné prekryva;

- preneseme-li se do problematiky
nelegélni migrace do Evropy, pak je jiz
dlouhodobé zjevné, ze jednim z jejich
zdroji jsou prevazné vyse uvedené
oblasti, ¢ili Syrie, Libye, Irdk a Afgha-
nistan; je otazkou kolik téchto cesky
mluvicich rizikovych osob s néjakymi
vazbami na CR jiz v EU je a kolik jich
jesté miize prijit.

-
Vyse uvedeny text si neklade za cil
poskytnout jakoukoli hlubsi analyzu
dané problematiky. Poukazuje pouze
na nékolik*moznych rizik a hrozeb
vyplyvajicich z druhotného duisledku
alpinulé spoluprace s dnes rizikovymi
zemémi. =
- - Ing.Jiri Sot.:kup,
uditel VOS Trivis,
byvaly zpravodajsky distojnik NATO
—
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NEGATIUA 2AKONA

0 SLUZEBNIM POMERU

Zakon ¢. 361/2003 Sb., o slu-
Zzebnim poméru prislusnikd
bezpecnostnich sbord, je za-
konem, kterym se ridi prislus-
nici bezpeénostnich sboru
Policie Ceské republiky,
Hasi¢ského zachranného sbo-
ru CR, Vézenské sluzby CR,
Celni spravy CR, Generalni
inspekce bezpecnostnich
sbori, Bezpeénostni infor-
macni sluzby a Ufadu pro
zahranicni styky a informace.

O kvalité predmétného zakona se
vedou dlouhé polemiky. Zastavam
nazor, ze dobry zékon by mél byt zpra-
covan jednou a poradné. Pripustné jsou
nasledné jen zmény, které reaguji na
aktualni trendy.

Pojdme se podivat na historii zakona
¢. 361/2003 Sb. Byl zpracovan v roce
2003, a nez vesel v Ucinnost, byl 6x
novelizovéan. Probéhlo Sest Uprav za tfi
roky tak, aby byl zakon vibec zivo-
taschopny. Do soucasného dne nasle-
dovalo dalsich 20 novelizaci. Celkem
tedy hovofime o 26 novelizacich
za 17 let. Uvedena cisla nutné vedou
k zamysleni, zda se jedna o zakon sku-
tecné kvalitné zpracovany, jestlize
je treba ho bezmala tficetkrat novelizo-
vat a dalsi novelizace jsou ,na cesté”.
Zamysleme se tedy.

ZkuSebni doba — Sest mésicl. Skutecné
je takto formulovany institut zapotrebi?
Je-li k bezpecnostnimu sboru prijat
prislusnik, pak zadhy odchazi z mista
svého sluzebniho zarazeni ke studiu
zakladni odborné pripravy. Jakym zpa-
sobem bude tedy hodnocen, kdyz
o ném jeho nadfizeni takrka nevédi?
V souvislosti s délkou sluzebniho pomé-
ru na dobu urcitou v trvani tri let je
zkusebni doba v délce pul roku nadby-
tecna.

Sluzebni pomér na dobu urcitou — tfi
roky. Tri roky, kdy bude zit prislusnik
bezpecnostnich slozek v nejistoté. Tri
roky, nad kterymi se bude vznaset
otaznik nad pripadnou hypotékou
a dalsimi zivotnimi jistotami. Nestalo by
za Uvahu skloubit zkusebni dobu
a sluzebni pomér na dobu urcitou
a stanovit kupfikladu zkusebni dobu
najeden rok?

Kritéria prijeti do sluzebniho poméru
jsou sama o sobé nastavena velmi
nevhodné. Pozadavky na fyzickou,
psychologickou i zdravotni zpUsobilost
byly po dobu Ucinnosti zékona snizeny,
a v disledku toho dochézi ke snizeni
kvality bezpecnostniho sboru. Jak mize
byt provadén kvalitni vybér do sboru,
ktery by mé byt pychou a hrdosti spo-
lecnosti, kdyz pozadavky na prijeti
do néj splini takrka kazdy uchazec,
av nékterych pripadech je prijat dokon-
ce i takovy, ktery uz tak nenarocna
kritéria ani nesplni?

Naborovy prispévek — jedna ze snah
o zatraktivnéni prace v bezpecnostnim
sboru. Ovsem naborovy prispévek sam

0 sobé nové zajemce o sluzbu v bez-
pecnostnich sborech nepresvéddi, pro-
toze neni feSenim komplexnim, ale jen
kratkodobym. Vyplaci se postupné
po dobu, kterd je v fadu mésicl, maxi-
malné jednotek let, a po uplynuti této
doby klesé prislusnikovi jeho sluzebni
pfijem, plivodné navyseny o naborovy
prispévek.

Obsazovani sluzebnich mist — je ob-
zvlast velka bolest, které by zaslouZila
radikalni ,lécbu”. Tzv. nabidkova rizeni
jsou bézné obchazena a fizeni vybérova
jsou mnohdy ,usita” na miru konkrétni-
mu clovéku. Myslenka kariérniho fadu
v souvislosti se zékonem o sluzebnim
pomeéru byla jiz mnohokrat poslapana.
Nevyhovujici policisté setrvavaji dlouha
|éta na jedné pozici, v jedné hodnosti
a po 40 letech sluzby mohou odejit
nanejvys jako nadstrazmistfi, zatimco
vyvoleni” se mohou stati dustojniky
takrka pres noc. Uvedenému napoma-
ha, s obsazovanim sluzebnich mist
souvisejici, sluzebni hodnoceni. Na dru-
hé strané je to bi¢ na podfizené. Jaké by
to bylo, kdyby rfadovi pfislusnici méli
moznost zpracovat hodnoceni na své-
ho nadfizeného? Ten by pak mél moti-
vaci chovat se nejen jako manazer a jit
.pres mrtvoly”, ale také jako spravny lidr
a hlavné clovék.

Doba sluzby — zejména pak doba sluzby
v tzv. sménném provozu je dalsi z rady
nespravedlnosti v ramci predmétného
zakona. Jak jinak Ize vnimat situaci, kdy
prislusnik podilejici se na nepretrzitém
chodu oddéleni tak, Ze ma v mésici jen
jednu nocni sménu a zbytek ma denni,
pricemz je hodnocen naprosto stejné
jako kolega/kolegyné ze stejného oddé-
leni, ktery/ktera ma denni a nocni sluz-
by v poméru 1:1? Je nespravedlivé,
a tudiz nepfijatelné, aby byl pfislusnik,
ktery odslouzi deset nocnich smén
v mésici, hodnocen stejné jako ten,
ktery v mésici odslouzi jen jednu noc¢ni
sménu. Vzdyt prace v noci klade
na organismus daleko vys$si naroky —
vyvolava vétsi stres, narusuje metabo-
lismus, zhorsuje zrak, zplisobuje nespa-
vost a nedostatek spanku ma pak vliv na
vznik kardiovaskularnich nemoci, cuk-
rovky, obezity a depresi. VSsechny tyto
zasadné rizikové faktory je nutno
zohlednit a je tfeba k takovym pfislusni-
kim pristupovat peclivéji a doprat jim
jak odpovidajici finan¢ni ohodnoceni,
tak prostor na odpocinek a regeneraci.

Hodnosti vazané ,k zidli” také nejsou
nejspravedlivéjsim zplsobem zafazeni.
Dochézi tak k situacim, kdy je prislusnik
po triceti odslouzenych letech na ob-
vodnim oddéleni stale praporcikem
a prislusnik nové nastoupivsi na vyssi
post se okamzité stava distojnikem.
Systém hodnosti za Gc¢innosti predcho-
ziho zakona o sluzebnim poméru, kdy si
prislusnik bezpecnostniho sboru musel
hodnost ,vyslouzit", mi pfijde spravedli-
Vejsi.

Nerovny pristup k prislusnikm ze stra-
ny bezpecnostniho sboru je dle mého
nazoru resen v § 77 a Ize ho rozvinout
do mnoha dil¢ich témat. Jako prvni,
prislusniky velmi negativné vnimané,
je mozno zminit stravné. Jedna se snad
o spravedlivy a rovny pfistup v pripadé,
kdy vybrana mésta maji jidelny, kde se
prislusnik mdze stravovat za vyhodnéjsi
ceny, zatimco v jinych, zpravidla men-
Sich méstech si musi kazdy jednotlivec
hradit stravné v plné vysi ze svého?
Obdobnym prikladem mohou byt
ozdravné pobyty. Jsou pfislusnici, ktefi
si mohou uzivat ve vybrané destinaci
pobytu VIP, a jsou jini, ktefi ozdravny
pobyt ve smyslu lazenské rehabilitacni
péce nebo télesnych rehabilitacnich
aktivit nemaji moznost cerpat vibec.
Je prece levnéjsi nechat prislusnika
¢trnact dni doma, protoze prosté tzv.
poukazy do lazni pro vsechny prosté
nejsou. To jsou jen dva konkrétni prikla-
dy, z nichZ je jasné, ze zakon ¢. 361/2003
Sb. Ize v jeho nedokonalosti ohybat
podle potreby.

Vzhledem k velkému mnozstvi negativ
si dalsi ze spornych ustanoveni zékona
o sluzebnim poméru predstavime
v pristim vydani casopisu Bezpecnost
s profesionaly. Jedna se o témata, ktera
vnimaji negativné nebo primo rozporu-
plné samotni pfislusnici bezpeénost-
nich sbord.
por. Bc. Zdenék Drexler
predseda Unie 4
bezpecnostnich slozek

ZASTAUAM NAZOR,
ZE DOBRY ZAKON BY MEL
BYT Z2PRACOVAN JEDNOU
A PORADNE.



Pod pojmem 5G se doposud cas-
to skryvaly pouze ,vylepsené”
technologie LTE, v lepSich pfipa-
dech se jednalo o ojedinélé expe-
rimentalni a pilotni akce a pro-
jekty.

Sité paté generace 5G nejsou
po GSM (2G, 3G) a LTE (4G) pou-
ze dalSim telekomunikacnim
standardem prinasejicim vyssi
rychlost prenosu dat pro mobilni
zafizeni. Nové vlastnosti sité
jsou tak zasadni, ze predstavuji
klicovou rozvojovou infrastruk-
turu a konektivitu pro novou
technologickou realitu a digital-
ni, gigabitovou” spolecnost.

Sité paté generace 5G nejsou po GSM
(2G, 3G) a LTE (4G) pouze dalSim teleko-
munika¢nim standardem pfinasejicim
vysSi rychlost prenosu dat pro mobilni
zarizeni. Nové vlastnosti sité jsou tak
zasadni, Ze predstavuji klicovou rozvo-
jovou infrastrukturu a konektivitu pro
novou technologickou realitu a digital-
ni ,gigabitovou” spole¢nost

Vyznamné komercni nasazeni
5G se ve svété ocekava
az v prubéhu letosniho roku.

Podstata 5G

Hlavni benefity vyuziti 5G se ocekavaji

by, dopravy, zdravotnictvi a dalSiho
rozvoje internetu véeho (IoE), kde ma
zvysit produktivitu, pfesnost a bezpec-
nost. Je logickym prostredim pro nasa-
zeni a maximalni vyuziti potencialu
vysokorychlostnich siti pro rozvoj chyt-
rych a bezpecnych mést, v rdmci kte-
rych 5G predstavuje pomysinou nervo-
vou soustavu pro efektivni prenos
informaci.

Castym tématem diskusi kolem 5G
je tvrzeni, ze deklarovana Siroké rada
technologii, aplikaci a scénard nasazeni
si v souCasné dobé bohaté vystaci
s rychlosti poskxtovanou 4G sitémi
aimplementace 5G neni tak revolu¢nim

primarné v oblastech pramyslové vyro- ® | . ktery je vydavana. Ano
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v zasadé je to pravda. Plati, Ze 5G
i s ohledem na vysoké investic¢ni, infra-
strukturni a technické pozadavky (pIné-
ni pozadavkU pokryti a plosné dostup-
nosti pripojeni k siti ma fyzikalni ome-
zeni dana vlastnostmi Sifeni radiovych
vIn) nema v soucasné dobé smysl| nasa-
zovat masové a horlivé jim nahrazovat
4G konektivitu vyuzivanou v existujicich
feSenich. 5G neni nutnost, ale rozhodné
je predpokladem pro vyvoj a imple-
mentaci zejména komplexnich feseni
budoucnosti.

Co jsou klicové
benefity nového standardu?

Potencialni maximalni vykon sité pred-

stavuje rychlost stahovani v rozmezi
1-20 Gbps a latenci 1 milisekundu.
Pro bézny provoz se pocita s primér-
nou rychlosti 50 Mbps a latenci 10
milisekund (prlmér 4G siti se pohybuje
okolo 15 Mbps pro stahovani a 50 mili-
sekund odezva). Dale technologie
umoziuje narlst kapacity poctu
obslouzenych zafizeni na jednotku
plochy ¢i navyseni maximalni rychlosti
pohybujiciho se terminalu z 350 na 500
km/hod.

Pojem 5G zahrnuje Sirokou skalu
komunikacnich technologii. Kazda
ma svou specifickou oblast vyuziti.
Pro vétsi prehled proto vzniklo
zakladni rozdéleni do 3 skupin:

= Rozsifené mobilni Sirokopasmové
pfipojeni (eMBB) vhodné pro prohli-
zeni webovych stranek, streamovani

videa a virtualni realitu.

= Komunikace typu Massive Machine
(MMTC) pro Uzkopasmovy pfistup
k internetu vhodny pro snimaci,
méfici a monitorovaci zafizeni — loT
sité.

= Vysoce spolehlivad komunikace s niz-
kou latenci (URLLC) slouzici pro
pokryti zafizeni sluzeb citlivych
na latenci — automatizace tovaren,
autonomni fizeni ¢i napfiklad vzdale-
né operace a fizeni. Tyto aplikace
vyzaduji milisekundovou latenci
s témér nulovou chybovosti.

UYZNAMNE
KOMERENi
NASAZENI 56
SE VE SVETE
OCEKAVA AZ
\ PRUBEHU
LETOSNiHO
ROKU

- i

PECNOST

Vysoka prenosova kapacita, rychlost
a zejména kratka odezva umozni napf.
presunout zpracovani dat z koncovych
zarfizeni do vysokokapacitnich vypocet-
nich center, proliferaci nastrojl a reseni
virtualni a rozsifené reality, moznost
rozvoje kritické struktury s okamzitou
odezvou ¢i efektivnéjsi vyuziti techno-
logie v primyslu a robotice. To vse
s odhadovanym ekonomickym pfino-
sem v hodnoté 113 miliard EUR do roku
2025.

5G v Ceské republice

Téma 5G ziskalo v Ceské republice sv(j
medialni prostor zejména v kontextu
vypinani televizniho signalu DVB-T

Designed by starline / Freepik

a planované aukce kmitoctl v gesci

Ceského telekomunika¢niho Gradu,
jejiz zahajeni bylo po radé kauz posu-
nuto nejprve na leden a‘nésledné
na cerven 2020. Aukce je zcela zasad-
nim krokem pro dals3i rozvoj technologii
a aplikaci vyuzivajicich 5G v Ceské
republice. Pokud p&jde‘vée podle pla-
nu, Uspésni drzitelé by mohli frekvence
ziskat do konce roku 2020, s prvnim
sluzbami 5G tak muzeme pocitat
nejdrive na zacatku roku 2021.

Celospolecensky vyznam rozvoje 5G
a tématu aukce kmitoctl dokazuje i za-
jem ceskych dezinformacnich webd,
které internet zahlcuji Sirokou fadou
hoax( (napf. negativni dopady 5G

na zdravi, 5G jako nastroj pro Sireni
globalni svétovlady elit, umirajici vcely
u vysila¢ a mnoho dalsich). Intenzita
fake news dosahla takovych rozmérd,
ze Cesky telekomunikaéni Grad vytvoril
Kancelar na uvadéni 5G omyld na pra-
vou miru (jak orgdn oznadil nyni jiz
byvaly predseda rady Ceského teleko-
munikacniho Gradu Jaromir Novak),
ktera kontinualné sbira poplasné
a zavadéjici zpravy a nasledné je uvadi
na pravou miru.

Projekt 5G pro 5 mést

Cekéani na konektivitu budoucnosti
muze vyplnit vyznamna rozvojova

aktivita v gesci Ministerstva priimyslu
A n

a obchodu ve spolupraci s Minister-
stvem pro mistni rozvoj— projekt 5G pro
5 mést. Soutéz byla vyhlasena v fijnu
2019 a se svymi navrhy uspéla nakonec
mezi 60 kandidaty mésta Bilina, Usti
nad Labem, Karlovy Vary, Jesenik
a Plzen. Jesté pred dokoncenim vyse
zmifiované aukce tak CTU vyda pro
operatory spolupracujici s vitéznymi
mésty c¢asové omezené opravnéni
k vyuzivani radiovych kmitoctl pro
testovaci Ucely.

Pro oblast bezpecnosti podalo nejzaji-
mavéjsi soutézni zamér mésto Bilina,
jez planuje integrovat 5G sit' do svého
méstského kamerového systému, ktery
chce diky rozsifenym prenosovym

kapacitam také dale rozvijet a inovovat
(napf. zavedenim pokrocilé analytiky
riznych bezpecnostnich scénarl
¢i mobilnich kamer pro méstskou policii
umoznujicich zZivy prenos ve vysokém
rozliseni). Plzen se ve vitézné pétici
umistila s ambici fidit skrze 5G bezpilot-
ni letadla a opét prenaset obrazovy
stream ve vysoké kvalité online.

Vyuziti 5G v praxi

5G ma v radé oblasti praktické vyuziti
s vysokou pfidanou hodnotou jiz nyni.
Bezpecnost je jednou z nich a rada
zahranicnich subjektd sit' v této oblasti
implementuje a testuje. 5G sité se tes-

tuji na letiStich, budou se vyuzivat
A |

na dalnicich, vyuZivaji se pro rozvoj
inteligentnich budov, inovaci Fizeni
letového provozu, budovani pokrodi-
lych IoE siti, vzdaleného fizeni strojl
(robotli, zdravotnich operacnich pfi-
stroju ¢i tézké techniky), emulace lokal-
nich komunikacnich siti ¢i vytvareni
zcela jedinec¢né zakaznické zkuSenosti
za vyuziti nastrojl virtualni i augmento-
vané reality.

Informacni dalnice

pro kamerové systémy

Zasadni pfinos ma 5G pro modernizaci
kamerovych systému. Skrze milimetro-
vé viny Ize prenaset obrovské mnozstvi

dat a instalace rychlejsi a robustnéjsi
A ]
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komunikacni sité umoznuje zapojeni
velkého mnozstvi zafizeni a systémd
Zivého prenosu obrazu s vysokou kvali-
tou v redlném case. 5G pfipojeni umoz-
nuje plnohodnotné vyuziti kamer
s ohledem na zachovani nejvyssi kvality
rozliSeni bez nutnosti naro¢ného rozvo-
je lokalni optické sité — dochazi tak
ke zvyseni objemu prenasenych obra-
zovych (a zvukovych) dat a zvyseni
kvality informaci v nich obsazenych.

Nejedna se pouze o statické systémy —
kvalitni pokryti 5G rozsifuje moznosti
napf. pri terénnich zasazich, pfi némz

ra a vlastni infrastruktura, a jednak
model privatni sité bézici na verejnych
5G sitich ve zvlastnim rezimu a v rdz-
nych stupnich integrace s tim, Ze opera-
tofi mohou poskytnout lokalni dediko-
vanou anténu nebo Ize vyuzit existujici
infrastruktury pro provozovanivice siti.

Bezpecnostsité

Z hlediska bezpecnosti sité se vede
debata ve dvou zakladnich Grovnich —
zabezpecleni pred vnéjsimi aktéry
kybernetickych hrozeb a bezpecnostni
rizika se zdrojem v dodavatelském
fetézci.

je mozné obousmérné primé predavani
obrazovych dat, které umoznuje situac-
ni prehled i mimo standardni perimetr
CCTV. Terénni pracovnici tak mohou
pracovat s obrazem z kamer v redlném
case ve svém mobilnim zobrazovacim
zafizeni ¢i naopak skrze mobilni
¢i télové kamery poskytovat obraz
dispecerskému centru.

Kvalita pfipojeni umozfiuje nasazeni
dosud centralizovanych analytickych
nastrojii s podporou strojového uceni
a umélé inteligence v readlném case.
Bez ohledu na zdroj - zajisténi a zpraco-

Oproti predchozim generacim 5G zatim
nevykazuje zadné nové bezpecnostni
slabiny, naopak vlastnosti sité jako
takové mohou poskytnout nasobné
vy$Si ochranu (Sifrovani apod.), avsak
technologicka komplexita infrastruktu-
ry vytvéri riziko v kontextu vyrobnich
nedostatkd hardwaru i softwaru
¢i zdmérného zneuziti infrastruktury
ze strany dodavatell technologie.
Zainteresované subjekty nemaji kapaci-
ty pro plosnou kontrolu dodaného
feseni, a jsou tak témér zcela odkazany
na dlvéruvdodavatele.

Z hlediska vnéjsich kybernetickych

vani velkych objemU( dat fetézové zvy-
Suji efektivitu a pfidanou hodnotu po-
krocilych analytickych nastrojd pro vy-
tézovani obrazu a poskytuji cenny zdroj
informaci pro situaéni management.

Inovativni bezdratové privatni sité

Privatni sit' predstavuje fyzickou instala-
ci radiovych prvkld a dalsich prenoso-
vych zdroji dedikovanych cisté pro
potieby soukromé spolecnosti pod jeji
plnou kontrolou. 5G tak méze predsta-
vovat nastupce v prostredi LAN / WAN
a Wi-Fi siti a umoznit eliminaci ,dra-

hrozeb planované miliardy pripojenych
zarizeni loT a napojeni komplexnich
digitalnich ekosystému na infrastruktu-
ru 5G vyznamné rozsifuje prostor pro
kyberatoky ¢i odposlouchavani, nebo
dokonce ovladani infrastruktury celych
mést a statd vnéjSimi aktéry. Nizka
Uroven zabezpeceni koncovych zafizeni
(Casto téch nejméné duilezitych, lev-
nych, a tudiz nezabezpecenych) pred-
stavuje riziko jejich zneuziti k Utoku
na dalsi prvky sité a sit' jako celek.
V souvislosti s pfipadnym vypadkem
¢i narusenim sité je také zapotrebi
feSeni postavena na 5G navrhovat tak,

tové” technologie.

Pfinosem privatnich siti je zejména
eliminace kritickych rizik spojenych
s plosnymi vypadky ¢i narusenim verej-
né sité, snizeni zavislosti na operato-
rech, plnd kontrola nad provozem,
pravidly a parametry sité a samostatné
zpracovavani a ukladani dat v lokalité
bez prenosu skrze treti strany.

Predpokladaji se zhruba dva obecné
modely nasazovani privatnich siti.
Jednak zcela nezavislych siti bez spolu-
prace s operatory, kdy je vyzadovano
nelicencované uvolnéni ¢asti 5G spekt-

e — " .

aby fungovaly autonomné i pri preruse-
ni pripojenikinternetu.

Secteno a podtrzeno, 5G je jedna z nej-
vétsich vyzev i hrozeb pro propojenou
spolecnost budoucnosti, ostatné jako
kazda nova technologie s potencialem
globalniho rozsireni.

Ing. Daniel Vicek

zakladatel poradensko-technologickych
firem Gatum a UnitX

narodni koordinator projektu

5G pro 5 mést

=
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DETEKTIVNI PROVERKA

U SOUKROME DETEKTIUNi CINNOSTI

Detektivni provérka zaujima v soukromé detektivni ¢innosti vysad-
ni postaveni a v podstaté se prolina i do dalsich forem soukromé
detektivni cinnosti, kterymi jsou detektivni patrani, detektivni
dohled a ochrana (bodyguarding), detektivni rozkryvéni (rozpraco-
vani, vysetrovani) a detektivni zpravodajstvi.

Detektivni provérku jako formu detek-
tivni ¢innosti vyuzivaji jak soukromé
komer¢ni detektivni sluzby, tak i sluzby
tzv. charakteru vlastni ochrany.

Soukromé komercni (smluvni) detektiv-
ni sluzby jsou charakteristické tim,
Ze tuto c&innost vyvijeji jako predmét
svého podnikani; jde o podnikatelskou
aktivitu, komercni, tedy vydélecnou
¢innost na smluvnim zakladé, vykona-
vanou na podkladé koncesované Ziv-
nosti (,sluzby soukromych detektivd”)
pro jiné podnikatelské subjekty, organi-
zace, instituce ¢i obcany.

Detektivni sluzby charakteru vlastni
ochrany (ochrany firmy, spolecnosti,
podniku, organizace ¢i instituce) jsou
sluzbami uvnitf podniku, organizace
Ci instituce a jsou vykonavany vlastnimi
zaméstnanci prislusného podniku,
prislusné organizace ¢i instituce a pro
jejich vlastni potreby. Jde o vnitfni bez-
pecnostni Gtvary vyuzivajici ke své
¢innosti forem, metod a prostredkd
soukromé detektivni ¢innosti k ziskani
informaci tykajicich se fyzickych i prav-
nickych osob. Jde o ziskavani informaci
o osobnim stavu a majetkovych pomé-
rech fyzickych osob ¢i o majetkovych
pomérech a podnikatelskych ¢i jinych
aktivitach podnikatelskych subjektd
a jinych organizaci a instituci. Jsou
podpurnou formou detektivni ¢innosti
pri realizaci detektivniho patréani ¢i pfi
realizaci detektivniho rozkravani (vyset-
fovani, rozpracovani) a také pfi realizaci
detektivniho zpravodajstvi, kde ji nazy-
vame ,zpravodajska provérka”.

Cinnost soukromych detektivii se déje
jak v roviné potreb obcand, tak v roviné
potfeb podnikatelskych subjektl pri-
padné dalSich organizaci a instituci.
Detektivni zakazky sméruji k patrani po
informacich a k ziskavani dikazd
potrebnych predevsim pro kauzy rodin-
ného prava, obcanského a obchodniho
préva, ale v neposledni fadé i prava
trestniho. Jde zejména o podporu
¢innosti advokat v ramci fizeni pred
soudem (o pridéleni péce o dité,
o sousedskych majetkovych sporech,
obchodnich sporech apod.). V oblasti
trestniho prava jde zejména o podporu
advokatd pri obhajobé vlastnich man-
dantl, ale nelze vyloucit ani realizaci
systému detektivnich provérek v ramci
rozkryvani latentni (skryté) trestné
c¢innosti, zejména ve prospéch soukro-
mych podnikatelskych subjektl. Nelze
ovsem vyloucit ani ¢innosti ve prospéch
poskozenych trestnou cinnosti, sou-
bézné s Policii CR, tam kde klient
s postupem policie neni spokojen.
Informace tohoto charakteru jsou
vyznamné jak v soudnich kauzach,
tak ve spravnich fizenich. Vyznamné
jsou tyto informace i pro podnikatelské

subjekty a jejich management v rdmci
zajistovani personalni bezpecnosti,
informacni bezpecnosti, provozni
a obchodni bezpecnosti i bezpecnosti
know how. Informace tohoto charakte-
ru jsou vyznamné v ramci obranného
konkuren¢niho zpravodajstvi.

Detektivni provérka je formou
soukromé detektivni ¢innosti’,
jejimz obsahem je kontrola:

= jednéani a chovani zajmovych fyzic-
kych i pravnickych osob (a to jak
v minulosti, tak v soucasnosti)
a vyznamnych (z hlediska pfedmét-
ného pripadu relevantnich) informa-
ci o nich (pro potreby personalni
prace, pro ziskani ddvéryhodnych
obchodnich partnerll, pro zjisténi
dlvéryhodnosti osob uchazejicich
se o Uvér, Zjisténi podezreni z nevéry
apod.);

» vérohodnosti informaci a ddkazd
v konkrétnim pfipadé, a to:

= jednak jako samostatné formy
¢i soucasti formy detektivniho roz-
pracovani;

» jednak jako soucasti dalsich forem
detektivni ¢cinnosti.

Ve vztahu k detektivnimu rozpracovani
se jedna o do jisté miry dilci (nizsi) for-
mu soukromé detektivni cinng
a to jak z hlediska pracnosti-(h

vysoké odborné zpt_‘]poﬁﬁl ]

nosti rozhodovéni a'mysler
z hlediska doby trvani. Pie
konstatovat, ze se’j c 140
Oproti detektivnimu rozpraco
forma detektivni prolvégk*_y :
konkrétnéjéi cil i charakter.
soukromé detektivni:prO\}e__:lr'ky
$it nékterd specifika sou
a spoluprace. Pfi detektivni p
pljde zpravidla o individualni
(postup) soukromého detektiva::
ziskani co nejpresnéjsich (prvotni
nezprostredkovanych) informaci. :

viak v ramci detektivni proveérky vyuzita
napr. metoda detektivniho monitcj)_rmg_t'f

(vizualni kontroly, pozorovani, sledova
ni), pdjde zpravidla o tymovou praci

kdy je bud’ nutno zapojit vice pracovni-

ki soukromé detektivni kancelare
(agentury), nebo je nutna spoluprae
a soucinnost nékolika s.
soukromych detektivi. A
lupraci a soucinnost j
jasna pravidla.

Detektivni provérka se odehrava
jako provérka:

a) povésti, stavu a majetkovych pomé-
rli, rezimu Cinnosti a kontakt( osob;

b) zajmového prostredi (z hlediska
vyskytu negativnich skutecnosti
¢i osob);

c) podnikatelského subjektu ¢i jiné
organizacni struktury (firmy, spole¢nos-
ti, sdruzeni, hnuti ¢i jiné organizace,
instituce);

d) udélosti, déje, jevu.

Cilem detektivni provérky
je prozkoumat:

‘.a).jednani a chovani zajmovych osob,

to jak v minulosti, tak v soucasnosti,
.ziskat o nich vyznamné (z hlediska
fg}_métného pripadu relevantni) infor-
_a"_t-_'_e (napf. pro potfeby personalni
préce, pro ziskani divéryhodnych

.gbcﬁ_édnich partnerd, provéreni diivé-

ryhodnosti osob uchazejicich se o Gvér,

provéreni osobnich a rodinnych vztaht
apod.);

b) vérohodnost informaci a dikazl
v konkrétnim pripadé.

Problém neni jednoduchy. Jiny je totiz
postup detektivd SKPV (Sluzby krimi-
nalni policie a vysetrovani), ktefi nejsou
vazani Casem a maji za sebou statni
donuceni. A jina a podstatné slozitéjsi je
prace soukromych detektivi ¢i soukro-
mych detektiv(i zpravodajci (v ramci
komercniho zpravodajstvi). Ti jsou
vazani finanénimi moznostmi, resp.
ochotou financovani ze strany klienta.
Kromé toho za sebou nemaji statni
donuceni ajsou v podstaté vazani ocho-
tou vytézované (vysSetfované) osoby
ke spolupraci, pfipadné umem vytézo-
vanou osobu ke spolupraci ziskat.
VytéZovani je jednou z metod soukro-
mé detektivni ¢innosti — jde v podstaté
o fizeny rozhovor, coz neni vibec jed-
noduché zélezitost.

Nejnaro¢néjsi je navazani kontaktu
s vytéZovanou osobou a udrzeni toho-
to kontaktu. Policista (detektiv SKPV) si
jednoduse vySetfovanou (vytézovanou)
osobu predvola nebo predvede, zatim-
co soukromy detektiv takovouto moz-
nost nema. K navazani kontaktu a jeho
udrzeni vyuziva soukromy detektiv
rizné legendy (metoda detektivnich
legend). | Ucel vytézovani musi kryt
vhodnou legendou.

Zakladem detektivni provérky je pro-
vérka jednani a chovani zajmovych
0sob, a to jak v minulosti, tak v soucas-
nosti, a ziskani vyznamnych (z hlediska
predmétného pripadu relevantnich)
informaci o nich (napf. pro potreby
personalni prace, pro ziskani dlveéry-
hodnych obchodnich partnerd, pro
zjisténi dlveéryhodnosti osob uchazeji-
cich se o uvér, zjisténi osobnich a rodin-
nych vztahd apod.).

Kromé detektivni provérky
osob je dalezita téz:

= provérka podnikatelského subjektu
drganizacni struktury (firmy,
sdruzeni, hnuti ¢i jiné
stituce); i zde je ale
erka zajmovych osob;

déje.

ach je vhodné
hz zpracovani
rmacni tech-
Tovek Touls
uj identifi-
akteristiky
pu trans-
prevody,

rabec
CK DS

Detektivni provérka
zajmové osoby zahrnuje predevsim:

1. provérku povésti, stavu, rezimu ¢innosti a kontakti osoby;
zejména se jedna o zavadové styky a styky, které maji vztah
k resenému pripadu (detektivni zakazce); pokud je detektivni
zakazka pro podnikatelské subjekty, organizace ci instituce, musi
soukromého detektiva zajimat predevsim styky s osobami z kon-
kurenénich podnikatelskych subjektt (podnikd, firem, spole¢nosti
apod.), konkurencnich organizacia instituci;

2. provérku zajmového prostiedi, které osoba navstévuje
(z hlediska vyskytu negativnich skutecnosti ¢i osob); zajmy prove-
fované osoby dokresluji celkovy pohled na ni — napf. zaliba
v hracich automatech, tedy gamblerstvi, mize soukromému
detektivovi naznacit mnohé, ¢emu v dalsi provérce bude vénovat
pozornost a na co se zvlast' vyrazné zaméri, obdobné je tomu
v pripadé alkoholismu, drogové zavislosti apod.; také zaliba
ve sbératelstvi nemusi byt vzdy zalibou kladnou, méze byt motiva-
cik ziskani néceho do sbirky i za cenu protipravniho jednani;

3. provérku rodinnych a majetkovych poméri; soukromy
detektiv se musi v této souvislosti zajimat, zda jsou rodinné pomeé-
ry usporadané ci rozharané, jaky majetek osoba a jeho pribuzni
vlastni, zda zplsob Zivota osoby i jeji rodiny odpovida prijmim
a majetkovym pomeériim (tj. zda osoba a jeho rodina si nezije tzv.
nad poméry, a pokud ano, odkud plynou pfijmy jiné nez
ze zaméstnani apod.); zvlasté vyznamnymi informacemi v tomto
sméru jsou poznatky o dluzich osoby a jeji rodiny, pripadné dalsich
pribuznych. Je zcela evidentni, Ze financni a jiné majetkové problé-
my jsou velmi ¢astou motivaci nekalé cinnosti; zvlasté nebezpecné
byvaji v souvislosti s loajalitou pracovnika viici svému zaméstnava-
teli, kdy byvaji casto motivem k pachani zejména majetkové proti-
pravni ¢innosti apod.

4. provérku povésti osoby v misté bydlisté a pracovisteé; prové-
feni poveésti provérované osoby a jeho rodiny v misté bydlisté
je velmi dllezitym aspektem celkové provérky; v ramci povésti
osoby v misté bydlisté ¢i pracovisté mize soukromy detektiv ziskat
velmi cenné informace; v misté bydlisté jsou velmi cennymi zdroji
informaci zejména dlchodci, ale je treba vénovat pozornost
vytézeni i dalsich najemnikd; dalezité je, aby soukromy detektiv
k vytézeni pristupoval obezretné, aby nedal hned najevo, o kterou
osobu a o co se mu vlastné jedna, coz neni zpravidla jednoduché;
v misté bydlisté mize soukromy detektiv zjistit informace o cha-
rakteru, zajmech, rodinnych vztazich i majetkovych pomérech
provérované osoby; jeji rodiné a jejich pribuznych;

5. casovy snimek rezimu dne; ten umoznuje ziskat informace
o cinnosti osoby, o jejich stycich, zajmech (kladnych i zapornych),
je velmi dllezity a vyznamny zejména v zakazkéach pro obcanské
klienty, zvlasté pak v souvislosti s rodinnymi vztahy, kauzami
rodinného prava (nevéra, péce o déti apod.); tyto informace
mohou vyznamné ovlivnit prlibéh rozvodového fizeni, majetkové-
ho vyrovnani, pridéleni déti do péce apod., jsou ale dilezité
iv pripadech, kdy jsou klientem zakazky zaméstnavatelé ¢i vedouci
organizaci a Gfadl —v této souvislosti je pak treba soustredit zajem
na to, jak provérovana osoba plni své povinnosti mimo sidlo Gradu,
organizace, instituce, podniku, spolec¢nosti ¢i firmy; nadfizené
v tomto sméru napf. zajima, jak jsou vyuzivany pracovni (sluzebni)
cesty, zda se provérovana osoba pfi téchto cestach zlcastnuje
jednani kongres(, seminard, na které je vysilana, nebo zda cesty
na tyto akce vyuziva k soukromé turistice apod.

DETEKTIVNi PHGUEHKA
JAKO FORMA DETEKTIVNI GINNOSTI

PROVEROUANY
OBJEKT

ANALYZA INFORMACI A NASLEDNA
SYNTEZA RELEVANTNICH INFORMACI
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Volbu metody, intenzity vycviku
a rozhodovaci proces Ize bezpecné
prirovnat k manazerskym funkcim.
Zadouci je korektné stanovit cile
a klicové kompetence, odborné,
socialni a vykonnostni. Posileni mék-
kych dovednosti u jednotlivcii nasle-
dné zvysi vykon celé organizace.
Vykon ve sluzbé je nejcastéji hodno-
cenym prvkem obc¢ant a tési se zvy-
Senému zajmu médii. Policie nemuze
zkrachovat, ale muze vyhoret.

Nejnadhernéjsi trend ze vsech je snizo-
vani nasili a kompetentnost je ndm tou
nejspolehlivéjsi zarukou bezpedi, jakou
zname. Zacnu s dovolenim od konce
a budu vysvétlovat, co mé vedlo k zavé-
rim. Dospél jsem k nazoru, ze klisé délit
skupinu na ,A" a ,B" (chcete-li na zaca-
tecniky a pokrocilé) je prekonané.
Navykani a vycvik mnohdy potlacuji
svobodnou vali trénovaného, aby zvla-
Sté v krizovych situacich reagoval podle
natrénovaného schématu a drilu.

Bezduché a mechanické cviceni vede
Casto sice ke stoprocentné predvidatel-
nému a uniformnimu vykonu (nové

BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

UYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

\ OBLASTI PROFESNi PRIPRAVY

MESTSKE POLICIE

skupina ,A"), ale za cenu, ze potlacuje
v trénované osobé vlastni volbu a vnitf-
ni vykonovou motivaci (nové skupina
.B", s potencidlem). Zatéz podlimitni
nebo nadlimitni buduje negativni
predsudek a degraduje skupinu.
KdyZ prostiednictvim dnesni prace
usilujeme o optimalizaci zitfejSiho
vykonu, dodava nam to vzpruhu.
Bez toho se po svété jen plouzime
jako namési¢ni — nezformovani
a apaticti; kdo by takového policis-
turadvidél, ze?

Nejsem prebornikem v manipula-

cich ani marketér nebo prodejce.

Nevolim typ komunikace, kterou

lidé pouzivaji, kdyz chtéji ovlivnit

druhé. Délaji to mnohdy vysoko-

Skolsti studenti, kdyz pisi esej tak,

aby se vlichotili svému profeso-

rovi, misto aby jasné a srozumi-

telné vyjadrili vlastni nazor. Je to Ulis-

nost a pokfikovani hesel a propaganda.
Nicztoho zde nenajdete.

Svét vnimame a vidime jako nastroje
a prekazky, nikoli jako predméty ci
objekty. Navic je vidime optikou
Jprakti¢nosti” — jsou pro nas uzitecné,
nebo nebezpecné, vzhledem k nasim
potrebam, schopnostem a kognitivnim
limitim. Svét vnimame jako cosi, co Ize
vyuzivatav ¢em se Ize pohybovat, nikoli
jako néco, co prosté jen existuje.

Ve skutecnosti u nas prevlada automa-
tické, Sablonovité chovani ve vétsiné
lidskych cinnosti, protoze v mnoha
pripadech jde o nejefektivnéjsi formu
chovani a v dalSich pripadech je to je-
dnoduse nezbytné. Existujeme v pro-
stredi plném mimoradné komplikova-
nych podnétd, nejrychleji se vyvijejicim
a nejslozitéjsim, jaké kdy bylo.

Vyzkum obav a mechanické opako-
vani modelovych situaci v pripravé

Abychom se s tim mohli vyporadat,
potrebujeme zkratky. Neda se od nas
ocCekavat, Zze budeme rozpoznavat
a analyzovat vSechny aspekty u kazdé

osoby, udalosti a situace béhem dne.
Misto toho musime velmi ¢asto pouzi-
vat Sablony a zarazovat udalosti odha-
dem podle nékolika klicovych rysa.
Na ty pak budeme bezmyslenkovité
reagovat, jakmile se ten ¢i onen spous-
téci mechanismus objevi.

Vysledné chovani obcas neni v dané
situaci vhodné, protoze i ty nejlepsi
Sablony a spoustéci mechanismy
ne vzdy funguji. Ale smifujeme se
s jejich nedokonalosti, protoze jinou
moznost na vybér nemame. Bez nich
bychom zUstali strnule stat, Skatulkovali
bychom, hodnotili a posuzovali, zatim-
co cas k jednani by vyprsel. Podnéty,
které zaplInuji nas zivot, jsou stale slozi-
téjsi a rlznorodéjsi, a proto budeme-li
se chtit se vSemi vyporadat, nase zavis-
lost na zminénych zkratkach v budouc-
nu poroste.

Touto cestou Ize s mnohem vySsim
Uspéchem rychleji integrovat bezpec-
nostni navyky. Revize edukace za pomo-
ci modernich, tfeba i manazerskych
metod a primér je zadouci. Potiebu
potvrdily vysledky priizkumu, bezpro-
stredné po absolvovani obvyklého
vycviku PCR i méstské policie. Kdyz se
divame na svét, ¢asto z néj vnimame jen
tolik, kolik je potreba k tomu, abychom
se jim néjak protloukli. Tudiz obyvame
jen tento ,postacujici” vysek. Je to
radikalni, funkéni, podvédomé zjedno-
dusenireality a pro nas je témér nemoz-
né rozlisit tuto verzi od té pravé.

A my navic vnimame nikoli pfimo je,
nybrz jejich funkéni stranku — jentak
jsou pro nas prosté, dostatecné pocho-
pitelné. Pravé proto bychom méli vni-
mat precizné. V opacném pripadé
k selhani dojde, coz mlize byt fatalni
nejen v osobni roving, ale i v roviné
povésti a pripravy tymu. Jenze kdyz
pred nécim zavieme oci, ono to nezmi-
zi. Jen vyménime pravdépodobné
konecny seznam nasich realnych vad —
konkrétnich a jasnych — za mnohem
delSi seznam vagnich potencialnich
nedostatkd a slabin.

Co vidime, kdyz nechapeme, co se
kolem nas déje? Rozhodné nevidime
povédomy a Utésny svét nastroju, uzi-
tecnych objektd a osob. Nevidime ani
znamé prekézky (ty jsou sice normalné
také znepokojivé, my uz vsak vime, jak si
s nimi poradit). Kdyz napf. uchopime
néco tak zdanlivé jednoduchého jako
Sroubovak, nas mozek jej automaticky
zahrne do své definice téla. Koncem
Sroubovaku mizeme tapat a zkoumat
okoli stejné jako prstem. Navic jej oka-
mzité zacneme povazovat za vlastni,
za nasSi soucast. Coz je zasadni pro
pochopeni stylu Utoku.

nastroji, tfeba si pfivlastfiujeme auta,
kterd fidime. Kdyz nam nékdo tluce
na kapotu auta, tfeba i opravnéné,
vezmeme to vétSinou osobné, bez
extenze vlastniho téla do auta bychom
vliibec nemohli fidit. Védoma iluze
Uplnosti a postacujiciho stupné vnimani
totiz trva, jen dokud jde vSe podle pla-
nu. Hranice svého ja rozsirujeme prosté
nejen o nastroje, ale také o pribuzné
nebo partnery.

Tento text je vysledkem témér tfiletého
obdobi vyzkumu sluzebni pfipravy —
na co se zaméfit, co pomaha, cemu se
vyhnout a co zapomenout. Muzsky
mozek neni na rozdil od zenského
nastaveny evolu¢né na prozivani bez-
moci. Zena se musi smifit s deviti mésici
téhotenstvi, kdy se jeji télo ménia nemu-
Ze nic moc délat, jen to trpné snaset.
Jenze kdyz citi bezmoc muz, proziva
ji jako masivni Uzkost. To je podstatné,
nebot Uzkost generuje agresivitu.

Mysl je prilis pomala a prilis tézkopadna
— preda vladu télu. To dokaze reagovat
rychleji nez mysl. Centralni nervova
soustava — autonomni nervstvo — vege-
tativni reakce — vysledna reakce orga-
nismu — boj, nebo Gték. Kdyz se svét
kolem nas zhrouti, pfestaneme vnimat
azacneme jednat.

Prastaré instinkty, jez evoluce béhem
sta milionG let vybrousila v cosi auto-
matického a maximalné ucinného, nas
chrani ve chvilich zoufalstvi, kdy nas
zradi mysleni, ale i vnimani. V takovych
situacich se nase télo pripravi na vsech-
ny mozné eventuality. Pfekvapilo nas
néco uzite¢ného? Strasidelného? Néco,
¢emu se musime postavit? Co mtizeme
ignorovat? Jak to zjistime — a kdy?
Nevime.

Nicméné se nachdzime v naro¢ném
stavu pfipravenosti. V Zilach nam prou-
di kortizol a adrenalin, zvySuje se visko-
zita krve —snizi se krvacivost (ale zinten-
zivni se prace srdce), redistribuuje se
krevni obéh — do obéhu se vyplavuje
cholesterol — roste energie pro svaly,
dochazi k poceni, mydriaze (rozsireni
zornic, mame ,bystrejsi” zrak), k sekreci
endorfinli — analgezii a opojeni, rozsire-
ni dychacich cest (bronchodilataci).
Zrychluje se tep a dech. Bolestné si

uvédomime, Ze nas pocit kompetent-
nosti a Uplnosti se rozplynul; byla to jen
iluze. Sahneme do télesnych a dusev-
nich rezerv, které jsme si (doufejme
modernim vycvikem) schovavali pravé
pro tyto pripady. Pripravime se na nej-
horsi (nebo nejlepsi). Prudce seslapne-
me k podlaze plynovy a zaroven brzdo-
vy pedal. A pak zacneme okolni chaos
postupné analyzovat.

Pravidelna osvéta reakci organismu
a popis téchto krokd ma zasadni vliv na
rychlejsi reakce, resp. na zautomatizo-
vani jednotlivych reakci. Chapani situa-
ce totiz objasnuje jeji déni, pribéh
a plynule odkryva sebevédomé vyhod-
noceni. Nejistota a nevédomost, tzkost
z nasledného pouziti techniky (napf.
ke svrzeni pachatele na zem) generuje
agresivitu pri zakroku a vede ke zbytec-
nym, nezddoucim zranénim vsech
zUcastnénych Cik pravni Gjmé.

Pfi modelaci situaci jsem vyuzil jako
zaklad dotaznikova Setreni a definoval
nejvétsi obavy z fyzického konfliktu,
napadeni nebo Utoku.

Podarilo se mi prokazat, ze zvladani
stresu neni jednorazovou ani automa-
tickou zalezitosti, nybrz dynamickym
procesem. Pozitivni zvladani stresu
ovliviuje ziskané sebevédomi, zejména
pfi metodicky spravné vedeném vycvi-
ku. Je nutné podporit védomou snahu
a namahu jednajici osoby. Domnivam
se, Ze muzZe jit i o pfenesenou manazer-
skou kompetenci na provadeéjiciho
instruktora. Zvladani stresu se pozitivné
promitne jako snaha fidit déni v krizové
situaci.

Reakce na pouzité predméty jsem
zaznamenal a méril. Kvartalné jsem
hodnotil rychlost reakci, a tim elimino-
val nezaddouci véci. Vlastné ne zcela,
nékteré jsou edukacné tak prinosné,
Ze naopak rozhodnuti k zésahu oddalu-
ji, ovéem pozdéji se ukazalo, ze se jedna
pouze o rané ukladani do intuice.
Rozhodovaci proces nemél v této fazi
jesté potrebnou dospélost. Vycvik ma
nesporné vyhody. Ukaze druhym, co ve
vas je, poznate sami sebe. Nepotla-
Cujete to, kym jste, ale navic poznate
mnoho z toho, kym byste mohli byt a co
se vyjevi jen pod tlakem okolnosti.
To je pravda v biologickém i v abstrakt-
nim smyslu.

Vyzkumnici vSak také nedavno zjistili,
ze pokud se organismus ocitne v ne-
znamém prostredi,

aktivuji se v centralni nervové soustavé
nové geny, které generuji nové protei-
ny. Ty jsou pak stavebnimi dily novych
mozkovych struktur. Velka ¢ast naseho
ja je tedy v tom primarnim biologickém
smyslu pouhym zarodkem, ktery se sam
od sebe nerozvine. Musite néco rict,
nékam jit a néco dokazat, pokud se ma
tato ¢ast narodit.

Vétsina straznikd i policistd se samo-
statné vénuje fyzické pfipravenosti

i presto, Ze 71,94 % z nich neni nikde
jinde kolektivné motivovano nebo
podporovano. Vysledek je presveédcivy,
76,09 %. Zadny Ukon se neobejde bez
sméru a ambice. Smér dava cil, dle néjz
mUizeme srovnavat pritomnost a hod-
notovy rémec. Smér definuje pokrok
a ten dava silu jit dal. Smér mirni izkost,
nebot’ svét bez cile znamena cokoli,
nebo nic. Anijedno neni cestou ke klidu.
Pritom vime, Ze klidna sila je zadouci
faktor.

Odpovédnost osobni pripravy
ve volném case je velmi vysoka,
ovsem neni metodicky uchopena
a rozevira nuzky a z toho plynou
individualni rozdily,

nejen ve spolecné hlidce:

83,45 % straznikd jiz bylo ve sluzbeé
verbalné napadeno, 58,99 % straznikd
bylo napadeno i fyzicky, 86,03 % by
uvitalo vycvik a dalsi rozvoj a zlepsSeni.
Osobni motivace a hlad po zdokonaleni
je velmi pozitivni, zvlasté za predpokla-
du, ze 75 % straznikl si mysli, Ze mésto
nebo obec, ve které slouzi, je bezpecné.

Zebfticek obav ze zbrani
a jejich umisténi:

Utocna puska — 90,58 %, pistole — 87,05
%, bombovy atentatnik — 87,05 %, Utok
bodno-se¢nou zbrani, v uvedeném
pfipadé macetou — 79,85 %, injekéni
stikacka — 71,22 %, ntiz — 63,31 %, tyc /
palka — 54,67 %, teleskop — 53,23 %,
zahradni naradi, pracovni kuffik napric
profesemi—48,93 %.

Je tfeba se vénovat psychologii konflik-
tu dle charakteru uchazece, individual-
né, pochopit boj zblizka. NepUsobit
masivné, jako fabrika na pInéni tabulek.
Céstecné nebo vilbec nejsou méststi
straznici seznameni s pouzivanim slab-
Sich alternativ, pricemz zakon o obecni
policii je dostatecné siroky. K fyzickému
cviceni dochazi pouze u poutacich,
odvadécich technik. Je nutno posilit
sebevédomi uchazecd. Aby védéli,
co funguje a co nefunguje.

Nemam na mysli aplikovani prava,
zakonné moznosti jsou velmi dobre
znamé. Teoretické znalosti jsou
na vysoké urovni, ale kulhaji tvari v tvar
realité. | v idedlnich podminkach télo-
cvicny, bez védomé hroziciho smrticiho
stfetu. Kazda hra ma prece pravidla.
Pravidla hry ,pomahat a chranit” jsou
velmi dilezita, implicitni a vy s nimi
vyjadfujete souhlas jednoduse tim,
Ze zacnete hrat. Prvni pravidlo je, Ze hra
ma smysl. V opacném pripadé byste se
ji netcastnili. Druhé zni, ze dobré jsou
takové ukony, které vam dopomohou
k vitézstvi. Ty, které vas od vitézstvi
vzdali, jsou naopak z povahy véci neza-
douci. Je treba pak zkusit néco jiného.
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Nékdy je vsak vadna celda hodnotova
hierarchie, musite se ji beze zbytku
vzdat.

Co povazuji za vadné a bohuzel casté,
je pohlceni behavioralni smyckou.
Povazuji to za selhani procesu, nejen
metodiky. Behavioralni smycka je typic-
ka pro novacky. Drzi se techniky, ktera
ale nefunguje a nezabira. Odmitaji se
ji vzdat. Prisuzuji nefunkénost napt.
nezkusenosti, slabsi svalové hmote,
snazi se to dohnat, propadaji zoufalstvi
apod. Koresponduje to s tim, Ze si nék-
dy policisté obhaji pouziti teleskopu
a pak se vrhaji s obuskem na nasilnika,
na néhoz to ovSsem nemdze stacit.
ZkuSenost prosté nenahradi trénink
a trénink nenahradi zkusenost. Nékdy
prijmout pravdu znamena prinést obét.

Pokud jste pravdu odmitali dlouhodo-
bé, nahromadil se vam nebezpecné
vysoky obétni dluh. Pysna racionalni
mysl, spokojend s tim, co poklada za
jisté, okouzlena vlastni genialitou snad-
no podléha pokuseni prehlizet vlastni
omyly a zametat je pod koberec. Stalo
se, co jsem si pral? Ne. Pak byl chybny
mdj smér nebo mé postupy a stale se
mam co ucit. Tak zni hlas autenti¢nosti.
Mnohdy je faktorem hodnoceni zakro-
ku naslednd tiha, obava z pohledu
vedouciho pracovnika na danou situaci.

Zkoumal jsem tri roky desitky straz-
nikd, abych zjistil, kolik opakovani si
vyzaduje urcita konkrétni (konflikt-
ni) situace, aby se jim zapsala castec-
né nebo zcela do podvédomi - jaka je
reakéni doba ztuhnuti vs. reflex:

I. skupina: byvali sportovci — u téch
jsem vyzkumem zjistil, Ze urcita kon-
krétni (konfliktni) situace si vyzaduje
priblizné 500-600 opakovani; a to jen
u téch, co v dotaznikovém Setreni uved-
li, Ze jsou pro sluzbu a zakroky motivo-
vani.

Il. skupina: nesportovci, ktefi maji,tah
na branu” — u téch jsem mérenim dosel
k zavéru, ze urcita konkrétni (konfliktni)
situace si vyzaduje priblizné 900-1 000
opakovani; a to jen u téch, ktefi vyjadrili
k motivaci sluzby nebo zakroku neutral-
ni, popr. negativni stanovisko; pod
simulovanym stresem se ve schopnosti
Celit Utoku témér rovnali startovacimu
stavu, své bézné normé pred mérenim.

U I. skupiny (exsportovct) je tedy pri-
prava témeér o 50 % kratsi, a to nejen
dlouhodobou souhrou reakci, ale i ko-
ordinaci téla, pravdépodobné uz amyg-
dalou, ktera ridi nase zakladni reakce
na ohrozeni, resp. emo¢nim mozkem.
V nasem mozku je to rychlejsi, vyvojové
starSi cast, ktera plIni funkci preziti.
Z toho dlvodu neustale pracuje
a na impulzy, které vyhodnoti jako
ohrozujici, reaguje okamzité (v piko-
sekundach) a bez velkého premysleni.
Ma rozvinutou schopnost nenechat
zasahovat do svého ukolu ¢i planu

neokortex (vyvojové nejmladsi cast
centralni nervové soustavy, aleve smys-
vyznamnéjsi — ma na starosti mysleni,
abstrakt, planovani, jazyk, predstavy,
védomi, zdGvodnovani).

Pri vycviku se tedy nabizi rozdéleni
do dvou skupin, jejichz progres vede
viditelné k vyznamné casové Uspore.
Reakce na situace u Il. skupiny, tedy
nesportovcu ,s chuti se rozvijet” (ovsem
bez min. opakovani), po 30-40 dnech
upada, pamét reaguje s prodlevou 1-3
vtefiny. Plyne z toho casova dotace,
pravdépodobné tydenni. A dale nasta-
veni progresu v casovém konceptu.

Zda se, ze I|. skupina (exsportovci)
vyznamné vnima amygdalu, zatimco
u Il. skupiny dominuje neokortex
a po rozhovorech se ¢asto jedna zejmé-
na o naslednou spisovou cinnost, legal-
nost opravnénosti pouzité sily, koordi-
nacis partnerem v hlidce (souvztaznost,
kryti). Vysledky u této skupiny se vy-
znamné posilily teoretickou pripravou,
straznik se citil jisty adekvatnosti svého
zakroku. Nic ho neomezovalo, zkratil
dobu zakroku.

Na zékladé dotaznikového prizkumu
jsem definoval obavy straznik( z ohro-
zeni jednotlivymi zbranémi a nastroji,
nejen bodno-se¢nymi. Vytvoril jsem
modelové situace, pouziti technik,
vycvik provazeny mérenim boje proti 15
protivnikdim, rzné vyzbrojenym a ne-
koordinované ttocicim.

Zadny jednotlivy ukazatel dobrého
stavu kondice policisty nem(ze pomijet
vSechny dalsi aspekty jeho rozvoje. Je to
pfipad od pripadu. S pribyvajicim
vékem (35-45 let) a délkou sluzebni
pripravy, vznika vyssi mira alternativ,
chut situaci vyresit. U véku nad 50 let
alternativy absentuji a nacvik technik
vyzaduje komfortnéjsi praci. Non mul-
ta, sed multum (Ne mnohé, ale mnoho).

Souvislost s délkou sluzby:

= 0-5 let: otevrend mysl, pozitivni
vnimani pfipravy,

= 5-10 let: nardsta Dunning-KrugerGv
efekt,

= nad 10 let: vnimani zmény ,na ulici”
i své vykonnosti (spiSe posun dolt),

= nad 15 let: mnohdy syndrom
,aktivnidichod".

Vyzkumny test: dychani—4x4 (naddech,
zadrzeni dechu, vydech, zadrzeni
prazdnych plic). Vyhodnoceni
pomohlo k eliminaci nastupu adrenali-
nu s blizicim se Utokem: v I. skupiné
041 %, ve ll. skupiné 0 26 %.

Tep:

115 — vytraceji se jemné motorické
schopnosti (namifit zbran, vytocit tele-
fon, odemknout),

145 — ztrata slozitéjsi motoriky, sprav-
ného nacasovani, optimalniho vedeni
pohybu a slozité techniky,

175 - tunelové vidéni az kratkodoba
ztrata paméti,

185 — teoretickd ztrata racionalniho
mysleni a reakci; bez vycviku v tomto
stavu nelze fungovat — Il. skupina
je nefunkéni zcela, I. skupina vyzaduje
nadmérnou koncentraci pozornosti;
ze 70 primérnych tepl pfi nasilném
stretu jste na 180-200 za méné nez pul
vtefiny.

Mgr. Lukas Sersen, PhD., DBA
lektor Managementu
bezpecnostnich sluzeb,
Bezpecnostni institut s.r.o.
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