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UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenari,

jsem rad, ze se s Vami mohu na sklonku
roku opét setkat nad strankami naseho
Casopisu Bezpecnost s profesionaly.

Mame takrka za sebou rok, ktery byl znovu
bohaty na mnoho zajimavych udalosti.

Trapi mé, zrejmé stejné jako celou nasi
spolecnost, bezpecnostni situace na
vychod od nasi zemé, ktera je bohuzel
stéle tristni. Signaly k jejimu reSeni se sice
objevuji, nicméné jsou natolik rozporupl-
né, ze v kratkodobém vyhledu se vyvoj
rusko-ukrajinského konfliktu k néjakému
pozitivnimu vysledku sotva posune.
Nicméné uchovejme si nadéji, Ze v nad-
chazejicim case vanocnich svatki dojde
v tézce zkousené zemi alespon k relativni-
mu zklidnéni.

Rad bych na tomto misté pripomnél,
v jakém stadiu se nachazi reseni legislativy
tykajici se cinnosti nasich soukromych
bezpecnostnich sluzeb.

Zakon o bezpecnostnich ¢innostech nebyl
pfijat ani v uplynulém volebnim obdobi,
presto se nevzddvame nadéje, ze po
zméné v obsazeni kompetentnich mist
na ministerstvu vnitra a v Bezpe¢nostnim
vyboru Parlamentu CR se zakon znovu
dostane ,na porad dne” —a my se budeme
moci podilet na Upravé jeho znéni.

Nemohu zde opomenout i nami porada-
nou konferenci Ochrana mékkych cild,
ktera se konala letos v cervnu v Praze, opét
za velkého zajmu odborné verejnosti. Tési
mé, ze v soucasné dobé chystame s orga-
nizacnim vyborem uz dalsi, jubilejni desa-
tou, ktera se uskutecni v krasnych prosto-
rach auly Ceské zemédélské univerzity
v Praze.

Pozornosti odborné verejnosti angazova-
né v oblasti bezpecnosti neunikl ani
letosni 2. ro¢nik Mezinarodni konference
méstskych a obecnich policii konany v zari
v Ceském Tésiné. Prednasejici se tu dotkli
celé rfady zavaznych aktualnich problému
a konference tak nepochybné prispéla
velkou mérou k vyméné zkuSenosti pro
zkvalitnéni bezpecnosti v nasich obcich
ameéstech.

Jsme velmi potéseni, ze se konferencim
tohoto typu dafi a stavaji se uziteCnou
platformou pro vyménu informaci a setka-
vanilidi zbezpecnostniho obo

Zavérem Vam chci vsem poprat krasné
proziti vanocnich svatkd a klidny konec
roku.

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR

JSTE DODAVATELEM
PRO KRITICKOU
INFRASTRUKTURU?

Mozna si myslite, Ze se novy zakon o kritické infrastrukture ty-
ka jen ,velkych hraéi” — statnich podnikd nebo poskytovatelu
zakladnich sluzeb statu. Pravda je ale jina. Pokud vstupujete
do objektu kritické infrastruktury, obsluhujete jejich systémy
nebo pro né pracujete jako dodavatel, nové povinnosti se mo-
hou brzy zacit tykat i vas a vasich zaméstnancti.

Co presné se méni

Novy zékon o odolnosti subjektl kritic-
ké infrastruktury (zakon o kritické in-
frastrukture) zasadné méni pohled na
bezpecnost. Drive byla pozornost sou-
stredéna hlavné na ochranu budov a
technologii, nyni se ddraz presouva na
celkovou odolnost organizace. Jeji kli-
covou soucasti se stava clovek. Jednou
z vyznamnych novinek je povinnost
ovérovani spolehlivosti osob, které vstu-
puji do objektl kritické infrastruktury
nebo maji pristup k jejim systémdm.
Ovérovani uz neni jen formalni admi-
nistrativni tkon, ale plnohodnotny bez-
pecnostni proces.

Koho se zména dotkne

Povinnost se netyka pouze kmenovych
zaméstnancl subjektu kritické in-
frastruktury, ale vztahuje se na vsechny
osoby s pristupem do objektu kritické
infrastruktury nebo jejich systému -
tedy i na pracovniky pracujici na doho-
du, osoby samostatné vydélecné cinné,
ale také na zaméstnance dodavatell a
subdodavateld. To vyrazné rozsifuje
okruh osob, které musi projit ovérenim,
a zvysuje tlak na firmy v dodavatelském
retézci, které dosud casto resily perso-
nalni bezpecnost spise okrajove.

Co presné musi organizace udélat

Ovérit spolehlivostznamena minimalné
zkontrolovat totoznost a beztrestnost
osoby, ktera ma mit pristup do objektt
nebo systému kritické infrastruktury.
V praxi jde ale i o celkové posouzeni,
zda je dany ¢lovék bezpecnostné divé-
ryhodny a nepredstavuje zbytecné rizi-
ko. Organizace musi mit tento postup
jasné popsan ve svych internich pravi-
dlech a umét dolozit, ze jej skutecné
dodrzuje. Nejde o jednordzovou for-
malitu pfi nastupu, ale o prabézny pro-
ces, ktery se aktualizuje podle zmén
pracovnich roli nebo pfistupovych
opravnéni. Povinnost se tyka i stavaji-
cich zaméstnancu, takze firmy ceka
zpétné ovéreni soucasného personalu.
Bez prehledné a dohledatelné evidence

se pak mohou snadno dostat do pro-
blém pri kontrole.

Zvlastni pozornost musi firmy vénovat
také externim pracovnikdim. | profese,
které se mohou zdat malo rizikové —
jako Uklid, tdrzba nebo servis — mohou
mit pfistup do citlivych prostor ¢i systé-
mU. Zakon tim jasné potvrzuje, ze sla-
bym clankem bezpecnosti nebyvaji
technologie, ale lidsky faktor.

Jak vypada novy proces v praxi

Ovérovani spolehlivosti se stava sou-
Casti bezpecnostniho fizeni organizace
azasahuje do HR agendy, spravy pfistu-
pu, smluvnich vztaht i interni kontroly.
Firmy musi mit jasné stanoveno, kdo
ovérenim prochazi, jakym zplsobem,
jak ¢asto a kdo za proces odpovida.

Zaroven musi byt schopny kdykoliv pro-
kazat, Ze cely proces probiha v souladu
se zakonem a je pIné dohledatelny.
Kdyz technologie pomaha

Zatimco mensi firmy mohou novy
zvladnout vlastnimi silami, pro vétsi

organizace predstavuje vyraznou admi-

nistrativni a procesni zatéz.-\téchto

pripadech dava smysl| vyuzit specializo-
vané nastroje.

Napriklad feSeni ceské spolecnosti
Scaut umoznuje firmam automatizovat
evidenci ovérovanych osob, prehledné
spravovat cely proces a napojit ho na
HR a bezpecnostni agendu. Pomaha
minimalizovat chybovost, snizuje riziko
opomenuti a vytvari jasnou auditni sto-
pu. Vysledkem nenijen spinéni zakonné
povinnosti, ale funkéni a kontrolovatel-
ny systém personalni bezpecnosti.

Co sesstane, kdyz to neudélate

Podcenéni nastaveni personalnich kont-
rol mdze vést k neplnéni zakonnych
povinnosti, sankcim, bezpecnostnim
incidentdim i poskozeni reputace firmy.
Zaroven muze vyrazné zkomplikovat
provoz pfi kontrole nebo auditu.

Novy zakon jasné ukazuje, ze ochrana
kritické infrastruktury uz neni jen otaz-
kou plotl, kamer a firewall(. Tézisté se
presouva od techniky k ¢lovéku a jeho
spolehlivosti. Zacnéte s implementaci
co nejdrive. Zmapujte, koho se povin-
nost tyka, nastavte odpovédnosti a vy-
tvorte funkéni systém ovérovani. Cim
pozdéji zacnete, tim vyssi budou nakla-
dy i rizika. Bezpecnost se dnes nebudu-
je pouze technologiemi, ale predevsim
pracis lidmi. A pravé tarozhodne o tom,
zda bude vase organizace odolna, nebo
zranitelna.

Alena Rabusicova
Bussines developer spol. Scaut




. a nasazeni oficialni digitalni mapy (Dro-
1 neMap), ktera obsahuje ochranna pas-
1 ma kolem kritické infrastruktury, silnic,
1 zeleznic, vodnich ploch, objektl dllezi-
tych pro obranu statu (ODOS), CHKO
apod. Cilem je jasné vymezit, kde, jak a
o _zajakych podminekze provozovatdro- -
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K 1. zari 2025 zavedl urad pro civilni le-
tectvi soubor novych opatreni obecné
povahy (OOP) vztahuijicich se k provozu
UAS v tzv. zemépisnych zénach. Hlavni
myslenkou je zprehlednéni pravidel
pomoci geograficky podminénych zén

krétni zény s pfislusnymi pravidly
(povoleni, vySkové limity, zakazané

- plochy apod.).
L = Oficialni Digitalni mapa (DroneMap /
. dronemap.gov.cz): centralni nastroj -
. "

pro predletovou pfipravu; mapuje
ochranna pasma a poskytuje infor-
mace o pozadavcich na povoleni.
Provozovatelé jsou nyni povinni tuto
mapu vyuzivat.

= Presun a rozclenéni vzdusnych pro-
storli: nékteré dosavadni prostory
LKR byly nahrazeny novymi OOP
(napf. LKR10 — UAS nahrazuje
LKR310 — UAS), coz znamena nové
formulace podminek pro specifické

oblasti. L -

Co to znamena v praxi pro provozo-
vatele?

* Pred kazdym letem je treba ovérit
polohu v digitalnf mapé a dodrzet
deklarovana pravidla zény (vysky,
zakazové zony, mozné pozadavky na
fizené povoleni).

= Presnéjsi posuzovani rizika: mistni
OOP umoznuji rychleji rozhodnout,
zda je nutné zadat o individualni po-
voleni, nebo Ize let provést v rezimu
standardnich podminek. To zkracuje
byrokracii, ale na druhé strané klade
vétsidliraz na predletovou pripravu.

= Automatizace a dokumentace letl:
pokud je provozovan systém s auto-
matickymi misemi (Dock 3 a podob-
né reseni), je nutno zajistit, aby na-

programované trasy odpovidaly z6-
novym omezenim.

Povinnosti pilota a provozovatele
vroce 2025

Novela legislativy z 1. zari 2025 nijak
nerusi zakladni evropsky rdmec EASA,
ale zpresnuje jeho aplikaci v ceskych
geografickych zénach. Pro bezpecny
provoz dront je klicové rozumét nejen
technickym pravidlGm, ale i povinnos-
tem pilota; reglstraa- provozovatele a
,_moznym sankam" : E

e S __‘,__, b g oy

" ‘Registrace pl:ovozalatele UA&
: Kazdy, kdo pouziva dron s kamerd’q«ne

bo s hmotnosti nad 250 g, mqswyt rbk
—Lgtstrovan jako provozovatel UAS

- m Reglstrace problha online* pres por-..

tal UCL.

ca,

Mog
l,
- PrOVOZovateb-mskéJedlnecne identi-

" na kazdém dronu a prenaseno i na
dalku (Remote ID u C-oznacenych
» dront).

= Registrace je povinna jak pro firmy,
tak pro fyzické osoby.

Registraci se provozovatel stava subjek-
tem, ktery nese pravni odpovednost za
provoz dronu.

Povinné zkousky pilota — kategorie
A1/A3

Pro vétsinu provozu v otevrené katego-
rii je nutné, aby pilot ziskal osvédceni
o absolvovéani online testu A1/A3.
Co zkouska obnasi:

= Registraci pilota v systému UCL.
. Absolvovénie-learningu..
= Online test (cca 40 otazek).

= Osvédceniplatinadobu5 let.

Kdo dohlizi nalegalni provoz?

V Ceské republice kontrolu a vykon do-

hledu vykonava:

= UCL (Utad pro civilni letectvi) — fesi
registrace, zkousky, provozni povo-
leni, OOP.

= Policie CR — mlze fesit prestupek
nebo podezrely provoz v terénu.

fikacni Cislo, které musi byt umisténo-

NOUINKY

e

= ArmadaCR/ Lotgcka mformacm squ-
ba — v pfipadé naruseni vojenskych /=
prostorl nebo objektd dilezitych
pro obranu statu. &

= Meéstska policie — mize resit lety
v obydlenych oblastech nebo ruseni =~ «

verejného poradku. . . “
Policie a UCL maji opravnéni vyzadovat = -
identifikaci provozovateles osvédceni =
pilota, pfipadné zdznamletu. ;
. e "W
% '/ b
Sankce pr| porusenl pravudel -~ R ..-*“*‘;" -:— 25
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! ProfyZ|ckeosoby ; I3 P e §E
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- pokutaaz100000Kc : L N
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-'Pro-flrmy(prévmckéos'oby): i . "‘ e

" ve zvIadt zavaznych prlpadech (napr.
ohrozenl leteckého provozu) i trestni
odpovednost

* pokuty do statisic az.milionl K¢ ° 4
v zavislosti na nasledku a proyvinéni - %3

Typické prestupky

= Letvzakazané zoné bez povoleni.
: o . .
= Nedodrzenivyskovych limitG.
= Letnad lidmi mimo povoleny rezim —
shromazdéni lidi, jako jsou napf. spor-
tovni a kulturni akce.

= Neprovedena registrace.
= Nesplnéni povinnosti Remote ID.

= Provoz bez platného A1/A3 nebo
jiného opravnéni.

Oblasti, kde se po 1. zaFi 2025 muze
létat

Oblasti, kde se muze létat v oteviené
kategoriis A1/A3:

= Otevrené prostory mimo zastavbu —
Ize Iétat témér vzdy, pokud neni pre-
krocena vyska 120 m a nejsou ohro-

Zeny osoby.

= Zastavéné oblasti — pouze s drony
C0-C1 nebo podle presného rezimu
zény v DroneMap.

* Prdmyslové arealy — pokud nejsou
v zakazané nebo omezené zong, béz-
né se jednd o OOP s podminkami
provozu.
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létat, pokud je dron vybaven zele- -

f’ . nym stroboskop|ckym Svétlem.
Frm

Oblasti, kde se po 1. zafi 2025 nesmi
létat (bez vyjimky nebo bez povole-

> Zbny s absolutnim zakazem letu
(No-Fly Zones):"

= kriticka infrastruktura vybraného
typu

L] Ietiétéajejigh ochranna pasma

= objekty dllezité pro obranu statu

o atomovéelzktrérny

Tyto zoény jsou v DroneMap oznaceny
Cervené.

> Zbny s omezenim —nutné povoleni:

= CHKO a narodni parky (ochrana pri-
rody)

= blizkost komunikaci (silnice I. tridy,
Zeleznice, vodnitoky)

* prdmyslové zény s vymezenymi pra-
vidly

Zpravidla vyzaduji bud” predepsané

podminky letu, nebo individualni povo-

leni.

> Letynad lidmi:

= lety nad nezapojenymi osobami jsou
omezeny na nejmensi drony; vétsi
stroje (napf. Matrice nesméji létat

- == Osvédceni A1/A31

jsou vybaventy termalni kamer6u's rozli-
. ~Senim az 1280x1040 px a rozsifuji moz-
nosti inspekei, monitoringu a zachran-

mu SPECIFIC se schvélepéu SORA).

EL o

Co musi mit pilot vzdyuseb = -
(i: | . (45 minut) a specialnim senzorlﬂm (ter-
el malni kamera, laserovy_dalkomér, ZO-

_vtelefonu). >0 ol ) -
R P amery). o < d

= |dentifikaci provozovatele ireg'ist
ci).

trice 4TD navic disponuje ochranou
. Funkce zobrazeni nazvi ulic v ob-
a sledovani objektl je jedna z mala
élych funkci tohoto dronu. Rovnéz
omér méfici objekty na vzdalenost
00 metrd. Pro nocni lety je dron
ven IR pfisvitem a moznosti dopl-
dva vykonné led reflektory spo-
ujici s naklopenim kamery.

Co musi mitdron

= |dentifikator provozovatele - viditel-
ny 12mistny kod.

= Stitek kategorie dronu -
C0/C1/C2/C3/CA. .

n‘lé
DJl je celosvétové uznavany lidr v oblas-
ti bezpilotnich leteckych systémt. Spo-
lecnost byla zalozena v roce 2006 v ¢in-
ském Sen-Cenu a postupné nastavila
standardy pro moderni dronovy prd-
mysl — od hobby segmentu az po en-
terprise reseni pro prdmysl, bezpec-
nost, energetiku a zachranné slozky.

Novinka v bezpilotnim létani -

fada dronu DJI Matrice 4 ’ 1 ' )
informaci naskenujte QR kod

nezavazné kontaktujte a poza-

In kt*olensky, Ph.D.
specialista na'bezpilotni technologie
Dronecraft.cz
info@dronecraft.cz

Nova rada drond DJI Matrice 4 je navr-
Zena specialné pro profesionalni pouzi-
ti s ddrazem na kompaktni rozmeéry,
vyspélé senzory, vy$si odolnost a inte-
graci do automatizovanych reseni (na-

-

nych aplikaci diky dlouhé vydrzi baterie -

@.«
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KAMEROVE SYSTEMY
& Al, ANEB VIDET NEBO VEDET

Kamerové bezpecnostni sys-
témy se staly nasim kazdo-
dennim spolecnikem, to je
na prvni pohled jasné i tomu
nejvétsimu odpurci dnesni
pretechnizované doby. Z pi-
vodné zcela okrajového a ce-
nové nedostupného dopliiku
systému technické bezpec-

|| nosti se stal ucelovy fenomén

doby, ¢i spisSe uz spotrebni

= zbozi.

Malokdo si ale uvédomuje, jak moc
jsme se pfi pouzivani kamerovych sys-
tém0 odchylili od plvodniho zaméru
tzv. Closed Circuit Tv System. Stal se
z nich nepsany standard bezpecnosti,
bohuzel vSak standard bez pravidel.
Jednim z mala regulatord jejich provozu
se v poslednich letech stal Evropsky
parlament. Naposledy v podobé nari-
zeni nazvaného Akt o umélé inteligenci.

Je tomu bez par mésict plnych 100 let,
co byl zprovoznén prvni kamerovy
okruh slouzici vyhradné k bezpecnost-
nimu dohledu. V rdmci tvodniho slova
k dnesnimu tématu je na misté zdlraz-
nit pouzity termin dohled, nebot prak-
ticky az do konce dvacatého stoleti
jsme s pomoci kamer a kamerovych
systému na zajmova mista pouze dohli-
zeli.

Pozdéji, pokud jsme méli dostatek fi-
nancnich zdrojd, jsme obraz snimané
scény mohli navic zaznamenat, a méli-li
jsme také kapku stésti danou znalostmi
projektanta, Sikovnosti technika, do-
statkem svétla a v neposledni radé téz
nezamotanou paskou VHS kazety, moh-
li jsme se i zpétné podivat, co Zze se nam
to ve stfezeném objektu vlastné stalo.

Ackoli technika z tohoto obdobi je
okem dnesnich bezpecnostnich mana-
zerl predpotopni a na rozdil od cetnic-
kych uniforem si nezaslouzi ani vlastni
expozici v muzeu, da se fici, ze po celou
dobu svého provozu byla pro své uziva-
tele velkym prinosem — dala jim moz-
nost ,vidét na dalku”, coz v kombinaci
se zkuSenostmi montaznikd, instalac-
nich technikl a operatord dohledovych
center vedlo k vyraznému zefektivnéni
prace bezpecnostnich slozek.

Zpozdéna legislativa

Tématem dnesniho prispévku vsak neni
ohlédnuti za historii, ale aktualni evrop-
ska legislativa. Konkrétné od srpna plat-
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ny, vyse zminény tzv. Akt o umélé inteli-
genci — Narizeni Evropského parlamen-
tuaRady EU 2024/1689 ze dne 13. cerv-
na 2024 (znamé také jako Al Act).

A jak tento Al Act souvisi s kamerovymi
systémy? Popravdé feceno s témi, co
pouze dohlizeji, vlastné nijak — na ty tu
mame GDPR aneb Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze
dne 27. dubna 2016 a k nému vztazené
metodiky, doporuceni a dalsi vykladové
materialy.

Dnesni kamerové systémy vsak uz
nejsou jen prostredkem k dohledu, at’
uz mistnimu nebo vzdalenému. | ten
nejobycejnéjsi a nejlevnéjsi z nich ma
v nabidce svych zakladnich funkci néja-
kou tu detekci a analyzu. A protoze trh
s kamerovymi systémy je pIné komerc-
ni, museji mit tyto zakladni funkce pro
Uspésny prodej néjakou pridanou hod-
notu—atou je prave pouziti Al.

Umélainteligence, at uz skryta pod stro-
hou formulaci ,pokrocilé analyza videa-
", nebo pod odborné znégjicimi terminy,
jako je ,neuronova sit” nebo
Lalgoritmus hlubokého uceni”, dokaze
detekovat a vyhodnocovat takrka vse.
Navic v redlném provozu jde o pIné zau-
tomatizovany proces a zalezi pouze na
kapacité vykonu, ktery jsme ochotni pro
dany Gcel vy¢lenit.

Spoustécim bodem rozsahlé letni medi-
alizace tohoto tématu bylo Letisté Vac-
lava Havla Praha. Pfesnéji feceno infor-
mace policejniho mluvéiho, ze ... poli-
cie na ruzynském letisti vypnula kamery
narozpoznavani tvari".

Na informace, Ze je nékde zprovoznén
moderni kamerovy systém, jsme si uz
zvykli. Ale Ze by se nékdo chlubil tim, Ze
ho vypnul, a potazmo jesté verejné
oznamil, ze tak vlastné snizil v arealu
bezpecnost—to moc obvyklé neni.

Kdyz se ale zamyslime, o co vlastné jde
ve skutecnosti, zjistime, Ze nejde o nic
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mensiho nez o urceni hranice mezi ev-
ropskou legislativou a narodnimi zvyk-
lostmi. A provozovatel kamerového
systému v objektech prazského letisté
Vaclava Havla se rozhod| byt pfi hledani
této hranice prikopnikem.

Az do letosniho léta si mélokdo vsimal,
Ze v ramci tohoto nejvétsiho ceského
dopravniho uzlu probiha jiz nékolik let
modernizace a zkvalitiovani bezpec-
nostnich opatreni. Kromé kamerového
systému jsou zde pri prdjezdech brana-
mi rozpoznavany registracni znacky
vozidel, cestujici jsou automaticky kont-
rolovani s vyuzitim ctecek cestovnich
dokladu atd. Vse v provazani s central-
nimi, statem provozovanymi databaze-
mi.

Z pohledu bezpecnosti mezinarodnich
letist” tedy nic nestandardniho. A z po-
hledu logické snahy o maximalni vyuziti
tak popularni technologie, jako jsou
kamerové systémy, také nic nepochopi-
telného. Mozna az na to, Ze plvodné se
u kamerového systému mélo jednat
pouze o pokryti tranzitniho, tedy neve-
rejného prostoru letisté. A kdyz se diky
praktické zkousce zjistilo, Ze tretina pl-
vodné planovanych kamer by nenasla
vyuziti, neodolalo MV CR moznosti in-

stalovat je do verejné pristupnych pro-
stord.

Aktualné to vsak vypada, ze timto kro-
kem stat spise nahral odplrctim plos-
ného sledovani. Celkem srozumitelné
to pro Radiozurnal shrnul Jan Voboril,
vykonny reditel a advokat neziskové
organizace luridicum Remedium. Na
dotaz, zda dosavadni zpUsob sbéru dat
z téchto kamer (ne)odpovidal platné
unijni legislativé, odpovédél: ,Tato cast,
ktera je relevantni, nabyla Gcinnosti pra-
vé jiz 2. Unora, takze ten systém tam pul
roku byl nelegalné. Ten Al Act jedno-
znacéné vyzaduje pro pouziti téchto sys-
témd, aby existovala narodni legislativa,
ktera tady do srpna nebyla. Pozaduje
soudni povoleni vlastné pro kazdé pou-
Ziti toho systému, tedy pro kazdé zara-
zeni osoby do téch hledanych osob.”

Jak to vlastné u takovychto medialné
viditelnych a statem provozovanych ¢i
jen placenych systémi vlastné bylo a
ma byt, se jisté casem dozvime. A také
to, jestlii cesky vyklad Al Act bude fikat,
ze soud ma opravdu povolovat Uplné
kazdé pouziti technologii umoznujicich
sbér biometrickych udajl, napojenych
na nékterou ze statnich databazi. Ale co
ty ostatni, polostatni ¢i soukromé sub-
jekty provozujici white, ¢i spiSe black
listy — tedy seznamy (ne)zadoucich
osob? Kdo bude hlidat a resit je? Vzdyt’
pouzivaji naprosto, ale naprosto stej-
nou techniku?

Seda zénaaneb doba si to zada

Firmy, které projektuji, instaluji, ¢i servi-
suji systémy technické ochrany pro stat-
ni spravu, jsou koncesované odborné
spolec¢nosti, a kdyz uz nic jiného, maji
minimélné ISO certifikaci potvrzeni

kvality produktd, sluzeb a fizeni organi-
zace. Jimi instalované systémy by tedy
mély vychazet z platnych zékon(, nafi-
zeni, vyhlasek a také norem platnych
pro dany obor. Lze tedy predpokladat,
Ze na ustni pozadavek klienta typu
.propojte mi to s timto” budou reago-
vat s jistou opatrnosti.

Neznamena to vsak, Ze napriklad v ram-
ci nastavovani integracni platformy
dvou technologickych celkd (napriklad
kamerového a pristupového) nevytvori
na prani zadavatele specificky skript,
diky kterému vzniknou vyse zminéné
seznamy. Sice bez napojeni do statem
zfizeného rejstriku, ale vzniknou. Poza-
davky zékaznika (bézné plnéné v ramci
cenové neregulovaného dodatku
smlouvy) se prosté pIni — obchod je ob-
chod. Navic v disledku této vstricnosti
vznikne obvykle hacek — pravdépodob-
nost pramenici s jistotou, ze do takto
upraveného systému se vam uz nedo-
stane pripadna konkurence. Obecné se
tomu rika vender lock, neboli uzamceni
zakaznika v zavislosti na produkt nebo
sluzbu. Ale to je jiné téma.

Trh s bezpecnosti ovsem nejsou jen stat-
ni zakazky a certifikovani dodavatelé.
Jak uvadi posledni verfejné dostupny
odhad trhu, k hlavnimu oboru podnika-
ni s platnou koncesni listinou Poskyto-
vani technickych sluzeb k ochrané ma-
jetku a osob se hlasi cca pét tisic konce-
sionard a zivnostnikl s Uhrnnym obra-
tem kolem 20 mld. K¢ Pripocteme-li
k tomu odhad obdobné castky spadaji-
ci pod tzv. Sedou zénu, mame tu stovky
instalovanych a provozovanych systé-
mU vyuzivajicich biometrickou identifi-
kaci bez jakéhokoli legislativniho do-
hledu.

Priklad ¢. 1 — Verfejna prostranstvi
(obvykle venkovni)

Pokud bychom to vzali sestupné, pak
nejblize maji k systémdm propojenym
s databazemi statni spravy Méstské Ka-
merové a Dohlizeci Systémy (MKDS).
Jejich propojeni s mistnimi sluzebnami
PCR bylo standardem dotacnich pro-
gramdi jesté v dobé analogovych kamer
a telefonnich dratovych spojd, tehdy
vsak $lo jen o dohled u zZivého videa a
pouze obcasny pristup k zaznamdm.
Napojeni na databaze (primarné RZ)
prislo se zménou podminek dotacnich
projektl a az vtomto stoleti.

Vedle pivodniho dlouhodobého pod-
porovatele (MV CR)je mozné ziskat do-
tace na zfizeni a provoz kamerovych
systéma urcenych primarné pro dohled
nad verejnym prostorem z mnoha dal-
Sich zdrojli. Pfitom ne vSichni donatofi
maji v podminkach to, co mélo vnitro —
spInéni tzv. pravni zplsobilosti k podni-
kani v oboru technickych bezpeénost-
nich sluzeb. MGze se tak snadno stat, ze
kromé obvyklého pozadavku na nejniz-
$i cenu neni kladen dostatecny dliraz na
odbornost. Dodavatelem specialnich
technologii se tak muze stat nejen mist-
ni IT provider, ale napfiklad i firma pro-
vozujici radnici servis vozového parku.

A Ze nejde o zanedbatelné investice,
svéddi prehled investic méstskymi sys-
témy. Jen z projektu Situacni prevence
kriminality a modernizace MKDS bylo
v obdobi 2016-2021 cerpano cca 300
mil. K¢ a na vlastni modernizaci MKDS z
toho padla cela tretina. Pficemz nejcas-
téjsimi odbornymi terminy v nazvech
zadosti byly: pokrocila (video) analyza,
analyza video obsahu, implementace
inteligentnich funkci, inteligentni ana-
lyzy. Kdyz se podivdme na konkrétni
provozni pozadavky, jde obvykle o dvé
skupiny funkci — bezpecnostni a analy-
tické.

Priklad ¢. 2 - Verejné pfistupné ko-
mercni objekty (obvykle uzaviené
objekty)

O pomyslny stupinek nize jsou na stup-
nici plosnych sbératelli biometrickych
Udajl s vyuzitim kamerovych systému
obchodni centra a obchodni domy. Jde
o objekty, ve kterych probiha maloob-
chodni prodej a ze stavebniho hlediska
se jedna o tzv. obcanské budovy. Limit a
rozsah monitorovani je zde dan velikos-
ti objektu, v tom za systémy MKDS zao-
stavaji. To, ¢im je v Ceské republice
(s vyjimkou Prahy) prevysuji, je pocet
monitorovacich kamer. Staci letma pro-
hlidka libovolného z nich, a pokud pro-
Sel v posledni dekadé modernizaci, ne-
mél by nas prekvapit soucet v fadu néko-
lika stovek viditelnych (tedy neskrytych)
kamer.

Vstupy, vjezdy, parkovisté, chodby, vyta-
hy, kavarny, prodejni plocha, unikova
schodisté, ale i jednotliva (mnohdy citli-
va) konkrétni mista maji svou kameru.
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Neni na misté hodnotit opravnénost
jejich instalace, jen je potieba zdlraznit,
ze veskeré vyse popsané schopnosti
detekce vyjmenované u systému MKDS
jsou k dispozici i zde. O co méné se
o nich (o kamerovych analyzach) mluvi,
o to vice se pouzivaji.

Pripadné propojeni databazi zde vsak
neni smérem ke statnim databazim, ale
k databazim internim, provozné ko-
mercnim. Dojde-li ke sparovani libovol-
ného obli¢eje s platebni kartou, neni
nasledné problém jeho provazani's kon-
krétnim nakupem, vozidlem ¢i parkova-
cim mistem. A Ze se takové Udaje neho-
dijen pro heat mapy a nasledné prerov-
navani zboziv regalech pro optimalizaci
nakupniho procesu, je kazdému jasné.

Vysledky praktickych cvi¢eni dokladaji,
ze bude-li v obchodnim centru kolem
300 kamer, projde zakaznik v ramci ob-
vyklého nakupu v detekénich zénach
kolem 150-200 z nich. A kdyz vynecha-
me ty, které snimaji vstupni a vystupni
zony, bude i s (ne)biometrickymi Udaji
analyza detekce a rozpoznani objektd
dle markantt (jako jsou barva a typ ob-
leceni, tvar a velikost zavazadla, pokryv-
ka hlavy, pokryvka st) funkéni u vétsiny
znich.

Pri nasledném dohledavani konkrétni-
ho déje, napriklad pri hledani osoby,
ktera predchozi den odcizila ldhev znac-
kového alkoholu, trvalo zmapovani po-
hybu podezrelého zakaznika zkusené-
mu operatorovi pouhé jednotky minut,
nezkusenému jednotky hodin. | tak je
mozné sparovat nejen zabéry pripad-
ného incidentu, ale libovolny pohyb od
souvisejiciho vjezdu vozidla na parko-
visté do jeho odjezdu. A pokud zékaz-
nik soucasné nakoupil a byl clenem vér-
nostniho klubu, bude k dispozici také
Udaj o vSech ostatnich dobrovolné sdi-
lenych datech. Jestlize se to k policii
nedostane, to uzje vécjina.

A pro¢ pouzivat Al, kdyz to zvladne i
podprimeérné placena ostraha? Proto-
ze primérné Al to bude trvat drobné
jednotky minut, té spickové s velkym 1"
desitky vtefin. Dohledani tak zvladne i
osoba bez znalosti objektu a ostraha se
mUize vénovat potrebnéjsi cinnosti. Na-
priklad pdl Gvazku v roli pozarni hlidky.

AZ doposud jsme se bavili o umélé inte-
ligenci na stupni hlubokého uceni (De-
ep Learning — DL), ktera, ackoli je jen
dil¢im ¢lankem z mnoha moznosti umé-
|é inteligence (Al), uz nékolik let vyrazné
zlepSuje analyzu videa. Nyni jsme vsak
svédky nastupu tzv. jazykovych modeld
a generativni umélé inteligence, které v

+,MONITOR" - Monitoring skupiny, Vyska osoby
na monitoru >5% (80 mm/pixel)
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prabéhu roku 2025 prinaseji postupné
nové funkce.

Prvni z nich — rozpoznani tvare proti
fotografii ulozené v databéazi — uz niko-
ho neprekvapi, ale slovni zadani poza-
dovaného filtru k vyhledavani (novinka
znama jako Large Language Model —
LLM), to uz je néco jiného. A jak Ze to
funguje? V podstaté ,samo”. Data se
nam ukladaji od prvniho spusténi systé-
mu, o to se uz starat nemusime, a tak si
s Cesky rozuméjici Al miizeme jen popo-
vidat. Zcela urcité to bude jednodussi
nez komunikace s Chat GPT a podobny-
mi asistenty. Je mozné si takovéto (de-
facto uz forenzni) vyhledavani predsta-
vit bez biometrickych dat? Nebo spis,
zaslouzi si takovyto sbér idajd nasi po-
zornost stejné jako jiz zminéné letisté
nebo zde nam to tak néjak nevadi?

Act Al a biometricky tudaj

Nyni uz vime co, kde a pro¢, a se tedy
mUzeme vratit zpét na zacatek, k obsa-
hu nafizeni Al Act. Aniz bychom chtéli
predjimat, co prinesou dalsi dny, v ob-
lasti kamer a umélé inteligence se do
dnesniho dne (¢lanek byl v plivodni po-
dobé tfi dild dopsan 12. zafi 2025) ne-
stalo nic. V médiich zadné verejné dis-
kutované soudni rozhodnuti, zadna
tiskovéd konference, zadna Zaloba.
A v oblasti kamerovych systému? Psi si
béhem prazdnin zastékali, nikoho nepo-
kousali — karavana tahne dal, kromé
letisté i s Al. Uvidime, co s ni udéla zari-
jova novinka v podobé varovani z dilny
NUKIB.

Po zakladnim naznaceni toho, co dnes-
ni kamery zvladaji detekovat, by mozna
stalo za to podivat se, co tak zasadniho
v Al Act narizenivlastné je.

Pro dalsi orientaci bude klicové pocho-
peni termind biometricka identifikace a
biometricky idaj v kombinaci s déjem a
mistem: na dalku / v reédlném case / ve
verejné pfistupnych prostorech. Presné
definice termind (rozumi se pro Gcely Al
Act) jsou shrnuty v ¢lanku 3 nafizeni.

.DETECT" — Detekce, Vyska osoby na monitoru
>10% (40 mm/pixel)
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Uved'me alesponi ty zakladni:

= 34) ,biometrické idaje” —osobni da-
je vyplyvajici z konkrétniho technic-
kého zpracovani, tykajici se télesnych
¢i fyziologickych znakl nebo znakd
chovani fyzické osoby, napriklad zob-
razeni oblic¢eje nebo daktyloskopické
Udaje;

= 35) ,biometrickd identifikace” -
automatizované rozpoznavani fyzic-
kych, fyziologickych, behavioralnich
Ci psychickych lidskych znak za tce-
lem zjisténi totoznosti fyzické osoby
porovnanim biometrickych udajl
této osoby s biometrickymi Udaji
jednotlivcl, jez jsou uloZeny v data-
béazi;

= 41) ,systém biometrické identifikace
na dalku” — systém Al pro Ucely iden-
tifikace fyzickych osob bez jejich
aktivniho zapojeni, obvykle na dalku,
na zékladé porovnani biometrickych
Udaju dané osoby s biometrickymi
Udaji obsazenymi v referenéni data-
bazi;

= 42) ,systém biometrické identifikace
na dalku v redlném case” — systém
biometrické identifikace na dalku,
kdy zachyceni biometrickych Gdaj,
jejich porovnani a identifikace probi-
haji bez zbyte¢ného odkladu a zahr-
nuji nejen okamzitou identifikaci, ale
také omezend kratka zpozdéni, je-
jichz cilem je zabranit obchazeni pra-
videl;

= 43) ,systém nasledné biometrické
identifikace na dalku” — systém bio-
metrické identifikace na dalku jiny
nez systém biometrické identifikace
nadalku v realném case;

= 44) vefejné pristupny prostor” —jaké-
koli fyzické misto ve vefejném nebo
soukromém vlastnictvi pfistupné
neurc¢enému poctu fyzickych osob
bez ohledu na to, zda se mohou
uplatnovat urcité podminky pristu-
pu, a bez ohledu na mozna omezeni
kapacity.

.DETECT" — Detekce, Vyska osoby na monitoru
>10% (40 mm/pixel)

Nyni se mGzeme na nékteré formulace
v Al Act narizeni zamérit v kombinaci
s obvykle pouzivanymi schopnostmi
kamer.

= Je-li lidsky obli¢ej fyzickym rysem
jednotlivce a umoznuje-li jeho sni-
mani kamerou automatizované roz-
poznavani a nasledné pripadné také
jeho srovnani s jiz ulozenymi Gdaji,
jsou potom tato kamera nebo kame-
rovy systém v hledacku legislativy
spojené s nafizenim Al Act—popsana
¢innost je biometricka identifikace.

= Je-li v kamerovém systému mozno
tridit zaznamenané osoby podle po-
hlavi nebo barvy vlasd, jsou potom
tato kamera nebo kamerovy systém
v hledéacku legislativy spojené s nafi-
zenim Al Act — popsana cinnost je
biometrické kategorizace.

= Je-li automatické vyhodnocovani u
kamerového systému schopno auto-
maticky (vzdalené) rozlisovat zazna-
menané osoby podle pohlavi nebo
barvy vlasl, je potom tato kamera
nebo kamerovy systém v hledacku
legislativy spojené s nafizenim Al Act
— popsana cinnost je biometricka
identifikace fyzickych osob na dalku.

Timto zptsobem pristupu k tématu by-
chom zacali za kazdou vétou z Act Al
vidét moznou zdminku k odsouzeni
kamer. Vydat se touto cestou by ale ved-
lo ke zkreslenym zavérim. V odstavcich
tohoto dokumentu je totiz mozno najit
nékolik vyjimek a upresnéni.

Zacnéme tim zakladnim, a sice skutec-
nosti popsanou v odstavci 35, kde je
kombinace pojmu biometricky a na dal-
ku dopInéna upresnujici formulaci: ,ve
vefejné pristupnych prostorech pro
Ucely vymahani prava”. Ano, jsme zpét u
kamerovych systémd propojenych
s databazemi statni spravy. Tedy systé-
mU instalovanych v mistech, jako je na-
priklad letisté. Vyjmenovavat jina mista,
kterd by se méla zachovat jako jiz toli-
krat zminované Letisté Vaclava Havla

RECOGNISE" — Rekognoskace, obrysy, Vyska
osoby na monitoru >50% (8 mm/pixel)

Praha, neni predmétem ¢lanku. To nech-
me povolanéjsim. Problém totiz neni
vtom, co kamery umi, ale s ¢im jsou da-
taznich ziskana propojena.

Ukéazkové upresnéni mame za sebou,
jesté tedy tu vyjimku. Ta je popsana
v odstavcich 15 a 17, kde se uvadi, ze
pokud jsou ,systémy Al uréené k bio-
metrickému ovérovani, véetné autenti-
zace, jejich jedinym Ucelem je potvrdit,
zda je konkrétni fyzicka osoba osobou,
za niz se prohlasuje, a potvrdit totoz-
nost fyzické osoby za jedinym ucelem,
kterym je ziskani pristupu ke sluzbé,
odblokovani zafizeni nebo ziskani bez-
pecnostniho pristupu k prostoram”.

Tedy pouzivat detailni kamerové zabéry
(dle znéni CSN EN fady 62676 jde mini-
malné o tzv. ,prozkoumani / inspect’,
u kterého ma definovany funkcni Gcel
kamery umoznit operatorovi ziskat in-
formace o snimaném objektu a cil musi
predstavovat vice nez 1 mm na pixel)
v ramci pristupovych a dochazkovych
systém0 dovoleno je. Jak ale hodnotit
tyto informace z pohledu norem rady
CSN ISO/IEC 30137 (Informaéni tech-
nologie — Vyuziti biometriky v dohledo-
vych kamerovych systémech), které
o vyuziti biometrie v bezpecnostnich
kamerovych systémech pojednavaji?

Takze nékde ano a jinde zase ne — tézko
fict, co bude dovoleno s dalsim Act do-
kumentem.

Doporuceni misto slova zavérem

Pokud nejste provozovatelem kamero-
vého systému legéalné propojeného
s databazemi statni spravy (a to nejspis
vcetné registru vozidel), pak az se v ram-
ci prehnané transparentnosti budete
rozhodovat, jestli vami provozovany
kamerovy systém spada dle Act Al mezi
systémy zakazané, vysoce rizikové nebo
systémy s nedostatkem transparent-
nosti, neprezente to prosim.

Pokud jste si totiz pred jeho realizaci

JDENTIFY” — Identifikace, Vyska osoby
na monitoru >100% (4 mm/pixel)

dali praci s tolik opomijenymi stavebni-
mi kameny kazdého opravdového bez-
pecnostniho systému, jako jsou napfi-
klad analyza rizik, bezpecnostni posou-
zeni, bezpecnostni studie, posouzeni
proporcionality, nebude asi vétsi pro-
blém obhdjit si kazdou jednotlivou ka-
meru.

Pokud jste si navic nechali udélat kom-
pletni projektovou dokumentaci s vyu-
zitim norem urcenych pro VSS (fada
norem CSN EN 62676 — Dohledové vi-
deosystémy pro pouziti v bezpecnost-
nich aplikacich, tedy uz ne uzavrené
televizni okruhy a dlichodcovska zkrat-
ka CCTV), pak mate zcela jisté detailni
informace o snimanych scénach jed-
notlivych kamer, a mate tedy prehled,
kde by mohlo dojit k vyhodnoceni typu
zabéru jako mozného zdroje biometric-
kého udaje — napriklad s vyuzitim né-
kterého z checklistl tzv. PrGvodce na-
vrhem systému sitového videa — IP Gui-
deline anebo jiného, nekomeréné a ne-
produktové pojatého dokumentu.

To uz jsme ale zase u techniky, a to je
medialné méné zajimavé téma. No
vlastné ne, konec letnich prazdnin nam
necekané prinesl novinku z dilny
NUKIB. Konkrétné nenapadny doku-
ment vydany jako jedna z priloh tzv. VA-
ROVANI pred hrozbou v oblasti kyber-
netické bezpecnosti. Jde o upozornéni
vénované cinskym IP kamerovym systé-
mim s heslovité pojatym nadpisem
NVysoké riziko zneuziti zranitelnosti,
problematické propojeni vyrobcl se
statem a pravdépodobny sbér zpravo-
dajsky cennych informaci”.

Mezi techniky se o tom sice Septa uz
roky, ale ted" o tom konecné mizeme
vsichni mluvit nahlas. Tedy az na ty
z nas, kteri kamerové systémy s timto
,rodokmenem” prodavame nebo pou-
Zivame.

Michal Randa

specialista na poplachové systémy ¢

a elektrické pozarni signalizace
TZB-info

Poznamka autora:

v nezkracené podobé, tedy vcetné
vysvétleni klicovych pojmi a odkazl
na zdrojovou literaturu, je clanek

k nahlédnuti na portale TZB
www.tzb-info.cz

v rubrice Bezpecnost

Stupné identifikace dle
technickych norem -
definice zabérii v analogové
dobé, grafika inspirovana jiz
neplatnou €SN EN 50132-7
a pouzita v tzv. checklistu

z publikace IP Guideline.
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SOUKROME BEZPEGNOSTNI SPOLEGNOSTI

PUSOBICI NA.MORI - BEZPEGNI]S'M’I]PATHENI PROTI PIRATSTUI

Clanek se zabyva problematikou vyuziti personalu soukromych bezpeénostnich sluzeb na palu-
bach obchodnich plavidel v mezinarodnich vodach, a to pfedevsim z diivodu zvysenych obav z

piratskych utoki, zejména v oblasti Indického oceanu.
——

ské staty — predeviim Dansko, Svédsko ~ situace, az po ozbrojené zabez _ of Life at Sea, SO- __ an, MSCIO anska (Sefartsstyrelsen, Danish
aNorsko. Studie analyzuje vyvoj pravni-  pfistavil a plavidel, vyjednavani o vy- S : e nich sil ime Authorlty DMA) a s rezorty
ho ramce, f)raktické zkuSenosti a souvi- ~ kupném nebo osvobozovani rukojmich. : e L : : : TA e- © vycvicen: tak, /po Ny a zahrani¢nich véci.

sejici bezpecnostni opatient, s dtirazem i > Y i 5
na zjisténé prinosy i slaba mista daného
' modelu.

lysledkem byl vznik Protipiratské stra-
tegie Danska pro obdobi 2011-2014,
nasledné aktualizované pro roky
2015-2018, 2019-2022 a nejnovéji
2025-2028. Dansko se tak stalo prvni
severskou zemi, ktera umoznila vstup
ozbrojeného soukromého bezpecnost-
soukromé ozbrojené bez- - = niho personalu na paluby lodi registro-
pecnosti na palubach lodi = Jakakoli doporuceni nejsou pravné za- vanych pod jeho vlajkou. Tato iniciativa
oteviela a podpofila pra- = Vazna a jsou navrzena pro jednotlivce. i vzesla predevsim od soukromych sub-

V pripadé snahy o vznik jakychkoli prav- = jektd danského lodniho priimyslu, které

Tyto spolecnosti mohou byt vyuzivany
nékteryminarodnimi vladamijako rese-
ni bezpecnostnich problémd, ve kte-
rych se stat nechce pfimo angazovat.
Jedna se o metodu oznacovanou jako
outsourcing odpovédnosti za nékteré
| kontroverzni oblasti narodniho zajmu. |
~ Vyznamnym milnikem, ktery se tykal Pokud by se totiz narodni ozbrojené sily -
- obav z namofniho piratstvi, byl rok i zapojily do obdobného procesu, mohlo E

2007.V tomto obdobi doslo k vyrazne- — py to vyistit v nezadouci mezinarodni
mu nardstu piratskych aktivit u pobfeZi . spory.

-~ Vlastm doporuceni avizovalo rovnéz
Mezinarodni namorni féorum ropnych
spolecnosti (Oil Companies Internati-
onal Marine Forum, OCIMF).

spektem sluzeb PMSC).

Mezmarodnl norma ISO 28007-
1:2015, nabizejici pokyny pro spo-
lecnosti nasazujici ozbrojeny
bezpecnostni personal na
paluby lodi. Standardem je
vSak volitelnd akreditace.
Samoregulace je nékte-

» Mezinarodni komora lodni dopra-
vy (International Chamber Of
Shipping, ICS) téma pouziti

Namorni piratstvi jako impulz pro
investice do bezpecnosti

AL ST

vé jiz okolo roku 2011.

Somélskaiv dalsich ¢astech svéta. Aden- T sho e TRt o Ty paVa: s ?F/:;'e l;:tklgyrg/%r?:knéa ~ Z dilny této organizace '+ Né zavaznych mezinarodnich smérnic = pozadovaly poskytnuti ozbrojené

skym zalivem piitom prochazi piiblizné - pochazi mimo jiné do- by nastaly rozsahle problémy pfi jejich = ochrany. Armada viak zadosti odmitla a

7 . . Zovany za Uspésné — poskytuji diploma- cviceni pro ospraved|- - > o e
- 20 % svétového obchodu. Evropska * tick )::Akonofnick aptakt)i/ckj vPhodné i ekFc)momiFZk = ~ kufent z roku 2021 prosazovani kvili geografické, politické = obavy méli i samotni vlastnici lodi. Dis-
— unie a Severoatlanticka aliance sice rea- Feégaivnitrostétn)i/chisoukroym)'/ych o 8 hodnéhochovéé‘-‘ —r_a,(l.dgy nahrazuje starsi a ekonomické povaze regulace oceanll. — kyse se zaméfila na rovnovahu mezi

govaly vyslanim koali¢nich namornich
sil, avSak vzhledem k rozloze oblasti Slo
spiSe o symbolické opatreni.

£ IH YL T

=pr|rucky jinych orga- - Vsouhrnu tak pfevazuje postoj, Ze pou-  vefejnymi a soukromymi zajmy a na
nizaci, vytvorené = 2t sily na mori postrada zcela jedno- — efektivni vyuziti statnich zdroju.
~wesmés okolo roku = Zznacnémezinarodnistandardy.

zek namorni bezpecnosti. Mohou pred-
stavovat efektivni kratkodobé nebo
strednédobé reseni, jak zaplnit bezpec-

Soubory doporuceni

(pokynt) Mezinarad- - - -
V breznu 2011 novelizoval dansky par-

Hlidky slozené z pfiblizné tficeti vojen-  nostni mezeru, zatimco konkrétni staty n l(ﬁlaznornl.orgT'r\lﬂlz.“ 3 Wl ‘ E % 2003) - Namornibez- | 7 tohoto diivodu hovo kritici jakych- — |ament zakon o zbranich a vybugninach

- - o 7 o - ce (International Mari- . : ¢ : i . 7 . 4
skych plavidel nicméné jen zridka pUso- i teteni TR i pecnost: Komplexni — koliv snah o nastoleni narodnich stan- — &m3 i Sitl ¢ -
b'ly i T l: = bp' - hledaji feseni ?.ebo budu;ll své vI:ilstnl time Organizationy S Frapromaitele, e T e €imz umcfzml vytjzm soukromy{ch bez
ily primo v miste utoku. Neozbrojene — schopnosti fesit uvedené problémy. ardu o tom, ze je treba vyckat, aztako- — pe¢nostnich sluzeb na palubach ob-

IMO). Jedna se o pod- %
klady, urcené pro vlast-
niky lodi a staty regis-
trujici plavidla — interni *

obchodni plavidlo je pfitom schopné — Mezinarodni namoini tifad tvrdi, ze 7ad-
Celit piratskému Gtoku nanejvys tficet 3 lod s ozbrojenym personalem na
minut. Samotny Adensky zaliv pfedsta- — palubé nebyla piraty Gsp&né unesena.
vuje plochu 530 000 km? - tedy vice nez

lodi, namofnikyaspra- = vy standard vznikne. Timto zplisobem  chodnich lodi pod danskou vlajkou.
vy. Text obsahuje vzo- = yznika urcity zacarovany kruh. Opacny Novela stanovila nasledujici zakladni
rovy bezpecnostni plan pohled tedy mdze znit — nejprve vznik- podminky:
lodi spolu s pokyny, jak  nouy uréité narodni standardy, ty se vy-

rozlohu Spanélska. Po roce 2008 se tto- Setge;/gtm Ios pr|lt)0n.1 ne’;;otrebu;e V,'Ice |ns|tru’kc.eda, vlzorova jej vypln‘it v souladu se  stavj zkousce v praxi, a az na jejich za- g Pouz,'t' pOL;IZQ pro:/erenych dpelize

ky zacaly odehravat i dale od pobrezi, Tej . OSOV QLbIojens o”[:l)ersot:a b im uvabUJe rjanl pr,o SO:J-V zakonnymi pozadavky. kladech mulze vzniknout nadnarodni B R e DAt

ve stale Sirsi ¢asti Indického oceanu. o A E){otenaa o V?St' 20 .ezpecnostry i » Konfederace evropskych bez-  Uprava. = Pfisna pravidla pro ulozeni zbrani na
ochrany pristavd, vétsich nebo mensich nosti (Private Security Compa- > S ; el B e

Neni proto pfekvapivé, Ze jednotlivé  yyletnich lodi, respektive soukromych nies, PSC), respektive pro soukro- pecnostmch Qii=ch (§°”fede,‘ Nicméné Uspéchy s regulaci soukro- : S 3

staty i soukromé spolecnostizacaly zva-  |yxusnichjachet. mé nasmlouvany ozbrojeny bezpeé- ration of Europgan Security Servi-  mych vojenskych dodavateld, jako je = Povinnost vypracovani aktualni ana-

Zovat moznost vyuziti ozbrojeného per- nostni personél (Privately Contracted ces, CoESS) zvefejnilavzaii2019Bilou  Mezinarodni kodex chovéni pro sou- lyzy rizik pro kazdou plavbu.

5 ; ¢ i ; knihu o bezpecnosti osobnich lodi, 2 ¢ i

sonalt.l sotler;omy/c!w bezpecvhost'nlch - - - Armed Security Personnel, PCASP), ’ F')I Wy ‘ Sl krovme poskytc?vatele be.zpecnostnlch » Povoleni vydavané pouze na jednotli-

spolecnosti plisobicich na mofi (Private  Role mezinarodnich organizaci stejné jako standardy a metodiky sou- aby upozornila unyni a vnitrostatni sjyzeb ,na zemi" (International Code of vou plavbu

Maritime Security Companies, PMSC). Soucasny mezinarodné-pravni ramec hrnné oznacované jako ,nejlepsi pra- organy na rizika spojena s namorni  Conduct for Private Security Service .

Mezi nejaktivnéjsi staty v této oblasti Kten/r e A aisbicap einpst (Se' xe" (Best Management Practices, BM- dopravou. Dokument mimo jiné pou-  providers, ICCPSSP), pfitom piispély

patii zemé severni Evropy. Pravé jejich zaméfenim na pirétstvi a ozbrojena pre- P). Tyto podklady pak konkrétni staty kazuje na potencial teroristl mificich i argumentaci, Ze mezinarodni regula- Vzhledem k casové a administrativni

na volnocasové aktivity (na mofich,  cejeinamofi mozna.

ale i rekach a jezerech). Jakmile lodé

opusti pristav, cestujici se v pripadé

Utoku mohou jen obtizné ukryt nebo  Vyvojve vztahu k Dansku

PHVStUP aleUEE’n?StiJSOU hlavnim pred- padeni plavidel), je koncentrovan v na- déle rozpracovavaji pro své tcely. Uce-
reiaiy e nalEic sledujicich dokumentech: lem ,nejlepsi praxe” je poskytnout
soubor specifickych doporucent,
ktera Ize pouzit k odvraceni nebo od-

narocnosti splnéni podminek byl sys-
tém kritizovan, coz vedlo k dalsi Gpravé
v ¢ervnu 2012 —tato novela zjednodusi-

= Umluva Organizace spojenych naro- A . )
la proces povolovani a prenesla cast

Soukr:omé- f\émoini .b.ez!aeénostni dio mo.Fském pravu (United Nations daleni piratskych utokd (ostnaty drat, uprchno.ut‘ L?dé Jsfc,)u /pro policejni Impulzem k hlubSimu feseni problema-  odpovédnosti na lodni spolec¢nosti.

sPoIecnoft' JakOVSPec'_f'Cky Segment Serner Dot dnsTler® el De) zvy$ené okraje palub, strézni véze na nffb? VOJenSke,Spec'almJedn,Otky O,b' tiky bylo prepadeni dénské lodi Danica  Povoleni se zacala vydavat az na dobu

soukromé bezpecnosti UNCLOS): palubach nebo vodni strikace). Kromé g dostupne, a doba moev>Z| pvrvnllm White v roce 2007. Vlastnik plavidla byl  jednoho roku.

Spolecnosti, obecné oznacované jako = Umluva a Protokol o potlacovani pro- toho Mezinarodni namorni organiza- poplackvmem.a zasa.hem mgz{e izl nucen zaplatit piratim vykupné ve vysi

soukromé namorni bezpecnostni spo- tipravnich ¢inl proti bezpecnosti na- ce lodnim spolecnostem doporucuje, notht nekvo!'kthdvm‘ M?Z't'm ,by i 723 000 USD, coz vedlo k potrebé revize

le€nosti (private maritime security com- morni plavby (Rimska umluva) z roku aby v pripadé vyslani plavidel do bliz- pf)cetobetl zvre_jr:ne\./elml VX_S?ky' Hlfav— legislativniho ramce umoziujiciho oz-  Kritické aspekty diskuse

panies, PMSC), nabizeji rozmanitou 1988. kosti Somalska registrovaly sviij po- ki dcv>poruc/en|n/1 Jeb s Elge brojenou ochranu obchodnich lodi.  pies veskera opatieni nékteré kritické
KOMERCNI skalu sluzeb, od indikativni analyzy rizik Mezinérodni Gmluva o bezpeénosti hyb u Némorniho bezpecnostniho E::ﬁj’c;;i)riglrfz E;rl]:;:)g.es;{f;ak’;?t?: Sdruzenilodnich vlastnikd Danish Ship-  hjasy neustaly. Kritikové upozorfiovali

BEZPECNOSTI (v€etné signalniho zpravodajstvi), pres stfediska pro centralni Indicky ocean

CESKE REPUBLIKY]|

ping zacalo koordinovat kroky se statni

hot posadek pro pripadné iv r 0 i . asNémanimt’ﬁH-
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KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY]|

na to, ze pouziti sily je tradicné mono- §
polem statu a jeho preneseni na sou-
kromé subjekty je problematické. Obje-
vily se obavy, Ze rozsah pravomoci sou-
kromych aktérd je pfilis Siroky — napfi-
klad argument, ze ,neozbrojeny strazny
na stavenisti v Dansku je pod vétsi kont-
rolou”.

Kvalita kontraktord zlstala mimo statni
dohled a pravni situace byla kompliko-
vana nutnosti respektovat pravni ramce
primorskych statd, jejichz vodami plavi-
dla proplouvala. Soukromé straze sni-
zovaly pravdépodobnost Uspésnych
Utokd, avsak zéroven existovalo riziko
eskalace nésili a ohrozeni posadek.

Kritici rovnéz upozornovali na potenci-
alni stret zajml - dlouhodoby zijem
soukromych bezpecnostnich firem
nemusi byt v souladu s cilem stabilizo-
vat situaci v regionu. Odpovédnost za
¢innost ozbrojenych strazi pritom zu-
stavala na kapitanovi plavidla, coz mno-
zi povazovali za problematické a demo-
tivujici.

ek

Situace v Norsku

Prikladu Danska velmizahy nasledovalo
rovnéz Norsko. Stézejnim hybatelem
procesti bylo Sdruzeni vlastnikd lodi
pro vzajemné pojisténi valecnych rizik
(Den Norske Krigsforsikring for Skib,
DNK). Platforma navrhla koncept pou-
Zivani ozbrojenych strazi na palubach
lodi, které se pozdéji staly oficialni poli-
tikou Norského ndmorniho dradu (Sje-
fartsdirektoratet).

Zakladni pravni ramec vyslovné umoz-
nuje pouziti ozbrojenych hlidek za spl-
néni relativné omezeného mnozstvi
podminek (analyza rizik ve vztahu ke
konkrétni plavbé, pfislib oznameni pfi-

. padnéhoincidentu a jeho detailnizado-

kumentovani).

-
Néarodni policejni reditelstvi Norska i

v této souvislosti konstatuje, ze kromé
zakladniho pravniho ramce neexistuji
zadné dalsi pokyny nebo kritéria, jez
mUze policie pfizpracovani zadosti pou-
Zivat. To znamena, Ze lodni spolecnosti

Proménné (faktory), které mohou
ovlivnit to, jak konkrétni staty nebo
spolecnosti vyuziji soukromé bezpec-
nostni sluzby:

1. Pravni rezim statu (drzitele vlajky):
Odpovéd na otazku, zda stat formalné
povoluje soukromé ozbrojené hlidky na
palubach registrovanych plavidel. Po-
drobnosti procesi udéleni povoleni
(individualni nebo generalni rocni povo-
leni). Pozadavky na evidenci zbrani a
reporting o incidentech.

2. Pravni rezim pobreznich a pristav-
nich stata: Pouziti ¢i pfechovavanizbra-
ni v pfistavech a vnitrozemskych vodach

HELT ¥

zpravidla obdrzi povoleni, pokud v je-
jich managementu nejsou osoby se
zaznamem v trestnim rejstriku.

Situace ve Svédsku

V piipadé Svédska je sice situace ve sle-
dované oblasti relativné podobna jako
v Norsku, ale méné sjednocena. Nékte-
ré spolecnosti (véetné nejvétsi z nich,
Wallenius Wilhelmsen) zfejmé vyuzivaji
vlastni vycvi¢eny a ozbrojeny personal.
Pritom je obecné odkazovano na nad-

8 narodni doporuceni a nejlepsi praxi. Na

palubé muze inspekce Dopravniho Ura-
du kontrolovat skladovani zbrani, ale
podrobnéjsiinformace o pribéhu tako-
vych kontrol nejsou k dispozici.

Kritika ve vztahu k tématu

Existuji obavy ohledné toho, zda zapo-
jeni soukromych bezpecnostnich slu-
zeb nepodkopa bezpecnost a suvereni-
tu jednotlivych statl. Pouziti sily je tra-
di¢né vnimano jako vysada statu.

Existuji také spory ohledné mozného

Prehled piratskych incident( v blizkosti Somalska, mezi lety 2017 a 2019.

podléhd mistné prisluSnym pravnim
predpistim.

3. Pozadavky pojistoven: Pojistovaci a
jim podobné spolecnosti nezfidka sta-
novuji podminky/pozadavky pro nasa-
zeni ozbrojenych hlidek soukromych
spolecnosti na palubach plavidel. Diraz
jekladen nareporting incidentd.

4. Standardy kvality soukromych bez-
pecnostnich spolecnosti: Vybér po-
skytovatele (ovéreni, Skoleni, pravidla
pro pouziti sily, pojisténi). Panuje rozdil-
na Uroven certifikace, dohledu i ovéro-
vani realné situace mezi staty.

5. Pfitomnost statnich ozbrojenych
namotnich sil: V prostorech, kde probi-
haji mezinarodni ndmorni operace (coz
je pravé Adensky zaliv), si mohou plavi-
dlavyzadatjejich zasah.

6. Analyza rizika ve vztahu k trase:
Nasazeni soukromého bezpecnostniho
personalu obvykle vyzaduje vice ¢i mé-
né formalni analyzu rizik ve vztahu k tra-
se plavby. Nékteré Gseky —typicky Aden-
sky zéliv, Somalské pobrezi a Rudé more
— jsou oznacovany jako vysoce riskantni
oblasti (High-Risk Areas, HRA). Vyuziti
soukromych bezpecnostnich sluzeb je
zde vyssi nez tfeba v severnim Atlantiku

Dansko Norsko Svédsko
Zmény z let 2011 a 2012 umoznily ozbroje- Pravidla byla zavedena po roce 2011 (reak- Zpocatku se jednalo o méné jednotnou Pravni
né hlidky na lodich pod vlajkou Danska. ce na narlist namorniho piratstvi). regulaci. ramec
Relativné jednoznacny pravni ramec a role Povoleni vydava statni namorni sprava. Povoleni jsou vydavana spiSe na zakladé ad
kontrolnich aradu. hoc vykladu.

Postupem casu se rozviji harmonizace podle

unijniho ramce a standardd Mezinarodni

namorni organizace.
Na zakladé analyzy rizika je pro plavidlo Individuélni licence dle typu lodi a riziko- StéZejni roli sehravaji interni schvalovaci Forma
vydana Ministerstvem spravedInosti gene- vosti oblasti plavby. procesy lodnich spole¢nosti. povoleni
el e leenas, Povinnost dodrzet ,nejlepsi praxi” a stan-

dardy Mezinarodni namorni organizace.
Mohou byt na palubé pouze na zakladé Nakladani se strelnymi zbranémi je prisné Uchovévéni zbrani podléh4 pistavnim pred- | Stielné
specifického povoleni. regulovano. pistm. zbrané

Povinna evidence zbrani.

Kontrola plnéni podminek pfi vstupu do
pristavd.

Zbrané jsou uchovavany v souladu s narod-
nimi pravnimi predpisy.

Casto jsou vyuzivany ,plovouci zbrojnice”
(floating armouries) — specificka plavidla

v mezinarodnich vodach, kde personal kon-
krétni spolecnosti zbrané skladuje,

aby s nimi neplul do teritorialnich vod.

Casto se vyuziva pronajem zbrani v zahrani-
¢i.

Dansko vysila i vojenské lodé (v ramci ope-
raci Evropské unie a Severoatlantické alian-
ce).

Civilni ozbrojené hlidky na komercnich lo-

| dich funguji nezévisle na tomto aspektu.

Armada Norska je ve sledované oblasti také
aktivni.

Soukromé spolecnosti vyuzivaji soukromé
kontraktory po vlastni linii.

Vojenské lodé Norska se tcastni mezina-
rodnich misi.

Komer¢ni sektor ale vyuziva vlastni ozbroje-
né hlidky.

Role statnich
ozbrojenych
slozek

Povinnost plnit standardy Mezinarodni na-
morni organizace a pokyny narodniho na-
morniho Uradu.

Audit ze strany poskytovatele.

Vyzaduje se certifikace, evidence, pojisténi a
Skoleni personalu.

VyZzaduje se detailni reportovani o priibéhu
pripadnych incidentd.

Regulace je relativné méné formalni (ve
srovnani se situaci v Dansku a Norsku).

Diraz na soulad s mezinarodnimi standardy
Mezinarodni ndmorni organizace a Baltské a
mezinarodni namorni rady (Baltic and Inter-
national Maritime Council, BIMCO).

Regulace
soukromyc
sluzeb

Vyuzivan je koncept GUARDCON - instru-
ment Baltské a mezinarodni namorni rady
(dohoda o pronajmu sluzeb soukromych
namornich bezpecnostnich strazi na lodich
— at" uz ozbrojenych, nebo neozbrojenych).

Vyuzivan je koncept GUARDCON.

Vyuzivan je koncept GUARDCON a dalsi ad-
hoc standardy.

Analyza rizik musf byt provedena pro kazdé
plavidlo.

Analyza rizik se obecné predpoklada.

Analyza rizik je doporucena (ale ne ze zéko-
na povinna).

rizik

Nizsi pojistné pfi pouziti soukromych bez-
pecnostnich kontraktor( a respektovani
.nejlepsi praxe”.

Nizsi pojistné pfi pouziti soukromych bez-
pecnostnich kontraktor( a respektovani
.nejlepsi praxe”.

Situace zavisi na individualnim hodnoceni
platformy Protection and Indemnity Insu-
rance (P&I).

Pojistné
aspekty

Pravidla jsou prisna a jednoznacna.

Predpoklada se pouze sebeobrana a obrana
Zivota.

Pravidla jsou prfisna a jednoznacna.

Predpoklada se pouze sebeobrana a obrana
Zivota.

Odkazuje se na smlouvy a narodni pokyny.

Rémec je odvozen od mezinarodniho prava
a smluvnich ujednani.

Pouziti
sily

Dénsko bylo prvni zemi severni Evropy s
Jjednoznacnym pravnim ramcem ve sledova-

| né oblasti (2011).

Pravni ramec je detailni a stabilni.

Vysoka mira souladu se standardy Mezina-
rodni namofni organizace.

Pravni rémec je relativné vice fragmentova-
ny.

Casto jsou vyuzivany firmy registrované
mimo Svédsko.

Poznamka

— nebezpecné Useky vsak mohou pred-
stavovat jen urcité procento celé trasy.

7. Pfechovavani zbrani: Stézejnim fak-
torem je pouzivani ,plovoucich arsena-
IG" (floating armouries). Dostupnost
zbrani (ale i prisnost kontroly jejich pri-
tomnosti) ovliviuje rychlost nasazeni a
cenu.

8. Ekonomické proménné: Naklady na
soukromou bezpecnost, pojistné, doba
plavby a alternativni (nesmrtici) opatre-
ni (monitoring okoli plavidla drony, zo-
dolnéni plavidla proti Utoku). Majitelé
lodi délaji rozhodnuti obvykle az na z&-
kladé analyzy naklad( a pfinost (véetné

nakladd na ozbrojené osoby, plavidlo
nebo cas plavby).

9. Lidsky faktor, postoj posadky: Psy-
chologické dopady incidentu na posad-
ku, pfipadné naslednd pomoc obétem
(seizure aftermath) predstavuje sice mé-
né viditelny, ale dllezity faktor. Odstra-
Seni Utocnikl, bez nutnosti strelby, je
vnimano jako idealni scénar. Pocetna
(neozbrojena) posadka mlze predsta-
vovat faktor, ktery mdze Gtoc¢nika odra-
dit — ale pokud ho neodradi, mize se
jednat o velkou skupinu obéti nebo ru-
kojmi.
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pouziti nadmérné a agresivni sily ze
strany soukromych aktérl — z cehoz
mize plynout fada dalSich pravnich,
etickych, ekonomickych a politickych
problém.

Cela fada plavidel je registrovana pod
tzv. ,levnou vlajkou” (Flag of Conveni-
ence, FoC), pficemz tyto pfipady pred-
stavuji vice nez 55 % celkové svétové
tonaze (Panama, Libérie, Marshallovy
ostrovy, HongKong a Malta). S vyjimkou
Marshallovych ostrovli tyto staty ne-
provadéji zadné zasadnéjsi monitoro-
vani osob, které jsou zapojeny do oz-
brojeného strezeni plavidel (@ mize se
jednat o osoby s problematickou nebo
primo kriminalni minulosti). Tyto staty
obecné pouze prodavaji registrace pro
pouzivani své vlajky, ale nedisponuji
kapacitami ke kontrole ¢ehokoli, co se
na palubé takto registrovaného plavidla
odehrava. Libérie navic Udajné nijak
nereguluje ani pouzivani strelnych zbra-
ni na své pevniné.

Jiné staty (vcetné Danska, Norska a
Svédska) prijaly pristup, ktery (podle
kritikd) vytvari ,zdani” statni kontroly a
regulace, ale ktery také znamena znac-
né delegovani pravomoci na soukromé
subjekty. Panuje také podezreni, ze re-
portovan je jen zlomek incidentd, za-
timco v mnoha pripadech Gdajné sou-
kromy bezpecnostni personal piraty
zlikviduje bez jakékoli snahy o publicitu.

Zaveér

V soucasné dobé se lodni doprava podi-
li na mezinarodni obchodni prepravé
vice nez 80 % objemu zbozi po celém
svété. A jestlize piratstvi predstavuje
hrozbu pro tento obchod, predstavuje
také hrozbu pro mezinarodni bezpec-
nost.

Jakkoli mizeme piratstvi vnimat sebe-
vic coby dusledek masové rozsifené
chudoby, korupce, nedostatku prilezi-
tosti ¢i kultury nasili ve spolecnosti —
personal soukromych bezpeénostnich
sluzeb na palubach plavidel nedisponu-
je kapacitami tyto aspekty fesit a ani se
o to nepokousi. Schvaleni a akceptovani
jednoznacné mezinarodni regulace

pouzivani stielnych zbrani na palubach
lodi v mezinarodnich vodach je ucin-
nym zplUsobem, jak mohou z vyhod
namorniho obchodu tézit vsichni zain-

teresovani aktéri. A narodni aktivity, |

vcetné téch, které iniciovaly staty sever- .

ni Evropy, mohou k témto procesiim
prispét.

Pres vychozi kontroverze a vyhrady se
dansky model osvéddil a stal se funkc-
nim zakladem pro dalsi obdobi. Po-
stupné snizovani poctu piratskych Gto-
ki vaci lodim plujicim pod déanskou
vlajkou naznacuje efektivitu pfrijatych
opatreni. Dansko se tak stalo nejen pro-
pagatorem ,nejlepsi praxe”, ale i inspi-
raci pro dalsi zemé — predevsim pro Nor-
sko, Svédsko i dalsi staty, které postup-
né prebiraji obdobné principy pro
ochranu svych obchodnich flotil.
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POSTAVENI DOBROVOLNE SLUZBY =
\ SYSTEMU VNITRNI BEZPEI:NI]STL

V ramci ¢lanku jsou popsany konkrétni aspekty
vyuzivani dobrovolnikii v oblasti vnitini bez-
pecnosti ve Slovinsku, s dirazem na roli Po-
mocné policie. Zminény jsou podrobnosti mo-
delu se zamérenim na jeho pozitiva, negativa a
pFenositelnost do prostiedi Ceské republiky.

Pomocna policie (Pomozna policija)
predstavuje ve Slovinsku specifickou
formu dobrovolné sluzby, zamérenou
primarné na oblast vnitini bezpecnosti.
Souvisejici pravni a organizacni aspekty
tohoto subjektu vychazeji z presvédce-
ni, Ze ochrana verejného poradku a bez-
pecnosti nenivyhradné Gkolem profesi-
onalnich slozek, ale ze na ni miize parti-
cipovat SirSi verejnost.

Pomocna policie tak dopliuje kapacity
Policie Republiky Slovinsko, zejména
béhem mimoradnych ci krizovych situ-
aci, napriklad zivelnich pohrom, nebo
v souvislosti s pripady masového naru-
Seni verejného poradku.

Zaroven se jedna o institut deklarujici
socialni a komunitni rozmér — posilova-
ni ddvéry mezi policii a spole¢nosti jako
celkem. Osobam s dispozicemi pro ve-
fejnou sluzbu se tak nabizi moznost
aktivné prispivat k bezpecnosti v SirSim
meéritku.

Pravni zaklad a institucionalni ramec

Charakter institutu Pomocné policie je
definovéan v zakoné o organizaci a praci
policie (Zakon o organizaciji in delu
v policiji, ZODPol), a to v kapitole XI
(8 101-106), kterad vymezuje postaveni,
Ukoly, pravomoci a organizacni uspora-
dani Pomocné policie. Podrobnosti vy-
konu sluzby, vybérovych fizeni, odbor-
né pripravy, systtmu odmeénovani a
prav a povinnosti jsou déle specifikova-
ny v navazujici vyhlasce o Pomocné poli-
cii (Uredba o pomozni policiji).

Pomocna policie je organizacné zacle-
néna do struktury Policie Republiky Slo-
vinsko, tvori vsak samostatny segment,
ktery je aktivovan podle potreby. Po-
mocni policisté nejsou prislusniky ani
zameéstnanci Policie Republiky Slovin-
sko —ale jsou do jejich ¢innosti zapojeni
na zakladé smlouvy o dobrovolné sluz-
bé, uzavirané obvykle na dobu péti let,
s moznosti prodlouzeni. Koncept je zalo-

Zen na zasadé, Ze pomocni policisté
disponuji pfi vykonu sluzby vsemi
opravnénimi a pravomocemi jako poli-
cisté v ¢inné sluzbé, avsak jejich status
zUstava dobrovolnicky.

Podminky clenstvi a omezeni

Uchazecem o pozici dobrovolného poli-
cisty se mUze stat obcan Republiky Slo-
vinsko (s trvalym pobytem v Evropské
unii, bez jakéhokoli dvojiho obcanstvi),
spliujici nasledujici predpoklady:

= Plnoletost. Hlasit se mohou osoby
od dosazenych 18 let do konce ka-
lendarniho roku, ve kterém dosah-
nou 60 let.

= BezUhonnost. To znamena, ze ucha-
zeC nebyl pravomocné odsouzen za
Umyslny trestny ¢in, nebo jiny trestny
¢in k nepodminénému trestu odnéti
svobody v délce trvani delsi nez tfi
mésice. Neni to také osoba, proti kte-
ré bylo vzneseno pravomocné obvi-
néni z Umyslného trestného cinu.
Tato osoba je podrobena kontrole
v rozsahu a zplsobem stanovenym
v zakoné o bezpecnosti a ochrané
policie a vysledkem této kontroly
neni zadna bezpecénostni vyhrada (u
osoby, kterd s bezpecnostni kontro-
lou nesouhlasi, se predpoklada, ze
neni pro pozici pomocného policisty
zpusobila).

= Zdravotni, psychicka a fyzicka zptso-
bilost (odpovidajici psychofyzické
schopnosti). Prednost pfi vybéru kan-
didatd na pomocné policisty se tyka
osob, které dosahnou lepsich vysled-
ki v testu psychofyzickych schop-
nosti.

= Alespon stredni vzdélani — odborné
nebo vieobecné.
= Platnyfidi¢sky priikaz skupiny B.

Vhodna osoba nasledné absolvuje vybé-
rové fizeni a odbornou pripravu a uza-
vre s Policii Republiky Slovinsko smlou-

vu o dobrovolné sluzbé.

Zakon na druhou stranu vyslovné sta-
novi, ze ¢leny Pomocné policie se nemo-
hou stat osoby, které jsou cleny jakékoli
politické strany nebo plsobi v oblas-
tech klicovych pro obranu statu (jako
napriklad pfislusnici ozbrojenych sil,
personal zpravodajskych sluzeb a dal-
Sich statnich bezpecnostnich sbor(,
profesionalni hasici, personal financni
spravy nebo obecni strazci). Zapojit se
nemohou ani osoby plsobici v podni-
cich se strategickym vyznamem pro
obranu.

Jejich vycet vychaziz § 73 zakona o obra-
né, na jehoz zakladé vlada Republiky
Slovinsko stanovila seznam subjektd,
jejichz ¢innost je ,zvlasté vyznamna pro
obranu”. Mezi né patfi napriklad Letisté
Lublan, Slovinské Zeleznice, Rozhlasové
atelevizni vysilani Slovinska a Univerzit-
ni klinicka centra v Lublani a Mariboru).

Vybérové fizeni a odborna priprava

Proces vybéru kandidatd je pomérné
komplexni a sklada se z nékolika etap:

= podani prihlasky do verejné vyzvy;
= posouzeniformalnich podminek;

= zdravotni prohlidka, fyzické testy a
psychologické hodnoceni;

= pohovor pred vybérovou komisi;

= absolvovanizakladniho vycviku.

Zakladni vycvik

Kandidati jsou osoby absolvujici za-
kladni vycvik pro pomocné policisty,
které uzavrely smlouvu o zékladnim
vycviku, nebo osoby, které jiz zakladni
vycvik Uspésné absolvovaly, ale dosud
neuzavrely smlouvu o dobrovolnické
sluzbé u Pomocné policie. Kandidati
disponuji narokem na Uhradu za dobu
vyeviku a na dalsi vyhody a Ghradu na-
kladd béhem zakladniho vycviku.

Zakladni vycvik (odborna ptiprava)
se uskuteciuje v rozsahu 280 hodin,
ztoho:

= celkem 200 hodin predstavuje teore-
ticka vyuka v Policejni akademii Gene-
rélniho feditelstvi policie a ve vycvi-
kovém stredisku Gotenica;

= daldich 80 hodin praktické pripravy
na policejnich Utvarech podle mista
bydlisté kandidata;

teoreticka cast probiha v dennim rezi-
mu po dobu 20 dni, prakticka ¢ast pfi-
blizné stejnou dobu podle sluzebniho
rozvrhu; vzdélavani zahrnuje pravni
minimum, policejni taktiku, komunika-
ci, zéklady vyuzivani donucovacich pro-
stredkd, fizeni dopravy, praci v terénu,
prvni pomoci etiku sluzby.

Po Uspésném absolvovani zakladniho
vycviku zasedne tfi¢lenna vybérova ko-
mise pro pomocné policisty, jmenovana
generalnim feditelem policie. Komise
ovéruje, zda osoby, které se prihlasily
do verejného vybérového fizeni, splnuji
vSechny podminky stanovené zakonem
o organizaci a praci policie, aby se moh-
ly stdt pomocnymi policisty.

Pokracujici vzdélavani

Pomocni policisté se musi kazdorocné
Ucastnit pokracujicich a doplnujicich
Skolent, jejichz rozsah a tematické zamé-
feni stanovuje generalni reditel policie.
Skoleni probihaji zpravidla o vikendech
a zaméruji se na opakovani postupd,
pravnich zmén a zdokonalovani odbor-
nych dovednosti.

Nasazeni a vykon sluzby

Rozhodnuti o nasazeni téchto dobro-
volnik( do 30 dnd v kalendainim roce
vydava ministr vnitra na navrh general-
niho feditele policie. O del$im nasazeni
rozhoduje vlada. Pomocni policisté jsou

- .._._

povolavani nejméné sedm dni pred na-
stupem a mohou byt pfidéleni k pInéni
Ukoll po celém Uzemi statu. Obvykle
vSak pusobi v blizkosti bydlisté, v ramci
své domovské policejni jednotky.

= Sluzba je organizovana v osmihodino-
vych nebo delSich sménéach, véetné noc-
nich, vikendovych a svatecnich dn(.

Pomocni policisté se podileji na ¢innos-
tech vyzadujicich zvySenou pritomnost
uniformovanych slozek, pficemz zdsta-
vaji vzdy pod pfimym dohledem poli-
cistt ve sluzebnim poméru.

Pomocni policisté mohou byt nasa-

«Zeni zejména:

= pfi absenci vétSiho poctu aktivnich
policistd (napfiklad z dGvodu one-
mocnéni ¢i zranéni);

= pfi mimoradnych bezpecnostnich
udalostech (napriklad Zzivelnich a
jinych katastrofach);

= pfi masovém ohroZeni verejné bez-
pecnosti;

= pfi ochrané statnich hranic a vy-
znamnych statnich objektd;

= pfi ochrané verejného poradku bé-
hem akci za Ucasti velkého mnozZstvi
osob;

= pii preventivnich opatfenich (napfi-
klad v regionech s vyssi mirou krimi-
nality);

= pfivyhlaseni krizového, vyjimecného
nebo véle¢ného stavu.

Pomocny policista mize své angazma
ukoncit pisemnou vypovédi s vypovéd-
ni lhdtou 30 dnd. Pfitom mdze byt po-
mocny policista povinen vréatit cast pri-
spévku za pohotovost za poslednich 12
mésicl.

Policie mdze smlouvu ukondit z dévodu
snizeni personalnich potreb, pro nepl-
néni povinnosti nebo poruseni discipli-
ny ze strany dobrovolnika, nebo pfi
zhorsenijeho zdravotnizplsobilosti.

Odménovani

Postaveni pomocnych policistd je
smluvni, nikoli pracovnépravni, proto
tyto osoby nedostavaji mzdu, ale odme-
nu za skute¢né odpracovany pracovni
Cas. Zakladem pro vypocet odmény je
zakladni plat policisty v hodnosti poli-
cista Ill, aktualné ve vysi 1 377,72 EUR
(leden 2025).

Pomocni policisté se mohou navic tésit
na priplatky za praci v noci, v nedéli a o
svatcich (30 %), na pfiplatek za préaci
v nebezpecnych a krizovych podmin-
kach (az 50 %), Ghradu nakladl na stra-
vu, ubytovani a dopravu, stejné jako na
Urazové pojisténi po dobu prace.
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Za dobu pracovni pohotovosti pfislusi
pomocnym policistdm prispévek 0,8 %
hrubé minimalni mzdy za den, coz od
ledna 2025 predstavuje 10,20 EUR. Tato
platba je osvobozena od dané z pfijmu.
Béhem vycviku ¢ini odmeéna 45 % za-
kladniho platu ve vsedni den, 60 %
vsobotu a 90 % v nedélinebo ve svatek.

Do systému se mohou zapojit osoby,
které jsou zaméstnany (na dobu urcitou
nebo neurditou), osoby samostatné
vydélecné ¢inné, ale i diichodci, studen-
ti a nezameéstnani, pokud splniuji vékové
a ostatni zakonné pozadavky.

Pomocny policista a kandidat na po-
mocného policistu, ktery pobird di-
chod nebo podporu v nezaméstnanos-
ti, pobira tyto davky i béhem vycviku a
pfi vykonu policejnich povinnosti. Doba
sluzby ani vySe odmény vyplatu diicho-
dovych a dalSich socialnich davek neo-
vlivni. Pomocny policista a kandidat na
pomocného policistu, ktery je osobou
samostatné vydélecné cinnou, ziskava
po dobu vycviku a pfi vykonu cinnosti
narok na nahradu mzdy, ktera je vypla-
cenazpolicejniho rozpoctu.

Vztah dobrovolnika k zaméstnavateli

Uchaze¢ o vykon funkce pomocného
policisty, ktery je zaméstnan, je povinen
tuto skutecnost oznamit svému za-
méstnavateli nejpozdéji osm dni od
podpisu smlouvy o zahdjeni zakladni
odborné pripravy.

Pokud je pomocny policista zaroven
zaméstnan, mlze jeho zaméstnavatel
pozéadat Policii o ndhradu mzdy za do-
bu, kdy zaméstnanec plnil tkoly v jeji
prospéch nebo se ucastnil vycviku. Na-
rok se uplatiuje prostrednictvim for-
mulare u domovské jednotky pomoc-
ného policisty. Pracovni smlouva za-
meéstnance — pomocného policisty —
nesmi byt béhem vycviku nebo vykonu
¢innosti ukoncena ani zménéna v jeho
neprospéch. Zaméstnavatel je povinen
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umoznit nepfitomnost zaméstnance na
pracovisti z divodu plnéni kol Po-
mocné policie (§168 zakona o pracov-
népravnich vztazich). Snaha o poruseni
této povinnosti je sankcionovana poku-
tou.

Milniky projektu

Institut vznikl patrné okolo roku 2012,
ale plivodné se zaméfil zejména na poli-
cejni veterany (byvalé policisty, do 50
let véku — kdy se jednalo nanejvys o 250
osob). Model se sice osvédcil v kontextu
potreby posilit policejni sily v dobé mi-
gracnich vin kolem roku 2015, ale stat
musel navic pro tento Ucel najmout per-
sonal soukromych bezpecnostnich slu-
Zeb. Ve snaze o ziskani dalSich sil byla
zahéjena daleko otevrenégjsi kampan
v fijnu 2016 (s cilem ziskat 600 dobro-
volnik{). Prvni generace kandidatt po-
mocnych policistd byla pripravena
v roce 2017 (pficemz se jednalo o pou-
hych 99 osob, z toho okolo 80 v dlicho-
dovém véku).

Pocty osob, zapojenych do aktivit toho-
to druhu jsou nicméné znacné nejasné.
V listopadu 2022 policejni zdroje uva-
déji, ze pocet pomocnych policistt se
v poslednich letech ,vice nez zdvojna-
sobil” — s tim, Ze v roce 2014 se jednalo
asi 0 250 osob. Roku 2015 pritom doslo
ke zhruba 2 000 pripadim nasazeni
téchto osob. Pokud by se tedy jednalo o
500 osob, v priméru by se jednalo o
4 nasazeni za rok. Pro rok 2020 je uva-
dén udaj 571 pomocnych policist{.
K cervnu 2022 se vztahuje informace,
ze 59 novych pomocnych policistl zavr-
Silo Uspésné souvisejici kursy — s tim,
Ze v souctu se jedna o rezervoar 626
osob. Udaj pro z4fi 2022 nicméné hovo-
fi o nizsim cisle: 583 osob.

Pritom zazniva, ze ,Policie stale vice
spoléha na rezervisty (zalozniky, po-

mocné policisty)” — jejich role se rozsi-
fuje ajedna se o stale vyznamnéjsi dopl-

m pocet osob ® pocet nasazeni

nék policejnich proces. Napfiklad
vroce 2022, od ledna do zafi, se jednalo
0 14 146 vyzev (v pfipadé poctu 583
dobrovolnikd by se tak jednalo o vice
nez 24 vyzev na jednoho). Limit (pokud
nenivyhlasen krizovy stav) pritom pred-
stavuje 30 dni (nebo 30 vyzev) na osobu
ro¢né.

Vroce 2025 je v dané souvislosti uvadé-
no, ze pomocnych policistl je aktualné
dostatek, proto v tomto kalendarnim
roce nejsou vypisovana vybérova fizeni
pro dalsi kandidaty. Zaroven vsak perio-
dicky zaznivaji zminky o tom, Ze policej-
ni sily ve Slovinsku jsou ,personalné
podvyzivené”.

+Alternativni dobrovolnici” - Garda
Slovinska

Neprehlédnutelnym fenoménem, co se
tyce ,dobrovolnictvi” pfi zajistovani
mistnich zalezitosti vefejného poradku
ve Slovinsku, je Andrej ,vojvoda* Sisko a
jim fizené polovojenska platforma, Sta-
jerska varda (Garda Stajerska), respekti-
ve pozdéji i Slovenska varda (Garda Slo-
vinska), vznikla spojenim Gardy Stajer-
ska, Gardy Kranjska a dalSich regional-
nich uskupeni obdobné povahy.

Andrej Si$ko (ro¢nik 1969) je dlouhole-
tym aktivistou a stélici politické scény ve
Slovinsku. Jiz v roce 1985 se angazoval
v protikomunistickych a protijugoslav-
skych aktivitdch a vyslouzil si i urcité
sankce tehdejsiho rezimu. V dobé samo-
statnosti Slovinska pusobil jako pred-
stavitel politického hnuti Jednotné Slo-
vinsko (Zedinjena Slovenija). Sisko se
angazuje i jako heraldik a autor vice nez
10 knih, vénovanych svéraznému vykla-
du déjin Slovinska a Slovincl. V roce
2006 byl Sisko odsouzen do vézeni za
pokus o vrazdu (22 mésicl) a v roce
2019 (20 meésicl) za podnécovani k na-
silné zméné Ustavniho poradku. Proces
se tykal pravé zaloZeni nelegalni polo-
vojenské jednotky Garda Stajerska

2020 2021 2022
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v zafi 2018. Sisko si vétiinu trestu odpy-
kal v mésicich pred soudem.

Garda Stajerska respektive Garda Slo-
vinska stale existuje, pficemz za po-
vimnuti stoji skutecnost, Ze platforma
pritahuje i starsi roc¢niky. Jednim z moto-
rli organizace je antiimigracni agenda,
kterou vSak postupem casu prevzal
i hlavni proud ve Slovinsku.

Pokud je mozno soudit, stat, policie ani
Pomocna policie s Gardou Slovinska
oficialné nespolupracuje, ackoli nelze
vyloucit, Ze néktefi jednotlivci mohou
byt ¢leny obou platforem.

Zavér

Institut Pomocné policie ve Slovinsku se
opira se o jasny pravni ramec a relativné
podrobné upravené postupy vybéru,
vycviku i odménovani. Diky tomu Poli-
cie ve Slovinsku disponuje zdrojem sil
k posileni kapacit béhem mimoradnych
situaci, ale zaroven rozviji partnersky
vztah mezi statem a verejnosti v oblasti
bezpecnosti.

Pomocna policie tak potvrzuje, ze kon-
cept ,bezpecnosti jako sdilené odpo-
védnosti” neni jen teoretickym princi-
pem, ale konkrétnim a funkénim néstro-
jem moderniho bezpecnostniho fizeni.
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KOMPLEXNI RESENI NASILI UE SPOLECNOSTI
MINISTERSTVO UNITRA PREDSTAVILO ULADNI

PROGRAM BEZPECNE DETSTVI

Vcasné rozpoznani rizikovych
situaci, podpora déti a rodin,
posileni krizovych sluzeb, cen-
tra dusevniho zdravi v kaz-
dém kraji nebo revize skol-
nich vzdélavacich programu.
Vlada projedna program Bez-
pecné détstvi: Cesta k pre-
venci nasili ve spolecnosti.

Ministr vnitra Vit RakuSan spolu se
zmocnénkyni vlady pro lidska prava
Klarou Simackovou Laurencikovou a
zastupci dalich resortd predstavili
dnes, 2. ¢ervna 2025 novy vladni pro-
gram Bezpecné détstvi. Tento komplex-
ni soubor opatreni, ktery bude vlada
projednéavat tuto stredu, ma za cil systé-
moveé predchazet nasili na détech a ucin-
né reagovat na jeho vyskyt.

Smyslem programu je zmirnéni nega-
tivniho trendu, kdy vice nez tretina déti
v Cesku zazije do 18 let dvé a vice nega-
tivnich zkusenostiv podobé nasili, zane-
dbavani nebo rozpadu rodiny. Roste
také pocet déti, které se samy dopous-
téji nasilné trestné cinnosti, a pribyva
pripadd détskych sebevrazd. Dopady
domaciho nasili navic stoji verejné roz-
pocty vice nez 14 miliard korun ro¢né.

,Program Bezpecné détstvi je investici
dbavani a psychické trauma si déti ne-
sou do dospélosti a stat pak musi resit
disledky v podobé zavislosti, trestné
¢innosti nebo dusevnich poruch. Tento
program mifi ke kofenim problému a
zaméfuje se na prevenci uz od raného
détstvi," uved| ministr vnitra V. Rakusan.

Klicova data a cisla:

= 37 % Ceské populace zazije do 18 let
dvé a vice negativnich zkusenosti
(nasili, zanedbavani, rozpad rodiny),

= 30 % zen a 13 % muzl ma zkusenost
s domacim nasilim,

= 26% narlst déti stihanych za nasil-
nou kriminalitu (2019: 920 déti —
2024: 1159 deti),

= 23% narGst trestnych cinl pacha-
nych détmi (2019: 589 skutkd —
2024: 724 skutka),

= sebevrazdy jsou druhou nejcastéjsi
pricinou Umrti mladych lidi do 24 let.
V roce 2023 ukoncilo Zivot sebevraz-
dou 24 déti, ale v roce 2024 to bylo
uz 35 déti, coz je cca40% nardst.

Program se zaméfuje na v€asné rozpo-
znani rizikovych situaci a podporu déti
i rodin v priibéhu celého vyvoje ditéte.
Opatreni zahrnuji napfiklad distribuci

informacnich materiald pro rodice
v porodnicich a pediatrickych ordina-
cich, revizi Skolnich vzdélavacich pro-
gramU s dlirazem na praci s emocemi,
posileni Skolni psychologické péce ne-
bo vznik mobilnich tymd dusevniho
zdravi pro Skoly.

Soucasti je také posileni krizovych slu-
zeb — Linka bezpeci ma fungovat non-
stop, v kazdém kraji vznikne centrum
dusevniho zdravi pro déti a détské advo-
kacni centrum. Stat pocita i s podporou
programt pro osoby, které se nasili do-
poustéji. Program Bezpecné détstvi
zavede také systém koordinatord v kra-
jich a obcich a bude klast dlraz na pro-
pojeni rdznych instituci — Skol, zdravot-
nictvi, socialnich sluzeb i policie, aby se
predeslo opakovanému zatézovani déti
traumatizujicimi vyslechy a postupy.

Navrh podita s tim, ze celkova podpora
programu postupné vzroste z 304 mili-
onu korun v roce 2026 na 643,5 milionu
v roce 2028. Investice se nicméné spo-
le¢nosti vrati, kazda koruna investovana
do prevence usetfi az Sest korun na na-
kladech spojenych s Iécbou obéti, poli-
cii a soudnimi procesy.
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Spolehliva a okamzita komunikace je
zakladnim pilifem uspésného fungo-
vani bezpecnostnich sluzeb. Dispe-
cefi, zasahové jednotky, pracovnici
ostrahy i technici facility manage-
mentu potiebuji mit jistotu, Ze jejich
zprava dorazi okamzité a k tém
spravnym lidem - bez ohledu na vzda-
lenost, infrastrukturu nebo typ zafi-
zeni, které pouzivaji.

Tradi¢ni analogové i digitalni radiosta-
nice maji v praxi své limity: omezeny
dosah, naroc¢nou spravu infrastruktury
a obtiznou integraci s modernimi tech-
nologiemi. Redeni pfinasi sluzba Moto-
rola WAVE, coz je moderni cloudova
sluzba, kterd propojuje jednoduchost
klasickych vysilacek s vyghodami mobil-
nich siti a internetu bez potreby budo-
vatvlastni radiovou infrastrukturu.

Motorola WAVE otevira bezpecnostnim
firmam cestu k efektivnéjsi komunikaci.

Propojte svét radiostanic s mobilni-
mi zafizenimi

Motorola WAVE je profesionalni sluzba
typu Push-to-Talk (PTT), ktera funguje
prostrednictvim mobilnich siti LTE/5G
nebo Wi-Fi. Push-to-Talk (PTT = zmack-
nu a mluvim) je zplsob komunikace,
ktery vyuzivaji profesionalni radiostani-
ce znacky Motorola. Umoznuje okamzi-
tou hlasovou i textovou komunikaci
mezi ¢leny tymu —bez omezeni dosahu.

Zatimco klasické vysilacky jsou casto
vazany na konkrétni sit a infrastrukturu,
WAVE funguje v cloudu. To znameng,
Ze bezpecnostni agentura nepotrebuje
budovat ani spravovat vlastni radiovou
sit. Kazdy uzivatel se jednoduse prihlasi
prostrednictvim aplikace v chytrém tele-
fonu, pocitaci nebo dedikovaném zafri-
zeni, a okamzité je soucasti tymu.

Klicovym pfinosem je tedy propojeni
svéta radiostanic a mobilnich zafizeni.
Tymy tak mohou komunikovat napfic
technologiemi: ostraha s radiostanici si
mUze vyménit informace s dispeCerem
na PC nebo s kolegou v terénu, ktery
pouziva pouze mobilni telefon.

Co WAVE PTX nabizi?

= Specialni LTE radiostanice Moto-
rola - Odolné zafizeni s profesionalni
PTT komunikaci a pokrytim napfi¢
Evropou.

= Mobilni aplikace pro Android/iOS
- Proméni chytry telefon nebo tablet
v plnohodnotnou vysilacku. Navic
umoznuje posilat zpravy, polohu,
fotografie avidea.

= Webové dispecerské rozhrani -
Prehledna sprava uzivatelQ, skupin,
historie komunikace, GPS sledovani i
pfidélovani tkolt z jakéhokoliv PC.

N

~ < KOMS Mélnik a.s.

MOTOROLA WAVE ©
MODERNI KOMUNIKACE

PRO BEZPEGNOSTNi SLOZKY A KOMERGNi SEKTOR

Praktické scénare vyuziti

= Ostraha obchodnich center - Bez-
pecnostni pracovnici mohou komu-
nikovat mezi seboui s centralou. Dis-
pecer sleduje polohu clenti a v pripa-
dé incidentu okamzité koordinuje
zasah.

Facility management a technické
sluzby - Tymy udrzby a technik{i na-
pri¢ riznymi lokalitami se spoji pro-
strednictvim jediné platformy. Koor-
dinace zasaht i dokumentace UkolG
je diky WAVE rychlejsi a prehlednéjsi.

Logistika a pfeprava cennosti -
WAVE umoziuje stalé spojeni mezi
posadkami vozidel a dispecinkem,
vcetné moznosti okamzité sdilet po-
lohu a hlaseni.

Vyhody pro bezpecnostni firmy

= Okamzita komunikace (Push-
toTalk) - Jednim stiskem tlacitka Ize
predat zpravu celému tymu nebo
vybrané skupiné.

Neomezeny dosah - Komunikace
neni limitovana vzdalenosti — uziva-
telé se mohou nachazet v rlznych
meéstechizemich.

Bezpecnost prenosu - Viechny ho-
vory a data jsou Sifrovany, coz chrani
citlivé informace klientd.

Zkusenosti z praxe

Jedna z Ceskych bezpecnostnich agen-
tur nasadila sluzbu Motorola WAVE pro
vice nez 200 pracovniki v ostraze a zasa-
hovych tymech. Dispecefi ocenuji moz-
nost komunikovat nejen s pracovniky
v terénu, ale i s vedenim, které je pripo-
jeno pres notebooky. Diky integraci
s mobilnimi telefony bylo mozné snizit
dobu reakce na incidenty o vice nez 30
% a zaroven zjednodusit evidenci Cin-
nosti.

Multiplatformni pfistup - Moznost
pripojit se pres smartphone, tablet,
pocitac nebo klasickou radiostanici.

Prehled o tymu - Dispecer vidi, kdo
je dostupny, kde se nachazi a jak rea-
guje.

Flexibilita a skalovatelnost - Snad-
né pridani uzivatelt na kratkodobé
projekty (napr. sportovni akce, festi-
valy).

Nizké investice - Diky cloudové ar-
chitekture odpada nutnost budovani
vlastni radiové infrastruktury.

Jaké jsou tedy hlavni benefity Moto-
rola WAVE?

= Jednotna platforma pro komunikaci
napfi¢technologiemi.

Neomezeny dosah pres LTE/5G a
Wi-Fi.

Sifrovana komunikace a vysoka Gro-
ven zabezpeceni.

Moznost rychlého nasazeni bez na-
kladné infrastruktury.

Flexibilita pfi rozsirovani tymu.

Jaroslav Janda
vedouci obchodniho oddéleni
KOMS Mélnik a.s.

Budoucnost komunikace

Bezpecnostni trh se dynamicky méni —
roste dliraz na rychlost zasahd, digitalni
bezpecnost a efektivitu provozu. Moto-
rola WAVE predstavuje moderni nastroj,
ktery pomaha firmam reagovat na tyto
VyZVy.

Diky propojeni radiostanic, mobilnich
zarizeni a cloudu vytvari jednotné komu-
nikacni prostredi, které zvysuje bezpec-
nost, efektivitu a konkurenceschopnost
firem.

MOTOROLA
SOLUTIONS

Dodavatel
KOMS Meélnik a.s.
Tel.: 605 252 835
Tel.: 605 141 862
koms@koms.cz
www.koms.cz




na www.m2c.eu/investice-do-bezpecnosti
nebo piste na email obchod@m2c.eu.
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MODERNI TECHNOLOGIE
SETRI GAS, PENIZE | STAROSTI

S prichodem nového roku nastava
pro mnoho firem obdobi strategic-
kého planovani a rozpoctovani klico-
vych investic. Namisto odkladani
dulezitych rozhodnuti se nabizi moz-
nost, ktera ma okamzity i dlouhodo-
by dopad - modernizace bezpec-
nostnich technologii.

V dobég, kdy hraje klicovou roli spolehli-
vost, digitalizace a prediktivni Udrzba,
jsou pravé bezpecnostni systémy inves-
tici, jez se firmam vraci hned nékolikrat.

Bezpecnost jako investice, ne vydaj

Zabezpeceni objekt a areall byva cas-
to vnimano jako nutny provozni naklad.
Realita je vsak jina. Moderni bezpec-
nostni technologie dokazi vyznamné
snizit provozni naklady, zefektivnit pro-
cesy azvysitochranu osob i majetku.

Investice do kvalitniho systému se tak
promita do realnych Uspor — at uz diky
nizSim narokiim na fyzickou ostrahu,
nizsimu poctu incidentd, nebo diky pre-
hlednym dattim, kterd umoznuji reago-
vat drive, nez k problému vibec dojde.

.Bezpecnostni technologie uz davno
nejsou jen o kameréach. Jsou o propoje-
ni, automatizaci a schopnosti vyhodno-
covat situace v realném case,” fika Lukas
Prevratil, reditel dohledového centra
M2C Space. ,Diky vzdalenému dohledu
a pokrocilé videoanalytice dokazeme
detekovat neobvyklé chovani, vyhod-
notit rizika a reagovat béhem vtefin. To
je rozdil mezi tradi¢nim a modernim
pojetim bezpecnosti.”

Moderni zabezpeceni — komplexni
balicek sluzeb

Spolecnost M2C patfi dlouhodobé
k lidrim v oblasti integrovaného facility
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managementu. Jeji technologicka divi-
ze M2C Innovis prinasi komplexni fese-
ni —od navrhu a instalace az po vzdale-
ny dohled a spravu zafizeni.

V bezpecnostnim portfoliu M2C tak
najdete napriklad:

= Kamerové systémy (CCTV) s vyso-
kym rozlisenim a inteligentni videoa-
nalytikou, schopnou rozpoznavat
pohyb, prekroceni zény, SPZ nebo
podezrelé chovani.

= Zabezpecovaci a pFistupové systé-
my (EZS, PZTS), které umoznuji efek-
tivni kontrolu vstupd, chrani perime-
tr a dokazi reagovat na pokus o neo-
pravnény vstup.

= Vzdaleny dohled M2C Space, do-
hledové centrum, které spojuje tech-
nologie v jeden inteligentni celek a
zajistuje nepretrzity dohled nad ob-
jekty.

= |oT ¢idla a senzory, jeZ sleduji teplo-
tu, vlhkost, Uniky vody, kour ¢i vibra-
ce a automaticky vyhodnocuiji rizika
vrealném case.

= Tladéitka tichého alarmu a dalSi prv-
ky pro ochranu zaméstnanc(i v ohro-
Zeni.

Nejen nové systémy, ale i revize sta-
vajicich

Rychly vyvoj technologii pfinasi nové
moznosti — zaroven vsak zkracuje zZivot-
ni cyklus starSich zafizeni. To, co bylo
pred péti lety povazovano za $pickové
rfeseni, mize dnes predstavovat bez-
pecnostni slabinu a brzdit vasi efektivi-
tuvnovémroce.

Investice do bezpecnosti tak nezname-
na jen porizovani novych zafizeni,
ale i revizi, modernizaci a optimalizaci
téch soucasnych.

Zastaralé kamery, nedostatecné pfipo-
jeni, chybéjici zalohovani nebo nemoz-
nost vzdaleného pristupu — to vse jsou
Casté nedostatky, které ohrozuji nejen
majetek, ale i reputaci firmy. Moderni
systémy pritom nabizeji vysokou kom-
patibilitu, snadné rozsifeni a okamzitou
navratnost diky efektivnéjsi sprave.

Pfinosy moderniho zabezpeceni

= Uspora nakladii - méné fyzickych
zasahU, automatizace a prediktivni
reakce

= Kvalitnéjsi obraz - vy3sirozliseni pro
jasné dlkazy a presnéjsi identifikaci
osob

= Propojenis M2C Space - 24/7 moni-
toring a okamzita reakce dohledové-
ho centra

= Pokrocila videoanalytika - prvky Al
pro rozpoznani rizik dfive, nez nasta-
nou

= Citlivéjsi senzory - detekce UnikQ,
vibraci, teplot ¢i vlhkosti pomoci loT
zarizeni

= VysSi bezpecnost dat - moderni
Sifrovani a kontrola pristupovych
prav

Ziskejte audit zdarma a naplanujte
investice prorok 2026

V ramci akce pro nové investice nabizi
M2C firmam bezplatny audit bezpec-
nostnich technologii k novym objed-
navkam. Jeho cilem je vyhodnotit aktu-
alni stav zabezpeceni, identifikovat
slaba mista a navrhnout efektivni kroky
k jejich odstranéni v ramcivaseho nové-
ho ro¢niho rozpoctu.

Audit je urcen jak pro spolec¢nosti, které
chtéji rozsifit své stavajici systémy, tak
pro ty, které planuji jejich obnovu nebo
digitalizaci.

Vojtéch Voldan
Product & PR Marketing Manager
spol. M2C

JAK NA PRUNI POMOC

KURZY A SKOLENi S MPIK SLUZBY S.R.O.

Nova doporuceni pro resuscitaci
a souvisejici problematika poskyto-
vani prvni pomoci byly publikovany
na strankach Evropské resuscitacni
rady ke dni 25. fijna 2025. Zde se bu-
deme snazit vam tyto zasadni zmény
a doporuceni predstavit, neni tieba
se slozité vypisovat o tématech, kdyz
to za nas udélali odbornici nejpovo-
lanéjsi. Proto jsme si dovolili ¢ast tex-
tu prevzit od jinych autort a doplnit
jionase zkusenosti.

Zminime hlavné body, které Ize apliko-
vat v odborné pripravé. Stale plati,
ze kdo je vhodné a pravidelné pripravo-
van na podobné situace, zvlada postu-
py souvisejici s poskytovanim prvni po-
moci s mnohem vétsi efektivitou.

V nasich kurzech dbame predevsim na
moznost redlného nacviku s kvalitnimi
modely pro nepfimou srdecni masaz
a s modely pro simulaci krvaceni a sta-
véni krvaceni pfimym tlakem v rané.
Dbéame na nacvik aplikace zaskrcovadel
a hemostatickych pripravkd, provadéni
vypuzovani ciziho télesa z dychacich
cest, procvicovani rliznych hmat( a na-
cvik polohovani a manipulace se zrané-
nou, bezvladnou osobou - jak zaklonit
hlavu v zajmu zpriichodnéni dychacich
cest, jak a kdy sundavat prilou motorka-
fi, jak manipulovat s koncetinou pfi po-
dezfeni na zlomeninu, jak vy3etfit hrud-
nik v relativné bezpecné zéné a jak
v nebezpecné zoné apod.

Kurzy prvni pomoci

a doporuceni ERR

Kurzy prvni pomoci by mély byt obecné
dostupné, zamérené na rovny pristup

v poskytovani i dostupnosti prvni pomo-

ci, obsahové upravené podle konkrét-
nich potieb Skolenych osob. Soucasti
kurz( by méla byt informace o pravnich
aspektech prvni pomoci. Kurzy by mély
poskytovat i psychologickou podporu,
ktera by pomohla prekonat strach
a stres spojeny s poskytovanim prvni
pomoci, vyporadat se s pojmy jako za-
mrznuti, selhani, obava z nezndmého a
podobné. Kurzy by mély vést Gcastniky
k systematickému pristupu podle sché-
matu ABCDE.

Vsechna pracovisté, vozidla a dalsi in-
kriminovana mista by méla byt vybave-
na jasné oznacenymi a dobre dostup-
nymi lékarnickami s prostredky prvni
pomoci — jejich obsah by mél byt upra-
ven podle konkrétnich rizik a znalosti,
pravidelné kontrolovan a dopliiovan o
moderni prostfedky. Pfi kontrolach se
bohuzel stéle setkdvame s velmi zasta-
ralym zdravotnickym materialem.

Postupy pri poskytovani
prvni pomoci

Zotavovaci poloha

Zotavovaci poloha, dfive znama jako
stabilizovana poloha, je vhodnéd pro
osoby s poruchou védomi, pokud ne-
spliuji podminky pro zahéajeni neod-
kladné resuscitace a pokud nejde o trau-
ma.

Resuscitace

DuleZitou zpravou je, Ze postupy pro
zékladni a rozsifenou resuscitaci se ni-
jak zasadné neméni, byt fada doporu-
ceni je formulovana prehlednéji, pres-
néjinebo alespon ,jinymi slovy”. Klicové
zasady jsou v kazdé kapitole zpracova-
ny do prehlednych kruhovych diagra-
ma.

Tomu se ponékud vymyka novy zapis
frekvenci, kdy je ,zastaralé” xxx/min
nahrazeno vyrazem xxx min-1 (napf.
frekvence kompresi 100-120 min-1,).
Zda ale zrovna tahle zména pfispéje
k lepsi srozumitelnosti GL2025, tim si
nejsme tak Gplné jisti.

Piehled hlavnich zmén a novinek ve
vybranych kapitolach

Zakladni resuscitace dospélych (BLS)

Pfi vzniku bezvédomi ma volani tisnové
linky prioritu pred zjistovanim stavu
dychani - je to v z&jmu co nejvétsiho

zkraceni dojezdovych cast zachranné
sluzby k pacientovi, v€asného podani
odborné zdravotnické péce, véetné lé-
kd, a moznosti co nejrychlejsiho vyuziti
pristrojového vybaveni.

Poskytovatel ma tak i rychlejsi moznost
konzultovat postupy pro zachranu ohro-
Zené osoby primo na misté udalosti,
¢imz se minimalizuje riziko $patného
postupu a zvysuje se celkova Sance na
Ucinnou pomoc zranénému.

Pro laiky mUze byt resuscitace trauma-
tizujici zkusenosti. Je proto doporuceno
nabidnout jim vhodnou psychologic-
kou podporu, pravidelny nacvik KPR
s vhodnymi pomdckami, ndvodna jsou
iredlnavidea ze zasah(.

U obéznich pacientli je doporuceno
provadét standardni resuscitaci.

Resuscitace se zvysenou polohou hlavy
se obecné nedoporucuje.

Pri nacviku KPR je vhodné zamérit se
vice na déti a zeny — z odbornych studii
totiz vyplyva, Ze zde délaji poskytovate-
|é PP vice chyb, zfejmé z dlvodu stra-
chu z ublizeni malému détskému télic-
ku a ostychu pfi pohledu na nahy zen-
sky hrudnik. Doporucuje se proto pou-
zit figuriny malych déti, kojencd, a figu-
riny s realnym Zenskym hrudnikem.

Pfi poskytnuti dychaniza pomoci samo-
rozpinaciho vaku je nutné peclivé dbat
na utésnéni masky a udrzeni prichod-
nosti dychacich cest; dva zachranci mo-

Zakladni resuscitace — univerzalni algoritmus
Podle ERC Guidelines 2025

www.zachrannasluzba.cz

lhned privolejte pomoc a dale

——

Pfivolejte pomoc

e Zapnéte si hlasity odposlech e Zkontrolujte dychani a zndmky
* e Pokud si nejste jisti, vyzadejte si Zivota
pomoc operatorky ZZS e \VyZadejte si AED nebo

Zadné nebo
abnormalni dychani po
uvolnéni dychacich cest

Mimo nemocnici:

o Ridte se instrukcemi operatorky

V nemocnici:

defibrilator
e Uvédomte resuscitacni tym

Zahajte resuscitaci

Zahaijte resuscitaci

— \
Co nejdfive pouzijte
AED a postupujte podle
instrukci pFistroje

e Zachranci bez vycviku:
provadéjte samotné komprese
e Zachranci s vycvikem:

U dospélych: U déti:

e Zachranci bez vycviku:
podejte 5 vdech(l a pokracujte
V resuscitaci s pomérem 30:2

stfidejte komprese a vdechy e Zachranci s vycvikem:

Pokratujte do pfijezdu 30:2 podejte 5 vdech(l a pokracujte
. . s Vv resuscitaci s pomérem 15:2
zachranné sluzby -
[ Zdroj: European Resuscitation Council Guidelines 2025 Adult Basic Life Support. Smyth, Michael A. et al. Resuscitation, Volume 215, 110771 ]
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hou pouzit dvourucni techniku drzeni
masky.

Urcité redukce, resp. vétsi restrukturali-
zace doznala kapitola ,Prvni pomoc”,
ktera nové obsahuje kromé obecného
postupu pfi poskytovani pomoci oso-
bam s poruchou védomi zejména vy-
brana doporuceni tykajici se kritickych
stavl, bezprostfedné ohrozujicich
Zivot, jako jsou:

= kriticka onemocnéni: anafylakticky
sok, duseni, astma, bolest na hrudi,
hypoglykemie, predavkovani opiaty,
cévni mozkova prihoda, sebevrazed-
né myslenky;

= kritické urazy: Graz kréni patere,
zivot ohrozujici krvaceni, perforujici
nitrohrudni poranéni, otfes mozku,
amputace;

= kritické situace v pfirodé: tonuti,
hypotermie, ustknuti zmiji aj.

Rada pokyni tykajicich se prvni pomoci
u méné zavaznych stavi je zde naopak
vypusténa.

Soucasti doporuéeni u nékterych stavil
je nové také vyuziti pulzni oxymetrie
v ramci prvni pomoci. Z doby Covidu 19
disponuje pulznimi oxymetry velka ¢ast
obyvatel, dulezité je v tomto pripadé
pfihlédnuti k tomu, jak pfesné méreni
dany typ pristroje zajistuje.

Oxymetr a hodnoty saturace kysli-
kem

Saturace kyslikem neboli nasycenost
krve kyslikem se oznacuje jako SpO2
a udava se v procentech. U zdravého
¢lovéka se hodnoty pohybuji mezi
95-99 %, u senior(i se za normalni hla-
dinu povazuje 94 %.

Jakmile hladina klesne na hodnotu
90-94 %, je potieba byt obezfetny a
okysliceni krve peclivé sledovat. Pfizna-
kem nizké saturace je v tomto rozmezi
zvydend frekvence srdecniho tepu a
dychani.

V pripadé poklesu hodnoty pod 90 % je
na misté zavolat zachrannou sluzbu.
Priznaky se v tomto pfipadé podobaji
stavu lehké opilosti (zlepSena nalada,
lehka euforie). Pfi poklesu hodnoty pod
80 % uz jde o kriticky stav a pfiznaky
pripominaji spise tézkou opilost (Uz-
kost, slabost, zvraceni).

Zastaveni zivot ohrozujiciho krvace-
ni

Mezi zajimavé kapitoly patfi doporuce-
ni k feSeni masivniho krvaceni. Zaskrco-
vadlo oznacované jako turniket (CAT:
combat application tourniquet) uz nové
nepatfi mezi prostredky pouzivané vy-
hradné specialné vyskolenymi zachran-
ci, lékari nebo mediky. Tento typ zaskr-
covadla uz mlze byt standardni sou-
Casti vybaveni lékarnicek a zdravotnic-
kych batoht a mize nahradit gumové
zaskrcovadlo. Samoziejmé plati dopo-
ruceni pouzivat ho v souladu s navo-
dem k pouziti a procvic¢ovat se v nakla-
danis nim.

Doporuceny postup pfi zastaveni
Zivot ohrozujiciho krvaceni dle ERR:

= aplikujte tlak rukou pfimo na ranu
(pouZzijte ochranné rukavice);

aplikujte bézny nebo hemostypticky
obvaz pfimo do rény a poté ranu ob-
vazte pevnym obvazem;

jakmile je krvaceni pod kontrolou,
aplikujte tlakovy obvaz.

Pro zastaveni masivniho krvaceni, které
neni mozné zastavit pouhym tlakem na
ranu, aplikujte turniket CAT. Zapiste Cas
aplikace.

Zde hraje situaci do karet i novela zéko-
na o zbranich a strelivu, ktera vejde

v platnost k 1. lednu 2026, kdy se bude
nové provadét vycvik s dlouhou kulo-
vou a dlouhou brokovou zbrani - bude
tedy pouzivano strelivo s mnohem vét-
$im potenciadlem nebezpecnosti v pri-
padé strelného poranéni. Souvisi s tim i

vyuziti téchto zbrani ve vybavé obec-
nich a méstskych policii — spole¢nost
hrubne, bezpec¢nostni situace se méni.
Lze tudiz redlné predpokladat, Ze turni-
kety budou béznou soucasti osobnich
|ékarnicek —takzvanych IFAK (Individual
First Aid Kit).

V Uvahu je tfeba vzit i narlstajici trend
pouzivani elektrokol a s tim spojenych
UrazU. Mezi nejcastéjsi patfi Urazy hlavy
(v dusledku padd na hlavu), zZliomeniny
kosti, véetné otevienych zlomenin, per-
forace kiize a s tim spojené krvaceni.

Otevienarana hrudniku

Postup pfi oSetieni oteviené rany hrud-
niku:

= otevrenou ranu hrudniho kose neza-
kryvejte, zachovejte volnou komuni-
kacis okolim;

= ranuneobvazujte;

= pripadné krvaceni zastavte primym
tlakem na krvacejici misto;

= pokud mate potfebny vycvik, pouzij-
te specializovana hrudni kryti zajis-
tujici volny prachod vzduchu z hrud-
niku;

= sledujte ranu, aby nedoslo k zablo-
kovani ventilu hrudni chlopné krevni
srazeninou.

Bolest na hrudi

Postup u osoby s podezrenim na kardi-
alni plivod bolesti:

= ponechte postizeného sedét nebo
lezetv pohodIné pozici;

= pokud u postizeného neni zndma
alergie, podejte mu jesté pred pfijez-
dem zdravotnické pomoci 150-500
mg kyseliny acetylsalicylové (Aspirin,
Acylpyrinapod.);

= pokud je to u postizeného doporu-
ceno, podejte nitroglycerin (spray
nebo tabletku);

= zlstante s postizenym az do pfijezdu
zdravotnické zachranné sluzby.

Hypoglykemie

V pfipadé necekané poruchy védomi

nebo chovani je tfeba vzit v dvahu moz-
nou hypoglykemii osoby s diabetem.

Postup pfi hypoglykemii:

= pokud je postizeny schopen polykat,
podejte mu 15-20 g cukru, nejlépe
ve formé k tomu urcené glukézové
tablety nebo gely;

= pokud je k dispozici glukometr, pro-
vedte méreni a poskytnéte cukr pfi
hodnoté mensi, nez4,0 mmol/I;

= po podani cukru méreni s odstupem
opakujte;

= pokud neni k dispozici Cista glukoza,
podejte sladkou tycinku, bonbdn,
ovocnou Stavu nebo slazeny napoj,
idealné formou pitka;

= pokud se situace do 15 minut ne-
zlepsi, opakujte podani;

= pokud ma postizeny k dispozici auto-
injektor s glukagonem, je mozné ho
aplikovat do vnéjsi strany stehna (né-
které déavkovace jsou uréeny pro in-
tranasalni podani);

= pokud se situace nelepsi nebo po-
kud postizeny nereaguje, nepoda-
vejte cukr, ale volejte tisnovou linku.

= pokud do 5-10 minut po podani cuk-
ru dojde ke zlepseni stavu, poskytné-
te postizenému jesté lehkou svacin-
ku.

Predavkovani opiaty

Podezieni na intoxikaci opiaty existuje u
osob, které maji poruchu védomi, dy-
chaji pomalu nebo nepravidelné, pri-
padné maji Spendlikovité stazené zor-
nice.

Pfi podezreni na intoxikaci opiaty po-
stupujte podle ABCDE:

= pokud je postizeny v bezvédomi a
nedycha normalné, privolejte pomoc
azahajte resuscitaci;

= pokud dycha normalné, otocte jej do
zotavovaci (stabilizované) polohy a
trvale monitorujte;

= zvazte podani naloxonu intranasalné
nebo intramuskularné autoinjekto-
rem, pfipadné davku opakujte podle
navodu k pouziti konkrétniho pfi-
pravku — toto se vsak teprve bude
uvadét do praxe, zatim jsou tyto pro-
stredky vazany na lékarsky predpis.

Cévni mozkova pfihoda (mrtvice)

Pro véasné rozpoznani mrtvice a pfivo-
lani pomoci pouzijte vhodnou stan-
dardni metodiku (napf. FAST). Podani
kysliku je doporuéeno pouze pfi znam-
kach hypoxie (promodrani, rychlé dy-
chani). Kyslik by mél byt podavan pouze
zachrancem, ktery k tomu byl vycvicen.

Sebevrazedné myslenky

Postup v pripadé zachrany ¢lovéka po-

myslejiciho na sebevrazdu:

= doty¢ného oslovte, zeptejte se ho,
jak se citi, co se mu déje;

= zeptejte se, zda ma myslenky na sebe-
vrazdu, pro¢, pripadné kdy a jak ji
uvazuje proveést;

= yjistéte dotyéného, Ze rozumite to-
mu, pro¢ ma pocity frustrace;

= pokud ma dotycné osoba skutecné
konkrétni sebevrazedné myslenky,
sdélte ji, Ze ji zajistite pomoc, a infor-
mujte tisnovou linku.

Prvni pomoc u zavaznych arazu

Podezieni na Uraz kréni patere je
u osob, které prodélaly pad z vysky, byly
zachyceny strojem, Ucastnily se doprav-
ni nehody nebo utrpély traz pfisportu:

= pokud je dotycny pfi védomi, snazte
se minimalizovat pohyb jeho kréni
patefe tim, ze mu pomUzete za-
ujmout pozici, ktera je pro néj kom-
fortni a soucasné je stabilni;

= nikdy ho nenutte zaujmout jakoukoli
polohu protijeho aktivni vali;

= u osoby v bezvédomi si kleknéte za
jeji hlavu a sevienim rukama, pfipad-
né fixaci rukou zachrance v oblasti
trapézud a sevienim hlavy postizené-
ho predloktim zachrance stabilizujte
kréni pater v neutralni pozici;

= v pfipadé potieby uvolnéni dycha-
cich cest pouzijte prednostné techni-
ku predsunuti Celisti;

= pokud je osobavbezvédomialezina
brise, presvédcte se, ze spolehlivé
dycha, a pokud ano, zafixujte jeji
hlavu ve stabilni pozici;

= pokud je to nutné pro uvolnéni dy-
chacich cest, pfivolejte pomoc a oto¢-
te postizeného na zada tak, aby se
celé télo vcetné hlavy otacelo jako
jeden celek, pricemz hlava by méla
zUstat po celou dobu co nejvice
v neutralni pozici;

LEARN THE WARNING SIGNS AND ACT FAST

= zachranci se specialnim vycvikem
mohou pouzit pro imobilizaci kréni
patere specificky protokol.

Zajisténi tepelného komfortu

To je dllezité pri jakémkoli zranéni, kdy

se postizeny ocitne na zemi:

= pouzijte izotermickou folii, prikryjte
postizeného dekou nebo oblecenim,
nezapomente na hlavu;

= kochrané pred vétrem pouzijte vhod-
nou zasténu nebo postizeného do-
pravte do zavétfi (pokud to jeho zdra-
votni stava moznosti dovoluji);

= pokud ma postizeny mokré obleceni,
svléknéte ho a nahrad'te suchym;

= izolujte postizeného od zemé, pod-
lozte ho vhodnou izolujici podloz-
kou;

= v prostredi, kde hypotermie (télesna
teplota nizsi nez 35,0 °C) hrozi Castéji,
implementujte cilend opatreni na
zmirnéni rizika a ucinné poskytnuti
prvni pomocineprodlené.

Jifi Feix
Bc. Michal Prevorovsky
za tym instruktord Mpik sluzby s.r.o.

Prvni pomoc u osoby s poruchou védomi
Podle ERC Guidelines 2025

www.zachrannasluzba.cz

[ Pfivolejte pomoc ]

[ Uvolnéte dychaci cesty ]

NA BEZPECNOST!

Zkontrolujte dychani (max. 10 sekund)
Vidite pohyby hrudniku? Slysite zvuky dychani? Citite proud vzduchu?
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< DYCHA NORMALNE??

Zahaijte resuscitaci

[ Zastavte kritické krvaceni

)

£ 2

Uvaizte stabilizaci C
pateie

[

Dokoncete ABCDE

] e Zotavovaci poloha

Poloha na zadech

4

e Opakované sledujte

Opakované sledujte
ABCDE

ZNAMKY TRAUMATU? ABCDE

[ Zdroj: European Resuscitation Council Guidelines 2025 First Aid Djéirv, Therese et al. Resuscitation, Volume 215, 110752 ]

Informacéni zdroje:

www.ceskaresuscitacnirada.cz
www.modrahviezdazivota.cz

www.zdrsem.cz

911 IMMEDIATELY




KOMORA
PODNIKU
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY]|

IIl. MEZINARODNI KONFERENCE
MESTSKYCH POLICH V GESKEM TESINE

POSILENi SPOLUPRACE, NOVE TECHNOLOGIE A OCENENI 0SOBNOSTI BEZPEGNOSTNICH SLOZEK

rodni konference méstskych policii,
ktera probéhla v ramci vladniho pro-
gramu ,Tyden pro Digitélni Cesko".
Do mésta prijeli odbornici z Ceské
republiky, Slovenska i Polska, aby
zde spolecné diskutovali o vyzvach,
které prinasi moderni doba v oblasti
bezpecnosti a fungovani obecnich a
méstskych policii.

,.Chceme otevrit diskusi o praktickych
zkusenostech z praxe, o prevenci krimi-
nality i o tom, jak technologie pomahaji
i prinaseji nova rizika. Velky diraz kla-
deme na preshrani¢ni spolupraci a na
vyménu zkusenosti mezi odborniky,”
uved| feditel Méstské policie Cesky Té-
$in a organizator konference Ing. Bc.
Martin Latka, MBA.

Historicky podpis memoranda

Jednim z vrcholl letosni konference
bylo slavnostni podepsani Memoranda
o spolupraci mezi méstskymi policiemi

Hlavnimi tématy byly:

= kyberneticka bezpecnosta umélainteligence,

= projekty Digitalniho Ceska,

= bezpecna skola abezpecné mésto,

= vyuzivani kamerovych systémua a modernich technologif,

= socialni problematika a preshranicni spoluprace,

= mezinarodni bezpecnostnisituace a zvladani krizovych udalosti.

Ceské republiky, Slovenska a Unii Met-
ropoli Polska. Tento dokument je ozna-
¢ovan za historicky prdlom —nikdy pred-
tim neexistovala dohoda, ktera by zahr-
novala systematickou vymeénu zkuse-
nosti, spolecné vzdélavaci aktivity, cer-
pani evropskych dotaci a sjednocovani
pravomoci.

.Je pro nas velkou cti, Ze pravé Cesky
Tésin mohl hostit takto vyznamnou uda-
lost. Nase mésto je symbolem propoje-
ni kultur i spoluprace pres hranice, pro-
to vérim, ze toto memorandum bude
skutecnym zakladem pro dlouhodobé
partnerstvi a vétsi bezpecnost obcanl

v celém regionu,” uved| starosta mésta
Karel Kula.

Doprovodny program: Bezpecné
mésto - bezpecna skola

Soucasti konference byl i bohaty do-
provodny program pro zaky a Sirokou
vefejnost s ndzvem ,Bezpecné mésto”.
Déti se seznamily s ¢innosti a technikou
Méstské policie Cesky Tésin, Strazy Miej-
skiej Cieszyn, Policie CR, Zachranné sluz-
by MSK, Armady CR, Hasi¢ského za-
chranného sboru MSK i Odboru pre-
vence kriminality Ministerstva vnitra CR.

Velky ohlas mél program psovodd a
ukazky techniky. Soucésti byl i projekt
.Nahodny strelec”, ktery skolaky naucil
reagovat v krizovych situacich. Znac¢nou
pozornost verejnosti upoutalo odpo-
ledni vyprostovani osob z havarované-
ho vozidla. Slozky IZS predvedly nazor-
nou ukazku a skvély vykon.

Ocenéni ucastnikti - vyzdvizeni osob-
nosti a symbol prestize

Velkou soucasti konference bylo udélo-
vani ocenéni. Ta byla predavana osob-
nostem, které se dlouhodobé zasazuji o
rozvoj méstskych a obecnich policii,
podporu prevence kriminality a pres-
hranicni spolupréci. Vyznamenani byla
udélovana na nékolika Urovnich — od
narodnich profesnich organizaci az po
mezinarodni instituce.

Mezi nejvyznamnéjsi ocenéni patfila
Medaile za zasluhy I. tfidy udélena Sdru-
Zenim obecnich a méstskych policii CR
(SOMP CR) — viibec poprvé v historii ji
obdrzel straznik méstské policie v CR.
Ziskaliji:

= Ing. Bc. Martin Latka, MBA - reditel

MP CeskyTééin,

= Mgr. Artur Holubiczko — predseda
Krajowej rady komendantéw strazy
miejskichigminnych RP,

= Ing. Slavomir Pavelé¢ak, PhD,LLM —
prezident Sdruzeni nacelniki obec-
nich a méstskych policii Slovenska.

Vyznamnou mezinarodni vahu méla
také ocenéni udélena Krajowa radou
komendantéw strazy miejskich i gmin-
nych RP — ,Kfiz za zasluhy”, jejich nej-
vyssi vyznamenani pro strazniky. Popr-
vé jej v roce 2024 v CR obdrzel Ing. Bc.
Martin Latka, MBA. V roce 2025 pak na-
sledovali Bc. Martin Machacek, MBA, a
Mgr. David Keller.

Ocenéni se dostalo i starostovi Karlu
Kulovi, ktery prevzal ,Diplom uznani
zésluh” a ,Cestny odznak” ZNOMP SR.
Stejné vyznamenani ziskali i dalsi pred-
stavitelé méstskych policii z Ceska i Slo-
venska, véetné Mgr. Davida Kellera a Bc.
Martina Machacka.

Ministerstva vnitra CR a SR navrhla ces-
tou svych reditelt odbor( resortni oce-
néni odbornikim z oblasti prevence
kriminality a kybernetické bezpecnosti,
napfiklad JUDr. Milanu Farovi, Mgr. Bc.
Vladimiru Dvorakovi, Mgr. Tereze Fala-
dové, brig. gen. Mgr.Tomasi Kuzelovi Ci
Ing. Jozefu Halcinovi a Mgr. Zuzané Ha-
lasové, PhD. Ocenéni medaili za zasluhy
obdrzeli také néktefi ¢lenové SOMP CR,
ZNOMP SR, KRKSMiG RP, déle mimo
jiné poradce NGS ACR brig. gen. Ing.
Petr Svoboda, reditelka Slezské diako-
nie Mgr. Zuzana Filipkova, Ph.D. a Mgr.
Martin Bardon za vzdélavaci instituci
TRIVISas.

Mezi ocenénymi byli i straznici Méstské
policie Cesky Tésin. Medaili za zasluhy o
dlouholetou pomoc v rozvoji bezpec-

nosti ve mésté, vycviku a vystavbé Mést-
ské policie Cesky Tésin prevzali: Mgr.
Miroslav Martinec, mgr Marcel Belicin,
Ing. Igor Svobodnik, Marek Pieter, Mar-
tin Aerts, Jan Hyrnik, Alois Kajzar a Mi-
lan Tkadlec. Blahoprejeme!

Atmosféru lidskosti a spoluprace pod-
trhlo i pisemné podékovani reditelt MP
Cesky Tésin slovenskym dobrovolni-
kdaim, kteri pomohli pfi nataceni filmu o
praci ¢eskotésinskych straznika.

Prestizni rozmér ocenéni

Rozsah a vyznam ocenéni udélenych
béhem konference dokladaji, ze akce
neni pouze odbornym férem, ale také
dulezitou platformou pro uznani lidi,
ktefi zasvétili zZivot bezpecnosti a pre-
venci kriminality. Ocenéni pfinesla
nejen symbolickou prestiz, ale zaroven
stvrdila, Ze spoluprace mezi CR, SR a
Polskem mé i konkrétni osobni pribéhy
— pribéhy profesionall a hrdint kazdo-
dennisluzby.

II. ro¢nik Mezinarodni konference mést-
skych policii v Ceském Tééiné se nesl
v duchu mezinarodni spolupréce, sdile-
ni modernich pfistupl k bezpecnosti i
uznani prace téch, ktefi stoji v prvni linii
obcanu. Mésto Cesky Tésin se tak znovu
potvrdilo jako centrum preshranicni
spoluprace a dialogu v oblasti bezpec-
nosti.
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Koncept CSR je stale vice vniman jako
podnikatelska prilezitost, nikoli jako
povinnost, a firmy zacinaji vyznamnéji
vnimat roli dalSich zainteresovanych
stran, jako jsou investofi, regulacni orga-
ny, zaméstnanci, neziskové organizace
Ci zakaznické segmenty. Koncept CSR je
nutno chapat jako strategicky ramec,
jako dlouhodoby pristup kontinualniho
charakteru, a ne jako jednorazovou ci
kratkodobou aktivitu.

Firmy v soucasném podnikatelském
prostredi jsou nuceny dosahovat zisko-
vosti, ale téz se musi chovat odpovéd-
né. Manazefi mohou koncept CSR vyu-
Zivat v souvislosti s fizenim lidskych
zdroji a zajisténim jednotlivych pilird
tohoto konceptu a podpofit tak osobni
i pracovni zivot zaméstnancu. To se tyka
nejen globalnich korporaci, ale také
malych a strednich firem v ceském
firemnim prostredi, které pasobi svymi
podnikatelskymi aktivitami v rdznych
odvétvich jak ve vyspélych, tak v rozvo-
jovych zemich. | v segmentu komeréni
bezpecnosti.

Vzhledem k témto skutecnostem reali-
zuje programy zamérené na etiku pod-
nikani i s ohledem na rostouci zdjem o
etické otazky a spolecenskou odpovéd-
nost firem zvysujici se pocet evropskych
i americkych obchodnich skol. Ve své
podnikatelské cinnosti firmy vyuzivaji
rlizné soubory personalizovanych na-
strojl, aby mohly byt povazovany za
etické organizace. Typicky jsou to etické
kodexy, etické hodnoty, normy etického
chovani. Podnikatelska praxe ovsem
ukazuje, Ze firmy v tomto sméru casto
funguji odlisnym zptsobem, i v navaz-
nosti na podnikatelské segmenty, kde
pusobi.

Spolecenska odpovédnost mulze byt
v organizaci firem fadné realizovana

a uplatiovana pouze za predpokladu
priznivého pfistupu vedeni chapajiciho
potrebu jejiho rozvoje. Je to pfitom rele-
vantni i pro segment komercni bezpec-
nosti a podnikatelské aktivity firem
vtomto segmentu.

Uloha a vyznam CSR a etiky podnikani
je patrna zejména ve spolecenskych
kontroverznich odvétvich ekonomiky.
Zda sem zaradit segment komercéni bez-
pecnosti, je hlavné k odborné diskusi
mezi zainteresovanymi Ucastniky. Oce-
kava se, ze firmy v kontroverznich od-
vétvich projevuji své etické chovani
a zapojuji se do aktivit odpovédného
podnikani velmi intenzivné, protoze
usiluji o organizacni legitimitu.

Univerzalni definice kontroverzniho
odvétvi, které se téz oznacuje jako pro-
blematické nebo citlivé, neexistuje, pro-
toze se tyto kategorie nékdy prakticky
prekryvaji. Obecné se uznava, ze zemé
stredni a vychodni Evropy predstavuji
specifické ekonomické i firemni pro-
stredi, pokud jde o etiku podnikani
a spolecenskou odpovédnost jednotli-
vych firem. Spolecenska infrastruktura
je pomérné slaba a je zde charakteris-
ticka velka mira nedtveéry v korupcnich
aspektech verejné sluzby.

Odborné zdroje identifikuji znacny
rozdil mezi zapadoevropskymi a stre-
doevropskymi zemémi, pokud jde o
chapani a relevanci otazek odpovéd-
nosti firem a dalsi, hlavné externi aspek-
ty s vlivy na ceské podnikatelské pro-
stredi. Nékteré podobnosti Ize vysvétlit
spole¢nymi historickymi koreny evrop-
skych zemi, které prosly dvéma svéto-
vymi valkami a fungovaly v totalitnich
rezimech.

Koncept spolecenské odpovédnosti
zahrnuje i filozoficky koncept firemni

ECENSKA
>

NOSI

NITELNE U PROSTREDI

[ |

y chce=li'byt vhimana jako
plementovat prvky konceptu

etiky. V odbornych zdrojich se Ize setkat
s pojmem aplikované etiky nebo pro-
fesni etiky. Tato zkouma etické principy
a moralni etické problémy v podnika-
telské cinnosti firem, i téch, které se
objevuji v podnikatelském prostredi CR.
Vztahuje se na vSechny aspekty podni-
katelského chovani a je relevantni pro
jednani zaméstnancl a zainteresova-
nych subjektl i celych organizaci firem.
V bézném slova smyslu znamena etika
pravidla, ktera urcuji, zda je chovani
spravné, nebo Spatné.

Etické chovani a spolecenska odpovéd-
nost firem mohou pfinést vyznamné
vyhody konkrétni organizaci firmy.
Napriklad schopnosti:

= oslovit a prilakat nové zakazniky ke
sluzbadm a produktdim firmy s cilem
zvysit jejich prodej a ziskovost firmy;

= Zzajistit, Ze zaméstnanci budou chtit
v dané firmé zGstat, coz snizi fluktua-
ci pracovnich sil a zvysi produktivitu i
loajalitu zaméstnancy;

= prilakat vice potencionalnich kvalit-
nich zameéstnancl, ktefi chtéji pro
firmu pracovat, ziskat ty nejtalento-
vanéjsi zaméstnance s ohledem na
dobrou povést firmy v segmentu
trhu;

= prilakat investory a udrzet vysokou
hodnotu firmy, pozitivné oslovit i
dalsi zainteresované strany a posilit
konkurencni pozici firmy a jeji stabili-
tu.

Naproti tomu neetické chovani nebo
nedostate¢na spolecenska odpovéed-
nost firmy mohou poskodit jeji dobrou
poveést a snizit jeji atraktivitu pro dulezi-
té zainteresované strany s vlivem na
stabilitu a ziskovost.

Etika v podnikani ma dlouhou historic-
kou tradici. Rada korupénich skandald
spojenych se spole¢nostmi jako Enron
nebo WorldCom ¢i jiné z pocatku 21.
stoleti zménila vnimani mnoha podni-
katelskych subjektd ze strany verejnos-
ti. V disledku téchto skandalli a odha-
lenych zneuziti vznikla urcita ocekavani
souvisejici s uvedenim etickych norem a
koncepci do firemni praxe. V prvnich
dvaceti letech 21. stoleti se tedy podni-
kani proménilo: od pocatecni nedosta-
tecné odpovédnosti k vysoké urovni
etické odpovédnosti v soucasnosti, i u
firem v CR a ve stfedoevropském regio-
nu.

Lze tedy konstatovat, ze podnikatelska
etika se svymi moralnimi souvislostmi
dopada vyznamné do oblasti fizeni a
spolecenské odpovédnosti malych a
stfednich firem.

Podnikatelska etika je pro dnesni vlast-
niky firem i manazery nezbytna. Odbor-
né zdroje uvadéji, Ze manazefi se s etic-
kymi problémy v praci setkavaji kazdy
den. Je vzacné, aby se jejich rozhodnuti
netykalo etickych aspektl. V odborné
literature se objevuji rtizné definice
etiky v podnikani, ale naprosta vétsina
z nich se zaméfuje na moralni pfijeti
jednani, které podnikaji manazefi a za-
meéstnanci organizace konkrétni firmy.

Obecné Ize konstatovat, ze podnikatel-
ska etika zkouma a vyuziva moralni hod-
noty, principy a normy, které definuji a
kontroluji chovani ucastnikd podnikani
na vsech Urovnich ekonomického zivo-
ta. Podnikatelska etika a spolecenska
odpovédnost firem se casto pouzivaji
pro oznaceni téze podnikatelské cin-
nosti. Obé zahrnuji oblasti moralnich
zasad, presvédceni, hodnot, kultury,
otazek fizeni a kodexu chovani pro pod-
nikani. Koncept spolecenska odpovéd-
nost firem funguje na principu, Ze firmy
jsou povinny plnit své povinnosti vici
zainteresovanym stranam, jejichz prak-
ticky vyznam je rGizny.

Je tfeba zdlraznit, ze vyznam podnika-
telské etiky, stejné jako konceptu CSR,
poroste i v dalsich letech. Existuji i ndzo-
ry, ze skutecné globalni firmy musi
vytvofrit prostredi, které podporuje etic-
ké chovani. V opa¢ném pripadé se snizi
jejich ziskovost, konkurenceschopnost i
stabilita. Je také mozno uvést, ze firma
by méla vytvorit firemni klima podporu-
jici etické chovani, jinak bude ziskovost
aloajalitazaméstnancu klesat.

Pokud chce byt spole¢nost vnimana
jako spolehlivy obchodni partner
a respektovany clen podnikatelského
sektoru, méla by prokazat vysokou tGro-
ven institucionalizace zasad a postupt
podnikatelské etiky a musi vykazovat
odpovidajici etické chovani. To plati
zejména v odvétvich, jako je farmaceu-
ticky primysl, energetické firmy, vyrob-
ci alkoholickych napoji nebo tabako-
vych vyrobkd a dalsi, kde je to dano pre-

devsim jejich povahou a vlivem na lid-
ské zdravi.

Je mozné uvést, Ze vlivem dopadi pan-
demie COVID-19 i dalSich externich
vlivli se proménuje evropské i mezina-
rodni prostredi. Tyto faktory v soucasné
dobé ovliviuji pohled malych a stred-
nich firem na podnikatelské vyzvy i
prilezitosti s ohledem na implementaci
konceptu CSR. Pandemie COVID-19
prinesla pravdépodobné jednu z nejvy-
znamnéjsich environmentalnich zmén
v novodobé historii marketingovych i
obchodnich ¢innosti malych a stfednich
firem, ktera by mohla mit potencialné
vyznamny dopad na spolecenskou od-
povédnost firem, spotrebitelskou etiku
a zakladni marketingovou i obchodni
filozofii. Kratkodoby dopad pandemie
COVID-19 se projevil okamzité, a to
v disledku rozsahlych vyluk a socialnich
distancnich opatreni, nejenom v CR, ale
téZv mezinarodnim srovnani.

At uz pandemie COVID-19 a jeji nékteré
dopady budou pretrvavat v del$im caso-
vém obdobi, jiz nyni ma dlouhodobé
hluboké ekonomické, socialni, politické
a kulturni dtsledky. V této casti odbor-
ného clanku je nutné se zabyvat i nékte-
rymi aspekty, jak mohla pandemie COVI-
D-19 ovlivnit oblast CSR a utvareni mar-
ketingovych a obchodnich strategii ma-
lych a strednich firem.

Z hlediska CSR je zadouci se zabyvat
jejim dopadem na moznosti a trendy
CSR a na spotrebitelskou etiku a obec-
né na filozoficky a eticky rdmec CSR.
Z hlediska marketingu a obchodu ma-
lych a stfednich firem je nutné se zamé-
fit na potencialni dopady na zakladni
marketingové i obchodni strategické
koncepty, kontext marketingu a marke-
tingovou strategii i kontext obchodni
strategie.

Pandemie COVID-19 prinesla pro firmy
a organizace malych a stfednich firem
vyzvu i specifickou prilezitost, pokud
jde o spolecenskou odpovédnost. Uva-
di se, ze nékteré firmy/maloobchodnici
se snazi na této krizové situaci vydélat,
coz je vSak problematické s ohledem na
jejich strategické cile a aktivity v oblasti
CSR. Pandemie COVID-19 nevyhnutel-
né vystavila spolecnosti zkousce, zda se
zavazou k etickému chovani v podnika-
ni a k socialni odpovédnosti.

Nékteri analytici a akademicti predsta-
vitelé mohou namitat, Ze finan¢ni napé-
ti, kratkodobé i dlouhodobé, zplisobe-
né pandemii COVID-19, mohlo firmy
vyrazné tlacit k tomu, aby usilovaly o
kratkodobé zisky, nékdy i prostrednic-
tvim podvodu a nespravného chovani,
a omezily tak dlouhodobé investice do
CSR - pravdépodobné kvili nedostatku
volnych zdroji a rostoucimu tlaku na
preziti téchto firem v daném segmentu
trhu.

Je vSak mozno uvést, Ze fada firem se
béhem pandemické krize nejen ubrani-

la neetickym obchodnim praktikam, ale
navic se aktivné zapojila do rdznych
aktivit CSR, zejména téch, které mohou
nabidnout okamzitou pomoc a podpo-
ru pro jednotlivé zainteresované strany.
Pandemie COVID-19 nabidla bezpo-
chyby Sirokou skalu vyznamnych pfile-
zitosti tém, ktefi k CSR pfistupuji uvazli-
véji a proziravéji. Napriklad nékteré ces-
ké vyrobni spolecnosti transformovaly
své vlastni vyrobni kapacity na vyrobu
ventilator(i, osobnich ochrannych po-
mucek, dezinfekcnich prostredkd na
ruce a podobné, pricemz nékteré z nich
tyto vyrobky misto prodeje darovaly.

Tak napriklad telekomunikacni firma
Vodafone s plsobnosti i v CR zavedla
bezplatny pfistup k neomezenym mo-
bilnim datdm pro mnoho svych zékaz-
nikl s placenym mési¢nim tarifem a
svym zranitelnym zakazniklm s place-
nym mési¢nim tarifem vylepsila nabid-
ku neomezenych dat zdarma. Nékteré
maloobchodni fetézce vyclenily béhem
pandemie COVID-19 oteviraci dobu
specialné pro seniory a pracovniky ve
zdravotnictvi a socialni oblasti a daro-
valy bézné potraviny potravinovym ban-
kdm a charitativnim organizacim. Po-
dobnym zplsobem se modifikovaly
sluzby v segmentu soukromych bez-
pecnostnich firem, které musely byt
vice personalizovany a zaméreny s ohle-
dem na potreby jednotlivych firemnich
zakaznika.

Skutecna a autentickd koncepce CSR
firmy si vybuduje silnéjsi vztah mezi
zakazniky a Sirokou verejnosti, protoze
si od prednich znacek, zejména jejich
pozitivné zamérenych znacek, béhem
soucasné krize vybudovala silna oceka-
vani s ohledem na jejich Usili i v kontex-
tu soucasnych externich vlivi a vyzev.
Hodnotit musime analyzu nejdilezitej-
Sich zainteresovanych stran ve vztahu
k dané malé ¢i stredni firmé a s timto je
treba analyticky pracovat i s ohledem
na nastroje strategické analyzy.

Spotrebitelé, resp. jednotlivé zakaznic-
ké segmenty, se mohou citit zaintereso-
vani s ohledem na skutecnost, ze firmy
jejich oblibené znacky pomahaji svym
zaméstnanclm ¢i jejich rodindm nebo
blizkym osobam, daruji penize a vyba-
veni béhem pandemie COVID-19 a sou-
Casné energetické a komoditni krize.
Pouto, které bylo navazano mezi znac-
kou a spotrebitelem v obdobi krize ma-
Ze byt vyznamnéjsi a trvalejsi nez ve
stabilnich ekonomickych obdobich.

Proto pandemie COVID-19 nabizi pro
jednotlivé malé i stredni firmy velké
prilezitosti k aktivnimu zapojeni do je-
jich strategii a programd CSR. Pande-
mie COVID-19 vSak mnoho firem
z podnikani vyradila, a pokud ne, pfi-
vedla je mnohdy na pokraj krachu. Sta-
co vede nékteré firmy k vétsi etické a
spolecenské odpovédnosti, zejména
kdyzZ jsou zdroje omezené a preziti ma-
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lych a strednich firem je ohrozené.

Doposud doslo k tomu, Ze v dobé krize
zavedly vlady po celém svété balicky
hospodarské pomoci, aby zmirnily hro-
zici tlak zejména na nejzranitelnéjsi ma-
|é a stredni firmy, napfiklad v oblasti
cestovniho ruchu, ale téz prekvapivé
v segmentu komer¢ni bezpecnosti. Tato
opatreni by méla pfislusné firmy po-
vzbudit k tomu, aby jesté dlslednéji
zachovavaly etické obchodni i marke-
tingové postupy a plnily své zavazky
v oblasti socialni odpovédnosti podni-
ki vaci riznym zainteresovanym stra-
nam.

Existuji rovnéz dikazy, ze v dobé krizi a
nejistoty predstavuje v tomto ohledu
klicovou roli vrcholové vedeni i ma-
nagement malych a strednich firem.
Pandemie COVID-19 predstavuje rele-
vantni kontext pro zkoumani toho, jak
institucionalni faktory a vedeni ovliviuji
CSR a etické chovani firem. Na druhou
stranu bude po pandemii COVID-19
vyznamnou a také obnovenou otazkou
tykajici se obchodniho a marketingové-
ho zdlvodnéni CSR, zejména ve stred-
nédobém a dlouhodobém horizontu.

Pandemie COVID-19 identifikovala
zranitelnost konkrétnich firem vudi
mimoradnym externim vliviim i se zo-
hlednénim soucasnych externich eko-
nomickych faktorG. Vzhledem k tomu,
ze se podnikatelské prostredi stava sta-
le turbulentnéjsim a nestabilnéjsim. Na
jedné strané by to mohlo firmy odradit
od investovani do CSR vzhledem k po-
trebé soustredit se na své hlavni pro-
vozni ¢innosti v zajmu kratkodobého
preziti v jednotlivych firemnich seg-
mentech. Na druhou stranu je historic-
ky mozné uvést, ze posuny sil v exter-
nim prostredi firem usnadnily rozvoj
CSR.

Optimistictéjsi je proto nazor, ze pande-
mie COVID-19 v dlouhodobém hori-
zontu urychli postpandemicky rozvoj
CSR, nebot’ stéale vice malych a stred-
nich firem si uvédomuje, Ze jejich dlou-
hodobé plsobeni na trhu a rozvoj zavisi
na dosazeni krehké rovnovahy mezi
ziskovosti a souladem s rliznymi zainte-
resovanymi stranami. Pravdépodobné
relevantnéjsi a naléhavéjsi otazkou ne-
ni, zda do CSR investovat, Ci nikoliv, ale
spise jak do CSR investovat, aby bylo
dosazeno vzajemné vyhodnych a pro-
vazanych socialnich, ekologickych a
ekonomickych cild.

Pandemie COVID-19 ajeji dopady nepo-
stredni firmy budou spolecensky odpo-
védnéjsi. Proto je mozné soucasné ob-
dobi vyvoje predstavit tak, ze prosperu-
jici podniky budou ty, které se silné an-
gazuji v oblasti CSR, maji ucinné strate-
gie CSR a efektivné je realizuji i z hledis-
ka strategii obchodnich ¢i marketingo-
vych. Nesporné relevantni budou dopa-
dat vlivy pandemie COVID-19 do seg-

mentu komercni bezpecnosti, ale i tyto

mec.

Pandemie COVID-19 odhalila a pro-
hloubila nékteré zakorenéné socilni
problémy, jako jsou chudoba, spole-
Censka nerovnost a dalsi specifika, jez
Ize jejich charakterem a obsahem zafa-
dit mezi socialné patologické jevy. Obec-
né je mozné konstatovat, Ze pandemie
COVID-19 nediskriminuje ve smyslu
|ékarského faktu, ze k nemoci stejné
nachylni jsou lidé z riznych demogra-
fickych prostfedi. Nabizi se mnoho
vysvétleni, ktera presahuji Iékarské ter-
miny.

Vétsina téchto vysvétleni hovori o sku-
tecnosti, Ze ve vyspélém svété stale exis-
tuje vys$Si mira nerovnosti, pokud jde o
bohatstvi, zdravi, vzdélani atd. To nabizi
vyznamné prilezitosti pro CSR. Malé i
stredni firmy by mély zaméfit vice svého
Usili na reseni socialnich otazek na téch-
to frontach nejen béhem pandemie, ale
i vdlouhodobém horizontu.

Organizace spojenych narodd vyzvala
k Usili o vybudovani inkluzivnéjsich
a udrzitelnéjSich ekonomik po obdobi
pandemie COVID-19, které budou odol-
néjsi ve vztahu ke globalnim vyzvam,
jako jsou budouci mozné pandemie,
klimatické zmény a dalsi potencionalni
externivlivy.

PhDr. Mgr. David Domény,
MBA, DBA
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Letos v zafi se na letiSti LeoSe
Janacka Ostrava konal jubi-
lejni 25. roénik Dni NATO
v Ostravé & 16.rocnik Dnu
Vzdusnych sil ACR. Po loiiské
prestavce, vynucené povod-
némi, se nejvétsi bezpecnost-
nishow vratila v celé své para-
dé a celkové ji navstivilo pres
150 tisic divaku.

Dny NATO predstavuji jednu z nejvy-
znamnéjsich verejnych akci v oblasti
obrany a bezpecnosti ve stredni Evropé.
Akce je kombinaci dynamickych letec-
kych ukazek, statické expozice techniky
a prezentace zakladnich i ostatnich slo-
zek Integrovaného zachranného systé-
mu. Tato udalost je atraktivni pro Siroké
publikum - rodiny s détmi, nadsence
do letectvi, bezpecnostni odborniky
i bézné obcany. Diky volnému vstupu a
bohatému programu je to idealni pfile-
zitost pro kazdého, kdo chce nahléd-
nout do svéta ozbrojenych slozek a je-
jich role v mezinarodni bezpecnosti.

Akce byla slavnostné zahajena spolec-
nym pruletem transportniho letounu C-
295M CASA v doprovodu letound JAS-
29 Gripen, dale letound L-159 Alca a
vrtulnikd AH-1Z Viper a UH-1Y Venom.

Navstévnici méli béhem vikendu moz-
nost vidét ty nejlepsi ukazky vycviku,
vyzbroje i vystroje ozbrojenych sil, ale i
dalSich slozek, bez kterych se dnes neo-
bejdeme. V dynamickych ukézkach,
dlouhych rekordnich 20 hodin, se kro-
mé jinych predvedly tfi prestizni akro-
batické skupiny Red Arrows, Turkish
Stars a Krila Oluje. Velkym zazitkem byla
rovnéz kratka pritomnost legendarniho
strategického bombardéru Boeing B-
52H Stratofortress, ktery po tricetihodi-
nové misi udélal nad Mosnovem par
praletd a opét odletél. Raritou byla také
ukazka letounu schopného vertikalniho
vzletu AV-8B+ Harrier Il italského na-
mornictva, ktery predved| charakteris-
ticky ,hover” manévr, pfi némz letoun
zUstava viset ve vzduchu.

Skvélou podivanou preved| slavny devi-
ticlenny parasutisticky tym RAF Falcons
sestavajici z nejelitnéjsich britskych vy-
sadkard vedenych kapitankou Alice
Adams-Cairns. Celé jejich precizni vy-
stoupeni bylo doprovazeno plsobivy-
mi kourovymi efekty. Toto vystoupeni si
ovsem mohli navstévnici vychutnat pou-
ze v sobotu, protoze v nedéli bylo kvali
silnému vétru zruseno.

Své posledni vystoupeni pred planova-
nym vyrazenim predvedla dvojice vrtul-
nikG W-3A Sokol. Jednalo se o unikatni
ukazku kombinujici akrobacii, prvky
zachrany a perfektni souhru obou pilo-
ta.

Na zemi se predstavila vojenska techni-
ka, kterou pofizuje Armada CR v ramci

zavazku vybudovat do roku 2026 téz-
kou brigadu. Jednalo se o némecky hlav-
ni bojovy tank Leopard 2 a Svédské bojo-
vé vozidlo péchoty CV90. K vidéni byli i
dalsi zastupci pozemni techniky, napf.
kolové obrnéné vozidlo TITUS nebo
dosluhujici bojové vozidlo péchoty
BVP-2. Ze specialnich jednotek pred-
vedli ukazku zésahova jednotka Policie
CR spolecné s polskou specialni jednot-
kou AGAT.

Adrenalinem nabité vystoupeni si pri-
pravila 7. mechanizovana brigada spolu
s 91. skupinou informacniho boje a
22. zakladnou vrtulnikového letectva.
V ukézce provedli koordinovany Utok
na pozice nepritele, pri kterém demon-
strovali i oSetfeni a odsun ranéného
zboje. V ukazce divacividéli bojova vozi-
dla péchoty BVP-2 spolecné s vrtulniky
UH-1Y Venom a AH-1Z Viper.

Celkem bylo na akci k vidéni vice nez
70 kusl letecké techniky ze 17 zemi a
nékolik desitek kust pozemni techniky.
Predstavili se také ceské bezpecnostni
sbory a integrovany zachranny systém.
Své schopnosti demonstrovali formou
dynamickych ukézek zastupci statni i
méstské policie, celni spravy, vézerské
sluzby, hasicl i cerveného kfize. Na sta-
tickych ukéazkach se mohli navstévnici
podrobné seznamit s cinnosti téchto
slozek a s jejich vystrojii vyzbroji.

Letosni jubilejni rocnik se velmi poved|.
Pocasi akci pralo a odhadovany pocet
150 tisic navstévnikd je dikazem,
ze lidé maji o tuto jedinecnou bezpec-
nostni prehlidku kazdorocné velky za-
jem.

Text a foto:
Petr Zak
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SAFE Technology SAFETE, s.r.o.

Na Vysluni 519/17
100 00 Praha 10 - Strasnice
www.systemkiss.cz

ATON Security s.r.o.

Na Strazi 1576/35
190 00 Praha 9
www.cleanline.cz

ATEN

SECURITY

SYBENAM - Systém bezpeénosti na miru

U Klavirky 2627/7

150 00 Praha 5

www.sybenam.cz e SY o NA
RAM SECURITY s. r. 0.

Na Vyhledu 139

250 66 Zdiby

www.security-cz.eu

S0

APEurope s.r. 0.
Kaprova 42/14

11000 Praha 1
www.apeurope.cz

APE

SEKURO & Group s.r.o.

¢ SEKURO

702 00 Ostrava
www.sekuro.cz

OKO 69 s.r.o.
Brezinova cesta 192/1
41201 Litoméfice
www.oko69.cz

Néarodni stala konference
o bezpecnosti (NSKB), z.s.

Chudenicka 1059/30
102 00 Praha 10
www.nskb.cz

Ing. Martin Neuschl
Sachetni 391
26101 Pfibram

Gatum Group, s.r.o.

GATUM

120 00 Praha 2
www.gatum.cz

WWW.KPKBCR.C2

E;£i4FE'

HIGH SECURITY PRODUCTS, a. s.
Pod starkou 378/3
140 00 Praha 4
www.h-s-p.cz

Na terase 355/8
182 00 Praha 8
www.trivis.cz

ELSERVIS - Ivo Kolarf

Dédinska 898/15
16100 Praha 6

ELSERVIS
Ivo Kolai

ANIM plus = RS, s. . 0.

Areal TJ MEZ, 775 01
Vsetin — Ohrada
www.anim.cz

Security MCO s.r.o.
Struha 865

517 54 Vamberk
WWW.mco-security.cz

CENTURION loss prevention a. s.
Kundratka 17/1944
18082 Praha 8
WWW.(QH[UHOHlp.CZ

centurion

Ceska posta Security, s.r.o.
Sidlo: Politickych vézna 909/4

Nové Mésto, 110 00 Praha 1
pistek.roman@cpost.cz

WO CPSECURITY

Pro Bank Security, a. s.

Véclavské nam. 21
Pro Bank

11000 Praha 1
www.probank.cz >
Securitysou

INPOS SECURITY
K¥izkovy Ujezdec 42
251 68 Kamenice
WWW.iNpos.cz

Agentura Pancéf, s. r. o.

K dubu 2330/2b, Chodov
149 00 Praha 4
Www.pancer.cz

ECES Institut, s.r.o.
Kutuzovova 547/13

703 00 Ostrava
WWW.eces.cz

x K

&

SIMACEK FACILITY CZ spol. s r. o.

Trnkova 34
628 00 Brno
www.simacek.cz

General Provider s.r.o.
Sidlo: Kodanska 432/15 {

101 00 Praha 10
www.ge;aerzlprovider.cz .. EE!‘\FEAEIR

Trade Corporations s.r.o.
Mostecka 273/21

118 00 Praha 1

info@tcorp.cz

©

T=-CORP

memapeunele e

ABAS IPS Management s. r. o.

Jankovcova 1569/2¢
17000 Praha 7
www.abasco.cz

oY

ARES GROUP s.r.0.

Libusska 189/12
14200 Praha 4
www.ares-group.cz

[ o

ARES GROUP

CVUT - Fakulta biomedicinského
inzenyrstvi

Sportovcd 2311, Kladno
https://www.fomi.cvut.cz/

PRIMM bezpecnostni sluzba s. r. o.
Kutnohorska 309
109 00 Praha 10
www.primm.cz

European Security Solutions s.r.o.

o €SESO

69501 Hodonin
WWW.eses0.cz

WAKENHAT s.r.o.
Sazecska 560/8

108 00 Praha 10 Malesice
www.wakenhat.cz

N\

UNISEC s.r.o. UNISEC
Riegrova 54

26101 Pfibram
www.unisec.cz

SECURITY
SECURITY MONIT s.r.o.
Hoblikova 548/6

613 00 Brno
www.security-monit.cz

Monit

SECURITY

Solidita s.r.o.
Jefabovéa 419
250 73 Radonice
www.solidita.cz

SOLDITA

Preventa Service s.r.o.

Kutuzovova 547/13 P
703 00 Ostrava - Vitkovice :
www.preventa.cz

service

Stratia s.r.o.
Podolska 613/28
147 00 Praha 4
www.stratia.cz

‘ STRATIA

GADO s.r.o.

Her3pickd 11b
639 00 Brno

www.gado.cz 'v7 GADO

INCRISCO s.ro.
Sadecks 400 -:f, INCRISCO
252 30 Revnice T

info@incrisco.cz
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