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Dronový provoz
novinky

Vážení čtenáři,

jsem rád, že se s Vámi mohu na sklonku 
roku opět setkat nad stránkami našeho 
časopisu Bezpečnost s profesionály.

Máme takřka za sebou rok, který byl znovu 
bohatý na mnoho zajímavých událostí.

Trápí mě, zřejmě stejně jako celou naši 
společnost, bezpečnostní situace na 
východ od naší země, která je bohužel 
stále tristní. Signály k jejímu řešení se sice 
objevují, nicméně jsou natolik rozporupl‐
né, že v krátkodobém výhledu se vývoj 
rusko‐ukrajinského konfliktu k nějakému 
pozitivnímu výsledku sotva posune. 
Nicméně uchovejme si naději, že v nad‐
cházejícím čase vánočních svátků dojde 
v těžce zkoušené zemi alespoň k relativní‐
mu zklidnění.

Rád bych na tomto místě připomněl, 
v jakém stádiu se nachází řešení legislativy 
týkající se činnosti našich soukromých 
bezpečnostních služeb.

Zákon o bezpečnostních činnostech nebyl 
přijat ani v uplynulém volebním období, 
přesto se nevzdáváme naděje, že po 
změně v obsazení kompetentních míst 
na ministerstvu vnitra a v Bezpečnostním 
výboru Parlamentu ČR se zákon znovu 
dostane „na pořad dne“ – a my se budeme 
moci podílet na úpravě jeho znění. 

Nemohu zde opomenout i námi pořáda‐
nou konferenci Ochrana měkkých cílů, 
která se konala letos v červnu v Praze, opět 
za velkého zájmu odborné veřejnosti. Těší 
mě, že v současné době chystáme s orga‐
nizačním výborem už další, jubilejní desá‐
tou, která se uskuteční v krásných prosto‐
rách auly České zemědělské univerzity 
v Praze. 

Pozornosti odborné veřejnosti angažova‐
né v oblasti bezpečnosti  neunikl ani 
letošní 2. ročník Mezinárodní konference 
městských a obecních policií konaný v září 
v Českém Těšíně. Přednášející se tu dotkli 
celé řady závažných aktuálních problémů 
a konference tak nepochybně přispěla 
velkou měrou k výměně zkušeností pro 
zkvalitnění bezpečnosti v našich obcích 
a městech. 

Jsme velmi potěšeni, že se konferencím 
tohoto typu daří a stávají se užitečnou 
platformou pro výměnu informací a setká‐
vání lidí z bezpečnostního oboru.

Závěrem Vám chci všem popřát krásné 
prožití vánočních svátků a klidný konec 
roku.
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Ing. Václav Jahodář
prezident KPKB ČR
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Společenská odpovědnost

Dny NATO

dopady pandemie

již 25. ročník

Možná si myslíte, že se nový zákon o kritické infrastruktuře tý‐
ká jen „velkých hráčů“ – státních podniků nebo poskytovatelů 
základních služeb státu. Pravda je ale jiná. Pokud vstupujete 
do objektů kritické infrastruktury, obsluhujete jejich systémy 
nebo pro ně pracujete jako dodavatel, nové povinnosti se mo‐
hou brzy začít týkat i vás a vašich zaměstnanců.

Jste dodavatelem
pro kritickou
infrastrukturu?
Nový zákon se může týkat i vás

Co přesně se mění

Nový zákon o odolnosti subjektů kritic‐
ké infrastruktury ﴾zákon o kritické in‐
frastruktuře﴿ zásadně mění pohled na 
bezpečnost. Dříve byla pozornost sou‐
středěna hlavně na ochranu budov a 
technologií, nyní se důraz přesouvá na 
celkovou odolnost organizace. Její klí‐
čovou součástí se stává člověk. Jednou 
z významných novinek je povinnost 
ověřování spolehlivosti osob, které vstu‐
pují do objektů kritické infrastruktury 
nebo mají přístup k jejím systémům. 
Ověřování už není jen formální admi‐
nistrativní úkon, ale plnohodnotný bez‐
pečnostní proces.

Koho se změna dotkne

Povinnost se netýká pouze kmenových 
zaměstnanců subjektu kritické in‐
frastruktury, ale vztahuje se na všechny 
osoby s přístupem do objektu kritické 
infrastruktury nebo jejich systému – 
tedy i na pracovníky pracující na doho‐
du, osoby samostatně výdělečně činné, 
ale také na zaměstnance dodavatelů a 
subdodavatelů. To výrazně rozšiřuje 
okruh osob, které musí projít ověřením, 
a zvyšuje tlak na firmy v dodavatelském 
řetězci, které dosud často řešily perso‐
nální bezpečnost spíše okrajově.

Co přesně musí organizace udělat

Ověřit spolehlivost znamená minimálně 
zkontrolovat totožnost a beztrestnost 
osoby, která má mít přístup do objektů 
nebo systémů kritické infrastruktury. 
V praxi jde ale i o celkové posouzení, 
zda je daný člověk bezpečnostně důvě‐
ryhodný a nepředstavuje zbytečné rizi‐
ko. Organizace musí mít tento postup 
jasně popsán ve svých interních pravi‐
dlech a umět doložit, že jej skutečně 
dodržuje. Nejde o jednorázovou for‐
malitu při nástupu, ale o průběžný pro‐
ces, který se aktualizuje podle změn 
pracovních rolí nebo přístupových 
oprávnění. Povinnost se týká i stávají‐
cích zaměstnanců, takže firmy čeká 
zpětné ověření současného personálu. 
Bez přehledné a dohledatelné evidence 

se pak mohou snadno dostat do pro‐
blémů při kontrole.

Zvláštní pozornost musí firmy věnovat 
také externím pracovníkům. I profese, 
které se mohou zdát málo rizikové – 
jako úklid, údržba nebo servis – mohou 
mít přístup do citlivých prostor či systé‐
mů. Zákon tím jasně potvrzuje, že sla‐
bým článkem bezpečnosti nebývají 
technologie, ale lidský faktor.

Jak vypadá nový proces v praxi

Ověřování spolehlivosti se stává sou‐
částí bezpečnostního řízení organizace 
a zasahuje do HR agendy, správy přístu‐
pů, smluvních vztahů i interní kontroly. 
Firmy musí mít jasně stanoveno, kdo 
ověřením prochází, jakým způsobem, 
jak často a kdo za proces odpovídá.

Zároveň musí být schopny kdykoliv pro‐
kázat, že celý proces probíhá v souladu 
se zákonem a je plně dohledatelný.

Když technologie pomáhá 

Zatímco menší firmy mohou nový režim 
zvládnout vlastními silami, pro větší 
organizace představuje výraznou admi‐
nistrativní a procesní zátěž. V těchto 

případech dává smysl využít specializo‐
vané nástroje.

Například řešení české společnosti 
Scaut umožňuje firmám automatizovat 
evidenci ověřovaných osob, přehledně 
spravovat celý proces a napojit ho na 
HR a bezpečnostní agendu. Pomáhá 
minimalizovat chybovost, snižuje riziko 
opomenutí a vytváří jasnou auditní sto‐
pu. Výsledkem není jen splnění zákonné 
povinnosti, ale funkční a kontrolovatel‐
ný systém personální bezpečnosti.

Co se stane, když to neuděláte

Podcenění nastavení personálních kont‐
rol může vést k neplnění zákonných 
povinností, sankcím, bezpečnostním 
incidentům i poškození reputace firmy. 
Zároveň může výrazně zkomplikovat 
provoz při kontrole nebo auditu.

Nový zákon jasně ukazuje, že ochrana 
kritické infrastruktury už není jen otáz‐
kou plotů, kamer a firewallů. Těžiště se 
přesouvá od techniky k člověku a jeho 
spolehlivosti. Začněte s implementací 
co nejdříve. Zmapujte, koho se povin‐
nost týká, nastavte odpovědnosti a vy‐
tvořte funkční systém ověřování. Čím 
později začnete, tím vyšší budou nákla‐
dy i rizika. Bezpečnost se dnes nebudu‐
je pouze technologiemi, ale především 
prací s lidmi. A právě ta rozhodne o tom, 
zda bude vaše organizace odolná, nebo 
zranitelná.

Alena Rabušicová
Bussines developer spol. Scaut
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Rok 2025 přinesl do oblasti 
bezpilotních systémů ﴾UAS﴿ 
významné změny provozních 
pravidel v České republice, 
která nabyla účinnosti 1. září 
2025. Pro provozovatele dro‐
nů a jejich piloty je klíčové po‐
rozumět, jak nová pravidla 
ovlivní plánování, povolování 
a bezpečnostní postupy.  

K 1. září 2025 zavedl úřad pro civilní le‐
tectví soubor nových opatření obecné 
povahy ﴾OOP﴿ vztahujících se k provozu 
UAS v tzv. zeměpisných zónách. Hlavní 
myšlenkou je zpřehlednění pravidel 
pomocí geograficky podmíněných zón 
a nasazení oficiální digitální mapy ﴾Dro‐
neMap﴿, která obsahuje ochranná pás‐
ma kolem kritické infrastruktury, silnic, 
železnic, vodních ploch, objektů důleži‐
tých pro obranu státu ﴾ODOS﴿, CHKO 
apod. Cílem je jasně vymezit, kde, jak a 
za jakých podmínek lze provozovat dro‐
ny.  

Hlavní změny

 Zeměpisné zóny s předepsanými 
podmínkami: místo obecně formu‐
lovaných omezení nyní existují kon‐
krétní zóny s příslušnými pravidly 
﴾povolení, výškové limity, zakázané 
plochy apod.﴿. 

 Oficiální Digitální mapa ﴾DroneMap / 
dronemap.gov.cz﴿: centrální nástroj 
pro předletovou přípravu; mapuje 
ochranná pásma a poskytuje infor‐
mace o požadavcích na povolení. 
Provozovatelé jsou nyní povinni tuto 
mapu využívat. 

 Přesun a rozčlenění vzdušných pro‐
storů: některé dosavadní prostory 
LKR byly nahrazeny novými OOP 
﴾např. LKR10 – UAS nahrazuje 
LKR310 – UAS﴿, což znamená nové 
formulace podmínek pro specifické 
oblasti.

Co to znamená v praxi pro provozo‐
vatele?

 Před každým letem je třeba ověřit 
polohu v digitální mapě a dodržet 
deklarovaná pravidla zóny ﴾výšky, 
zákazové zóny, možné požadavky na 
řízené povolení﴿. 

 Přesnější posuzování rizika: místní 
OOP umožňují rychleji rozhodnout, 
zda je nutné žádat o individuální po‐
volení, nebo lze let provést v režimu 
standardních podmínek. To zkracuje 
byrokracii, ale na druhé straně klade 
větší důraz na předletovou přípravu.  

 Automatizace a dokumentace letů: 
pokud je provozován systém s auto‐
matickými misemi ﴾Dock 3 a podob‐
né řešení﴿, je nutno zajistit, aby na‐

programované trasy odpovídaly zó‐
novým omezením.

Povinnosti pilota a provozovatele 
v roce 2025

Novela legislativy z 1. září 2025 nijak 
neruší základní evropský rámec EASA, 
ale zpřesňuje jeho aplikaci v českých 
geografických zónách. Pro bezpečný 
provoz dronů je klíčové rozumět nejen 
technickým pravidlům, ale i povinnos‐
tem pilota, registraci provozovatele a 
možným sankcím.

Registrace provozovatele UAS

Každý, kdo používá dron s kamerou ne‐
bo s hmotností nad 250 g, musí být re‐
gistrován jako provozovatel UAS.

 Registrace probíhá online přes por‐
tál ÚCL.

 Provozovatel získá jedinečné identi‐
fikační číslo, které musí být umístěno 
na každém dronu a přenášeno i na 
dálku ﴾Remote ID u C‐označených 
dronů﴿.

 Registrace je povinná jak pro firmy, 
tak pro fyzické osoby.

Registrací se provozovatel stává subjek‐
tem, který nese právní odpovědnost za 
provoz dronu.

Povinné zkoušky pilota – kategorie 
A1/A3

Pro většinu provozu v otevřené katego‐
rii je nutné, aby pilot získal osvědčení 
o absolvování online testu A1/A3. 
Co zkouška obnáší:

 Registraci pilota v systému ÚCL.

 Absolvování e‐learningu.

 Online test ﴾cca 40 otázek﴿.

 Osvědčení platí na dobu 5 let.

Kdo dohlíží na legální provoz?

V České republice kontrolu a výkon do‐
hledu vykonává:

 ÚCL ﴾Úřad pro civilní letectví﴿ – řeší 
registrace, zkoušky, provozní povo‐
lení, OOP.

 Policie ČR – může řešit přestupek 
nebo podezřelý provoz v terénu.

 Armáda ČR / Letecká informační služ‐
ba – v případě narušení vojenských 
prostorů nebo objektů důležitých 
pro obranu státu.

 Městská policie – může řešit lety 
v obydlených oblastech nebo rušení 
veřejného pořádku.

Policie a ÚCL mají oprávnění vyžadovat 
identifikaci provozovatele, osvědčení 
pilota, případně záznam letu.

Sankce při porušení pravidel

Podle zákona o civilním letectví mohou 
být uloženy sankce.

Pro fyzické osoby:

 pokuta až 100 000 Kč

 ve zvlášť závažných případech ﴾např. 
ohrožení leteckého provozu﴿ i trestní 
odpovědnost

Pro firmy ﴾právnické osoby﴿:

 pokuty do statisíců až milionů Kč 
v závislosti na následku a provinění

Typické přestupky

 Let v zakázané zóně bez povolení.

 Nedodržení výškových limitů.

 Let nad lidmi mimo povolený režim – 
shromáždění lidí, jako jsou např. spor‐
tovní a kulturní akce.

 Neprovedená registrace.

 Nesplnění povinnosti Remote ID.

 Provoz bez platného A1/A3 nebo 
jiného oprávnění.

Oblasti, kde se po 1. září 2025 může 
létat 

Oblasti, kde se může létat v otevřené 
kategorii s A1/A3:

 Otevřené prostory mimo zástavbu – 
lze létat téměř vždy, pokud není pře‐
kročena výška 120 m a nejsou ohro‐
ženy osoby.

 Zastavěné oblasti – pouze s drony 
C0–C1 nebo podle přesného režimu 
zóny v DroneMap.

 Průmyslové areály – pokud nejsou 
v zakázané nebo omezené zóně, běž‐
ně se jedná o OOP s podmínkami 
provozu.

 V noci – i v otevřené kategorii – lze 
létat, pokud je dron vybaven zele‐
ným stroboskopickým světlem.

Oblasti, kde se po 1. září 2025 nesmí 
létat ﴾bez výjimky nebo bez povole‐
ní﴿:

►  Zóny s absolutním zákazem letu 
﴾No‐Fly Zones﴿:

 kritická infrastruktura vybraného 
typu

 letiště a jejich ochranná pásma

 objekty důležité pro obranu státu

 atomové elektrárny

Tyto zóny jsou v DroneMap označeny 
červeně.

►  Zóny s omezením – nutné povolení:

 CHKO a národní parky ﴾ochrana pří‐
rody﴿

 blízkost komunikací ﴾silnice I. třídy, 
železnice, vodní toky﴿

 průmyslové zóny s vymezenými pra‐
vidly

Zpravidla vyžadují buď předepsané 
podmínky letu, nebo individuální povo‐
lení.

►  Lety nad lidmi:

 lety nad nezapojenými osobami jsou 
omezeny na nejmenší drony; větší 
stroje ﴾např. Matrice nesmějí létat 

přímo nad lidmi, pokud nejsou v reži‐
mu SPECIFIC se schválenou SORA﴿.

Co musí mít pilot vždy u sebe:

 Osvědčení A1/A3 ﴾tištěné nebo 
v telefonu﴿.

 Identifikaci provozovatele ﴾registra‐
ci﴿.

Co musí mít dron

 Identifikátor provozovatele – viditel‐
ný 12místný kód.

 Š t í t e k  k a t e g o r i e  d r o n u  – 
C0/C1/C2/C3/C4.

Novinka v bezpilotním létání – nová 
řada dronů DJI Matrice 4 

DJI je celosvětově uznávaný lídr v oblas‐
ti bezpilotních leteckých systémů. Spo‐
lečnost byla založena v roce 2006 v čín‐
ském Šen‐čenu a postupně nastavila 
standardy pro moderní dronový prů‐
mysl — od hobby segmentu až po en‐
terprise řešení pro průmysl, bezpeč‐
nost, energetiku a záchranné složky.

Nová řada dronů DJI Matrice 4 je navr‐
žena speciálně pro profesionální použi‐
tí s důrazem na kompaktní rozměry, 
vyspělé senzory, vyšší odolnost a inte‐
graci do automatizovaných řešení ﴾na‐

Novinky
V „dronovém“ provozu

př. DJI Dock 3﴿. Modely jako 4T a 4TD 
jsou vybaveny termální kamerou s rozli‐
šením až 1280x1040 px a rozšiřují mož‐
nosti inspekcí, monitoringu a záchran‐
ných aplikací díky dlouhé výdrži baterie 
﴾45 minut﴿ a speciálním senzorům ﴾ter‐
mální kamera, laserový dálkoměr, ZO‐
OM kamery﴿. 

Matrice 4TD navíc disponuje ochranou 
IP 55. Funkce zobrazení názvů ulic v ob‐
raze a sledování objektů je jedna z mála 
vyspělých funkcí tohoto dronu. Rovněž 
dálkoměr měřící objekty na vzdálenost 
až 1800 metrů. Pro noční lety je dron 
vybaven IR přísvitem a možností dopl‐
nění o dva výkonné led reflektory spo‐
lupracující s naklopením kamery.

Pro více informací naskenujte QR kód 
nebo nás nezávazně kontaktujte a požá‐
dejte o ukázku.

Ing. Jakub Polenský, Ph.D. 
specialista na bezpilotní technologie 

Dronecraft.cz
info@dronecraft.cz
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Kamerové bezpečnostní sys‐
témy se staly naším každo‐
denním společníkem, to je 
na první pohled jasné i tomu 
největšímu odpůrci dnešní 
přetechnizované doby. Z pů‐
vodně zcela okrajového a ce‐
nově nedostupného doplňku 
systémů technické bezpeč‐
nosti se stal účelový fenomén 
doby, či spíše už spotřební 
zboží.  
Málokdo si ale uvědomuje, jak moc 
jsme se při používání kamerových sys‐
témů odchýlili od původního záměru 
tzv. Closed Circuit Tv System. Stal se 
z nich nepsaný standard bezpečnosti, 
bohužel však standard bez pravidel. 
Jedním z mála regulátorů jejich provozu 
se v posledních letech stal Evropský 
parlament. Naposledy v podobě naří‐
zení nazvaného Akt o umělé inteligenci.

Je tomu bez pár měsíců plných 100 let, 
co byl zprovozněn první kamerový 
okruh sloužící výhradně k bezpečnost‐
nímu dohledu. V rámci úvodního slova 
k dnešnímu tématu je na místě zdůraz‐
nit použitý termín dohled, neboť prak‐
ticky až do konce dvacátého století 
jsme s pomocí kamer a kamerových 
systémů na zájmová místa pouze dohlí‐
želi.

Později, pokud jsme měli dostatek fi‐
nančních zdrojů, jsme obraz snímané 
scény mohli navíc zaznamenat, a měli‐li 
jsme také kapku štěstí danou znalostmi 
projektanta, šikovností technika, do‐
statkem světla a v neposlední řadě též 
nezamotanou páskou VHS kazety, moh‐
li jsme se i zpětně podívat, co že se nám 
to ve střeženém objektu vlastně stalo.

Ačkoli technika z tohoto období je 
okem dnešních bezpečnostních mana‐
žerů předpotopní a na rozdíl od četnic‐
kých uniforem si nezaslouží ani vlastní 
expozici v muzeu, dá se říci, že po celou 
dobu svého provozu byla pro své uživa‐
tele velkým přínosem – dala jim mož‐
nost „vidět na dálku“, což v kombinaci 
se zkušenostmi montážníků, instalač‐
ních techniků a operátorů dohledových 
center vedlo k výraznému zefektivnění 
práce bezpečnostních složek.

Zpožděná legislativa

Tématem dnešního příspěvku však není 
ohlédnutí za historií, ale aktuální evrop‐
ská legislativa. Konkrétně od srpna plat‐

Kamerové systémy
& AI, aneb vidět nebo vědět 

ný, výše zmíněný tzv. Akt o umělé inteli‐
genci – Nařízení Evropského parlamen‐
tu a Rady EU 2024/1689 ze dne 13. červ‐
na 2024 ﴾známé také jako AI Act﴿.

A jak tento AI Act souvisí s kamerovými 
systémy? Popravdě řečeno s těmi, co 
pouze dohlížejí, vlastně nijak – na ty tu 
máme GDPR aneb Nařízení Evropského 
parlamentu a Rady ﴾EU﴿ 2016/679 ze 
dne 27. dubna 2016 a k němu vztažené 
metodiky, doporučení a další výkladové 
materiály.

Dnešní kamerové systémy však už 
nejsou jen prostředkem k dohledu, ať 
už místnímu nebo vzdálenému. I ten 
nejobyčejnější a nejlevnější z nich má 
v nabídce svých základních funkcí něja‐
kou tu detekci a analýzu. A protože trh 
s kamerovými systémy je plně komerč‐
ní, musejí mít tyto základní funkce pro 
úspěšný prodej nějakou přidanou hod‐
notu – a tou je právě použití AI. 

Umělá inteligence, ať už skrytá pod stro‐
hou formulací „pokročilá analýza videa‐
“, nebo pod odborně znějícími termíny, 
j a ko  j e  „ n e u ro n o vá  s í ť “  n e b o 
„algoritmus hlubokého učení“, dokáže 
detekovat a vyhodnocovat takřka vše. 
Navíc v reálném provozu jde o plně zau‐
tomatizovaný proces a záleží pouze na 
kapacitě výkonu, který jsme ochotni pro 
daný účel vyčlenit.

Spouštěcím bodem rozsáhlé letní medi‐
alizace tohoto tématu bylo Letiště Vác‐
lava Havla Praha. Přesněji řečeno infor‐
mace policejního mluvčího, že „… poli‐
cie na ruzyňském letišti vypnula kamery 
na rozpoznávání tváří“.

Na informace, že je někde zprovozněn 
moderní kamerový systém, jsme si už 
zvykli. Ale že by se někdo chlubil tím, že 
ho vypnul, a potažmo ještě veřejně 
oznámil, že tak vlastně snížil v areálu 
bezpečnost – to moc obvyklé není.

Když se ale zamyslíme, o co vlastně jde 
ve skutečnosti, zjistíme, že nejde o nic 

menšího než o určení hranice mezi ev‐
ropskou legislativou a národními zvyk‐
lostmi. A provozovatel kamerového 
systému v objektech pražského letiště 
Václava Havla se rozhodl být při hledání 
této hranice průkopníkem. 

Až do letošního léta si málokdo všímal, 
že v rámci tohoto největšího českého 
dopravního uzlu probíhá již několik let 
modernizace a zkvalitňování bezpeč‐
nostních opatření. Kromě kamerového 
systému jsou zde při průjezdech brána‐
mi rozpoznávány registrační značky 
vozidel, cestující jsou automaticky kont‐
rolováni s využitím čteček cestovních 
dokladů atd. Vše v provázání s centrál‐
ními, státem provozovanými databáze‐
mi.  

Z pohledu bezpečnosti mezinárodních 
letišť tedy nic nestandardního. A z po‐
hledu logické snahy o maximální využití 
tak populární technologie, jako jsou 
kamerové systémy, také nic nepochopi‐
telného. Možná až na to, že původně se 
u kamerového systému mělo jednat 
pouze o pokrytí tranzitního, tedy neve‐
řejného prostoru letiště. A když se díky 
praktické zkoušce zjistilo, že třetina pů‐
vodně plánovaných kamer by nenašla 
využití, neodolalo MV ČR možnosti in‐

stalovat je do veřejně přístupných pro‐
storů. 

Aktuálně to však vypadá, že tímto kro‐
kem stát spíše nahrál odpůrcům ploš‐
ného sledování. Celkem srozumitelně 
to pro Radiožurnál shrnul Jan Vobořil, 
výkonný ředitel a advokát neziskové 
organizace Iuridicum Remedium. Na 
dotaz, zda dosavadní způsob sběru dat 
z těchto kamer ﴾ne﴿odpovídal platné 
unijní legislativě, odpověděl: „Tato část, 
která je relevantní, nabyla účinnosti prá‐
vě již 2. února, takže ten systém tam půl 
roku byl nelegálně. Ten AI Act jedno‐
značně vyžaduje pro použití těchto sys‐
témů, aby existovala národní legislativa, 
která tady do srpna nebyla. Požaduje 
soudní povolení vlastně pro každé pou‐
žití toho systému, tedy pro každé zařa‐
zení osoby do těch hledaných osob.“

Jak to vlastně u takovýchto mediálně 
viditelných a státem provozovaných či 
jen placených systémů vlastně bylo a 
má být, se jistě časem dozvíme. A také 
to, jestli i český výklad AI Act bude říkat, 
že soud má opravdu povolovat úplně 
každé použití technologií umožňujících 
sběr biometrických údajů, napojených 
na některou ze státních databází. Ale co 
ty ostatní, polostátní či soukromé sub‐
jekty provozující white, či spíše black 
listy – tedy seznamy ﴾ne﴿žádoucích 
osob? Kdo bude hlídat a řešit je? Vždyť 
používají naprosto, ale naprosto stej‐
nou techniku? 

Šedá zóna aneb doba si to žádá

Firmy, které projektují, instalují, či servi‐
sují systémy technické ochrany pro stát‐
ní správu, jsou koncesované odborné 
společnosti, a když už nic jiného, mají 
minimálně ISO certifikaci potvrzení 

kvality produktů, služeb a řízení organi‐
zace. Jimi instalované systémy by tedy 
měly vycházet z platných zákonů, naří‐
zení, vyhlášek a také norem platných 
pro daný obor. Lze tedy předpokládat, 
že na ústní požadavek klienta typu 
„propojte mi to s tímto“ budou reago‐
vat s jistou opatrností.

Neznamená to však, že například v rám‐
ci nastavování integrační platformy 
dvou technologických celků ﴾například 
kamerového a přístupového﴿ nevytvoří 
na přání zadavatele specifický skript, 
díky kterému vzniknou výše zmíněné 
seznamy. Sice bez napojení do státem 
zřízeného rejstříku, ale vzniknou. Poža‐
davky zákazníka ﴾běžně plněné v rámci 
cenově neregulovaného dodatku 
smlouvy﴿ se prostě plní – obchod je ob‐
chod. Navíc v důsledku této vstřícnosti 
vznikne obvykle háček – pravděpodob‐
nost pramenící s jistotou, že do takto 
upraveného systému se vám už nedo‐
stane případná konkurence. Obecně se 
tomu říká vender lock, neboli uzamčení 
zákazníka v závislosti na produkt nebo 
službu. Ale to je jiné téma.

Trh s bezpečností ovšem nejsou jen stát‐
ní zakázky a certifikovaní dodavatelé. 
Jak uvádí poslední veřejně dostupný 
odhad trhu, k hlavnímu oboru podniká‐
ní s platnou koncesní listinou Poskyto‐
vání technických služeb k ochraně ma‐
jetku a osob se hlásí cca pět tisíc konce‐
sionářů a živnostníků s úhrnným obra‐
tem kolem 20 mld. Kč. Připočteme‐li 
k tomu odhad obdobné částky spadají‐
cí pod tzv. šedou zónu, máme tu stovky 
instalovaných a provozovaných systé‐
mů využívajících biometrickou identifi‐
kaci bez jakéhokoli legislativního do‐
hledu.

Příklad č. 1 – Veřejná prostranství 
﴾obvykle venkovní﴿

Pokud bychom to vzali sestupně, pak 
nejblíže mají k systémům propojeným 
s databázemi státní správy Městské Ka‐
merové a Dohlížecí Systémy ﴾MKDS﴿. 
Jejich propojení s místními služebnami 
PČR bylo standardem dotačních pro‐
gramů ještě v době analogových kamer 
a telefonních drátových spojů, tehdy 
však šlo jen o dohled u živého videa a 
pouze občasný přístup k záznamům. 
Napojení na databáze ﴾primárně RZ﴿ 
přišlo se změnou podmínek dotačních 
projektů a až v tomto století.

Vedle původního dlouhodobého pod‐
porovatele ﴾MV ČR﴿ je možné získat do‐
tace na zřízení a provoz kamerových 
systémů určených primárně pro dohled 
nad veřejným prostorem z mnoha dal‐
ších zdrojů. Přitom ne všichni donátoři 
mají v podmínkách to, co mělo vnitro – 
splnění tzv. právní způsobilosti k podni‐
kání v oboru technických bezpečnost‐
ních služeb. Může se tak snadno stát, že 
kromě obvyklého požadavku na nejniž‐
ší cenu není kladen dostatečný důraz na 
odbornost. Dodavatelem speciálních 
technologií se tak může stát nejen míst‐
ní IT provider, ale například i firma pro‐
vozující radnici servis vozového parku. 

A že nejde o zanedbatelné investice, 
svědčí přehled investic městskými sys‐
témy. Jen z projektu Situační prevence 
kriminality a modernizace MKDS bylo 
v období 2016–2021 čerpáno cca 300 
mil. Kč a na vlastní modernizaci MKDS z 
toho padla celá třetina. Přičemž nejčas‐
tějšími odbornými termíny v názvech 
žádostí byly: pokročilá ﴾video﴿ analýza, 
analýza video obsahu, implementace 
inteligentních funkcí, inteligentní ana‐
lýzy. Když se podíváme na konkrétní 
provozní požadavky, jde obvykle o dvě 
skupiny funkcí – bezpečnostní a analy‐
tické.

Příklad č. 2 – Veřejně přístupné ko‐
merční objekty ﴾obvykle uzavřené 
objekty﴿

O pomyslný stupínek níže jsou na stup‐
nici plošných sběratelů biometrických 
údajů s využitím kamerových systémů 
obchodní centra a obchodní domy. Jde 
o objekty, ve kterých probíhá maloob‐
chodní prodej a ze stavebního hlediska 
se jedná o tzv. občanské budovy. Limit a 
rozsah monitorování je zde dán velikos‐
tí objektu, v tom za systémy MKDS zao‐
stávají. To, čím je v České republice 
﴾s výjimkou Prahy﴿ převyšují, je počet 
monitorovacích kamer. Stačí letmá pro‐
hlídka libovolného z nich, a pokud pro‐
šel v poslední dekádě modernizací, ne‐
měl by nás překvapit součet v řádu něko‐
lika stovek viditelných ﴾tedy neskrytých﴿ 
kamer.

Vstupy, vjezdy, parkoviště, chodby, výta‐
hy, kavárny, prodejní plocha, úniková 
schodiště, ale i jednotlivá ﴾mnohdy citli‐
vá﴿ konkrétní místa mají svou kameru. 



„INSPECT“ – Inspekce / Detailní identifikace, 
Výška osoby na monitoru >400 % ﴾1 mm/pixel﴿
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Není na místě hodnotit oprávněnost 
jejich instalace, jen je potřeba zdůraznit, 
že veškeré výše popsané schopnosti 
detekce vyjmenované u systému MKDS 
jsou k dispozici i zde. O co méně se 
o nich ﴾o kamerových analýzách﴿ mluví, 
o to více se používají. 

Případné propojení databází zde však 
není směrem ke státním databázím, ale 
k databázím interním, provozně ko‐
merčním. Dojde‐li ke spárování libovol‐
ného obličeje s platební kartou, není 
následně problém jeho provázání s kon‐
krétním nákupem, vozidlem či parkova‐
cím místem. A že se takové údaje neho‐
dí jen pro heat mapy a následné přerov‐
návání zboží v regálech pro optimalizaci 
nákupního procesu, je každému jasné.

Výsledky praktických cvičení dokládají, 
že bude‐li v obchodním centru kolem 
300 kamer, projde zákazník v rámci ob‐
vyklého nákupu v detekčních zónách 
kolem 150–200 z nich. A když vynechá‐
me ty, které snímají vstupní a výstupní 
zóny, bude i s ﴾ne﴿biometrickými údaji 
analýza detekce a rozpoznání objektů 
dle markantů ﴾ jako jsou barva a typ ob‐
lečení, tvar a velikost zavazadla, pokrýv‐
ka hlavy, pokrývka úst﴿ funkční u většiny 
z nich.

Při následném dohledávání konkrétní‐
ho děje, například při hledání osoby, 
která předchozí den odcizila láhev znač‐
kového alkoholu, trvalo zmapování po‐
hybu podezřelého zákazníka zkušené‐
mu operátorovi pouhé jednotky minut, 
nezkušenému jednotky hodin. I tak je 
možné spárovat nejen záběry případ‐
ného incidentu, ale libovolný pohyb od 
souvisejícího vjezdu vozidla na parko‐
viště do jeho odjezdu. A pokud zákaz‐
ník současně nakoupil a byl členem věr‐
nostního klubu, bude k dispozici také 
údaj o všech ostatních dobrovolně sdí‐
lených datech. Jestliže se to k policii 
nedostane, to už je věc jiná.

A proč používat AI, když to zvládne i 
podprůměrně placená ostraha? Proto‐
že průměrné AI to bude trvat drobné 
jednotky minut, té špičkové s velkým „I“ 
desítky vteřin. Dohledání tak zvládne i 
osoba bez znalosti objektu a ostraha se 
může věnovat potřebnější činnosti. Na‐
příklad půl úvazku v roli požární hlídky.

Až doposud jsme se bavili o umělé inte‐
ligenci na stupni hlubokého učení ﴾De‐
ep Learning – DL﴿, která, ačkoli je jen 
dílčím článkem z mnoha možností umě‐
lé inteligence ﴾AI﴿, už několik let výrazně 
zlepšuje analýzu videa. Nyní jsme však 
svědky nástupu tzv. jazykových modelů 
a generativní umělé inteligence, které v 

průběhu roku 2025 přinášejí postupně 
nové funkce.

První z nich – rozpoznání tváře proti 
fotografii uložené v databázi – už niko‐
ho nepřekvapí, ale slovní zadání poža‐
dovaného filtru k vyhledávání ﴾novinka 
známá jako Large Language Model – 
LLM﴿, to už je něco jiného. A jak že to 
funguje? V podstatě „samo“. Data se 
nám ukládají od prvního spuštění systé‐
mu, o to se už starat nemusíme, a tak si 
s česky rozumějící AI můžeme jen popo‐
vídat. Zcela určitě to bude jednodušší 
než komunikace s Chat GPT a podobný‐
mi asistenty. Je možné si takovéto ﴾de‐
facto už forenzní﴿ vyhledávání předsta‐
vit bez biometrických dat? Nebo spíš, 
zaslouží si takovýto sběr údajů naši po‐
zornost stejně jako již zmíněné letiště 
nebo zde nám to tak nějak nevadí? 

Act AI a biometrický údaj

Nyní už víme co, kde a proč, a se tedy 
můžeme vrátit zpět na začátek, k obsa‐
hu nařízení AI Act. Aniž bychom chtěli 
předjímat, co přinesou další dny, v ob‐
lasti kamer a umělé inteligence se do 
dnešního dne ﴾článek byl v původní po‐
době tří dílů dopsán 12. září 2025﴿ ne‐
stalo nic. V médiích žádné veřejně dis‐
kutované soudní rozhodnutí, žádná 
tisková konference, žádná žaloba. 
A v oblasti kamerových systémů? Psi si 
během prázdnin zaštěkali, nikoho nepo‐
kousali – karavana táhne dál, kromě 
letiště i s AI. Uvidíme, co s ní udělá záři‐
jová novinka v podobě varování z dílny 
NÚKIB.

Po základním naznačení toho, co dneš‐
ní kamery zvládají detekovat, by možná 
stálo za to podívat se, co tak zásadního 
v AI Act nařízení vlastně je.

Pro další orientaci bude klíčové pocho‐
pení termínů biometrická identifikace a 
biometrický údaj v kombinaci s dějem a 
místem: na dálku / v reálném čase / ve 
veřejně přístupných prostorech. Přesné 
definice termínů ﴾rozumí se pro účely AI 
Act﴿ jsou shrnuty v článku 3 nařízení. 

Uveďme alespoň ty základní:

 34﴿ „biometrické údaje“ – osobní úda‐
je vyplývající z konkrétního technic‐
kého zpracování, týkající se tělesných 
či fyziologických znaků nebo znaků 
chování fyzické osoby, například zob‐
razení obličeje nebo daktyloskopické 
údaje;

 35﴿ „biometrická identifikace“ – 
automatizované rozpoznávání fyzic‐
kých, fyziologických, behaviorálních 
či psychických lidských znaků za úče‐
lem zjištění totožnosti fyzické osoby 
porovnáním biometrických údajů 
této osoby s biometrickými údaji 
jednotlivců, jež jsou uloženy v data‐
bázi;

 41﴿ „systém biometrické identifikace 
na dálku“ – systém AI pro účely iden‐
tifikace fyzických osob bez jejich 
aktivního zapojení, obvykle na dálku, 
na základě porovnání biometrických 
údajů dané osoby s biometrickými 
údaji obsaženými v referenční data‐
bázi;

 42﴿ „systém biometrické identifikace 
na dálku v reálném čase“ – systém 
biometrické identifikace na dálku, 
kdy zachycení biometrických údajů, 
jejich porovnání a identifikace probí‐
hají bez zbytečného odkladu a zahr‐
nují nejen okamžitou identifikaci, ale 
také omezená krátká zpoždění, je‐
jichž cílem je zabránit obcházení pra‐
videl;

 43﴿ „systém následné biometrické 
identifikace na dálku“ – systém bio‐
metrické identifikace na dálku jiný 
než systém biometrické identifikace 
na dálku v reálném čase;

 44﴿ „veřejně přístupný prostor“ – jaké‐
koli fyzické místo ve veřejném nebo 
soukromém vlastnictví přístupné 
neurčenému počtu fyzických osob 
bez ohledu na to, zda se mohou 
uplatňovat určité podmínky přístu‐
pu, a bez ohledu na možná omezení 
kapacity.

Nyní se můžeme na některé formulace 
v AI Act nařízení zaměřit v kombinaci 
s obvykle používanými schopnostmi 
kamer. 

 Je‐li lidský obličej fyzickým rysem 
jednotlivce a umožňuje‐li jeho sní‐
mání kamerou automatizované roz‐
poznávání a následně případně také 
jeho srovnání s již uloženými údaji, 
jsou potom tato kamera nebo kame‐
rový systém v hledáčku legislativy 
spojené s nařízením AI Act – popsaná 
činnost je biometrická identifikace.

 Je‐li v kamerovém systému možno 
třídit zaznamenané osoby podle po‐
hlaví nebo barvy vlasů, jsou potom 
tato kamera nebo kamerový systém 
v hledáčku legislativy spojené s naří‐
zením AI Act – popsaná činnost je 
biometrická kategorizace.

 Je‐li automatické vyhodnocování u 
kamerového systému schopno auto‐
maticky ﴾vzdáleně﴿ rozlišovat zazna‐
menané osoby podle pohlaví nebo 
barvy vlasů, je potom tato kamera 
nebo kamerový systém v hledáčku 
legislativy spojené s nařízením AI Act 
– popsaná činnost je biometrická 
identifikace fyzických osob na dálku.  

Tímto způsobem přístupu k tématu by‐
chom začali za každou větou z Act AI 
vidět možnou záminku k odsouzení 
kamer. Vydat se touto cestou by ale ved‐
lo ke zkresleným závěrům. V odstavcích 
tohoto dokumentu je totiž možno najít 
několik výjimek a upřesnění.

Začněme tím základním, a sice skuteč‐
ností popsanou v odstavci 35, kde je 
kombinace pojmů biometrický a na dál‐
ku doplněna upřesňující formulací: „ve 
veřejně přístupných prostorech pro 
účely vymáhání práva“. Ano, jsme zpět u 
kamerových systémů propojených 
s databázemi státní správy. Tedy systé‐
mů instalovaných v místech, jako je na‐
příklad letiště. Vyjmenovávat jiná místa, 
která by se měla zachovat jako již toli‐
krát zmiňované Letiště Václava Havla 

Praha, není předmětem článku. To nech‐
me povolanějším. Problém totiž není 
v tom, co kamery umí, ale s čím jsou da‐
ta z nich získaná propojena.   

Ukázkové upřesnění máme za sebou, 
ještě tedy tu výjimku. Ta je popsána 
v odstavcích 15 a 17, kde se uvádí, že 
pokud jsou „systémy AI určené k bio‐
metrickému ověřování, včetně autenti‐
zace, jejich jediným účelem je potvrdit, 
zda je konkrétní fyzická osoba osobou, 
za niž se prohlašuje, a potvrdit totož‐
nost fyzické osoby za jediným účelem, 
kterým je získání přístupu ke službě, 
odblokování zařízení nebo získání bez‐
pečnostního přístupu k prostorám“.

Tedy používat detailní kamerové záběry 
﴾dle znění ČSN EN řady 62676 jde mini‐
málně o tzv. „prozkoumání / inspect“, 
u kterého má definovaný funkční účel 
kamery umožnit operátorovi získat in‐
formace o snímaném objektu a cíl musí 
představovat více než 1 mm na pixel﴿ 
v rámci přístupových a docházkových 
systémů dovoleno je. Jak ale hodnotit 
tyto informace z pohledu norem řady 
ČSN ISO/IEC 30137 ﴾Informační tech‐
nologie – Využití biometriky v dohledo‐
vých kamerových systémech﴿, které 
o využití biometrie v bezpečnostních 
kamerových systémech pojednávají?

Takže někde ano a jinde zase ne – těžko 
říct, co bude dovoleno s dalším Act do‐
kumentem.

Doporučení místo slova závěrem

Pokud nejste provozovatelem kamero‐
vého systému legálně propojeného 
s databázemi státní správy ﴾a to nejspíš 
včetně registru vozidel﴿, pak až se v rám‐
ci přehnané transparentnosti budete 
rozhodovat, jestli vámi provozovaný 
kamerový systém spadá dle Act AI mezi 
systémy zakázané, vysoce rizikové nebo 
systémy s nedostatkem transparent‐
nosti, nepřežeňte to prosím.

Pokud jste si totiž před jeho realizací 

dali práci s tolik opomíjenými stavební‐
mi kameny každého opravdového bez‐
pečnostního systému, jako jsou napří‐
klad analýza rizik, bezpečnostní posou‐
zení, bezpečnostní studie, posouzení 
proporcionality, nebude asi větší pro‐
blém obhájit si každou jednotlivou ka‐
meru.

Pokud jste si navíc nechali udělat kom‐
pletní projektovou dokumentaci s vyu‐
žitím norem určených pro VSS ﴾řada 
norem ČSN EN 62676 – Dohledové vi‐
deosystémy pro použití v bezpečnost‐
ních aplikacích, tedy už ne uzavřené 
televizní okruhy a důchodcovská zkrat‐
ka CCTV﴿, pak máte zcela jistě detailní 
informace o snímaných scénách jed‐
notlivých kamer, a máte tedy přehled, 
kde by mohlo dojít k vyhodnocení typu 
záběru jako možného zdroje biometric‐
kého údaje – například s využitím ně‐
kterého z checklistů tzv. Průvodce ná‐
vrhem systému síťového videa – IP Gui‐
deline anebo jiného, nekomerčně a ne‐
produktově pojatého dokumentu.

To už jsme ale zase u techniky, a to je 
mediálně méně zajímavé téma. No 
vlastně ne, konec letních prázdnin nám 
nečekaně přinesl novinku z dílny 
NÚKIB. Konkrétně nenápadný doku‐
ment vydaný jako jedna z příloh tzv. VA‐
ROVÁNÍ před hrozbou v oblasti kyber‐
netické bezpečnosti. Jde o upozornění 
věnované čínským IP kamerovým systé‐
mům s heslovitě pojatým nadpisem 
„Vysoké riziko zneužití zranitelností, 
problematické propojení výrobců se 
státem a pravděpodobný sběr zpravo‐
dajsky cenných informací“.

Mezi techniky se o tom sice šeptá už 
roky, ale teď o tom konečně můžeme 
všichni mluvit nahlas. Tedy až na ty 
z nás, kteří kamerové systémy s tímto 
„rodokmenem“ prodáváme nebo pou‐
žíváme.

„MONITOR“ – Monitoring skupiny, Výška osoby 
na monitoru >5 % ﴾80 mm/pixel﴿

„DETECT“ – Detekce, Výška osoby na monitoru 
>10 % ﴾40 mm/pixel﴿

„DETECT“ – Detekce, Výška osoby na monitoru 
>10 % ﴾40 mm/pixel﴿

„RECOGNISE“ – Rekognoskace, obrysy, Výška 
osoby na monitoru >50 % ﴾8 mm/pixel﴿

„IDENTIFY“ – Identifikace, Výška osoby 
na monitoru >100 % ﴾4 mm/pixel﴿

Michal Randa
specialista na poplachové systémy

a elektrické požární signalizace
TZB‐info

Poznámka autora: 
v nezkrácené podobě, tedy včetně 

vysvětlení klíčových pojmů a odkazů 
na zdrojovou literaturu, je článek 

k nahlédnutí na portále TZB
www.tzb‐info.cz

v rubrice Bezpečnost

Stupně identifikace dle 
technických norem – 
definice záběrů v analogové 
době, grafika inspirována již 
neplatnou ČSN EN 50132‐7 
a použita v tzv. checklistu 
z publikace IP Guideline. 
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Článek se zabývá problematikou využití personálu soukromých bezpečnostních služeb na palu‐
bách obchodních plavidel v mezinárodních vodách, a to především z důvodu zvýšených obav z 
pirátských útoků, zejména v oblasti Indického oceánu. 

Pionýry tohoto přístupu se staly sever‐
ské státy – především Dánsko, Švédsko 
a Norsko. Studie analyzuje vývoj právní‐
ho rámce, praktické zkušenosti a souvi‐
sející bezpečnostní opatření, s důrazem 
na zjištěné přínosy i slabá místa daného 
modelu.

Námořní pirátství jako impulz pro 
investice do bezpečnosti

Významným milníkem, který se týkal 
obav z námořního pirátství, byl rok 
2007. V tomto období došlo k výrazné‐
mu nárůstu pirátských aktivit u pobřeží 
Somálska i v dalších částech světa. Aden‐
ským zálivem přitom prochází přibližně 
20 % světového obchodu. Evropská 
unie a Severoatlantická aliance sice rea‐
govaly vysláním koaličních námořních 
sil, avšak vzhledem k rozloze oblasti šlo 
spíše o symbolické opatření. 

Hlídky složené z přibližně třiceti vojen‐
ských plavidel nicméně jen zřídka půso‐
bily přímo v místě útoků. Neozbrojené 
obchodní plavidlo je přitom schopné 
čelit pirátskému útoku nanejvýš třicet 
minut. Samotný Adenský záliv předsta‐
vuje plochu 530 000 km² – tedy více než 
rozlohu Španělska. Po roce 2008 se úto‐
ky začaly odehrávat i dále od pobřeží, 
ve stále širší části Indického oceánu.

Není proto překvapivé, že jednotlivé 
státy i soukromé společnosti začaly zva‐
žovat možnost využití ozbrojeného per‐
sonálu soukromých bezpečnostních 
společností působících na moři ﴾Private 
Maritime Security Companies, PMSC﴿. 
Mezi nejaktivnější státy v této oblasti 
patří země severní Evropy. Právě jejich 
přístup a zkušenosti jsou hlavním před‐
mětem této studie.

Soukromé námořní bezpečnostní 
společnosti jako specifický segment 
soukromé bezpečnosti

Společnosti, obecně označované jako 
soukromé námořní bezpečnostní spo‐
lečnosti ﴾private maritime security com‐
panies, PMSC﴿, nabízejí rozmanitou 
škálu služeb, od indikativní analýzy rizik 
﴾včetně signálního zpravodajství﴿, přes 

Soukromé bezpečnostní společnosti
působící na moři – bezpečnostní opatření proti pirátství

výcvik posádek pro případné zátěžové 
situace, až po ozbrojené zabezpečení 
přístavů a plavidel, vyjednávání o vý‐
kupném nebo osvobozování rukojmích.

Tyto společnosti mohou být využívány 
některými národními vládami jako řeše‐
ní bezpečnostních problémů, ve kte‐
rých se stát nechce přímo angažovat. 
Jedná se o metodu označovanou jako 
outsourcing odpovědnosti za některé 
kontroverzní oblasti národního zájmu. 
Pokud by se totiž národní ozbrojené síly 
zapojily do obdobného procesu, mohlo 
by to vyústit v nežádoucí mezinárodní 
spory. 

Zmíněné společnosti jsou rovněž pova‐
žovány za úspěšné – poskytují diploma‐
ticky, ekonomicky a takticky výhodná 
řešení vnitrostátních i soukromých otá‐
zek námořní bezpečnosti. Mohou před‐
stavovat efektivní krátkodobé nebo 
střednědobé řešení, jak zaplnit bezpeč‐
nostní mezeru, zatímco konkrétní státy 
hledají řešení nebo budují své vlastní 
schopnosti řešit uvedené problémy. 
Mezinárodní námořní úřad tvrdí, že žád‐
ná loď s ozbrojeným personálem na 
palubě nebyla piráty úspěšně unesena. 

Sebevětší loď přitom nepotřebuje více 
než 10 osob ozbrojeného personálu. 
Jedná se ovšem i o potenciál v oblasti 
ochrany přístavů, větších nebo menších 
výletních lodí, respektive soukromých 
luxusních jachet. 

Role mezinárodních organizací

Současný mezinárodně‐právní rámec, 
kterým se řídí námořní bezpečnost ﴾se 
zaměřením na pirátství a ozbrojená pře‐
padení plavidel﴿, je koncentrován v ná‐
sledujících dokumentech:

 Úmluva Organizace spojených náro‐
dů o mořském právu ﴾United Nations 
Convention on the Law of the Sea, 
UNCLOS﴿.

 Úmluva a Protokol o potlačování pro‐
tiprávních činů proti bezpečnosti ná‐
mořní plavby ﴾Římská úmluva﴿ z roku 
1988.

 Mezinárodní úmluva o bezpečnosti 

života na moři ﴾International Conven‐
tion for the Safety of Life at Sea, SO‐
LAS﴿ ﴾kapitoly V a XI‐2﴿.

 Protokol Organizace spojených náro‐
dů o střelných zbraních ﴾používání 
střelných zbraní k ochraně plavidel je 
zásadním aspektem služeb PMSC﴿.

 Mezinárodní norma ISO 28007‐
1:2015, nabízející pokyny pro spo‐
lečnosti nasazující ozbrojený 
bezpečnostní personál na 
paluby lodí. Standardem je 
však volitelná akreditace. 
Samoregulace je někte‐
rými kritiky vnímána 
spíše jako rétorické 
cvičení pro ospravedl‐
nění ekonomicky vý‐
hodného chování.

 Soubory doporučení 
﴾pokynů﴿ Mezinárod‐
ní námořní organiza‐
ce ﴾International Mari‐
time Organization, 
IMO﴿. Jedná se o pod‐
klady, určené pro vlast‐
níky lodí a státy regis‐
trující plavidla – interní 
i n s t r u kc e  a  v z o ro vá 
smluvní ujednání pro sou‐
kromé bezpečnostní společ‐
nosti ﴾Private Security Compa‐
nies, PSC﴿, respektive pro soukro‐
mě nasmlouvaný ozbrojený bezpeč‐
nostní personál ﴾Privately Contracted 
Armed Security Personnel, PCASP﴿, 
stejně jako standardy a metodiky sou‐
hrnně označované jako „nejlepší pra‐
xe“ ﴾Best Management Practices, BM‐
P﴿. Tyto podklady pak konkrétní státy 
dále rozpracovávají pro své účely. Úče‐
lem „nejlepší praxe“ je poskytnout 
soubor specifických doporučení, 
která lze použít k odvrácení nebo od‐
dálení pirátských útoků ﴾ostnatý drát, 
zvýšené okraje palub, strážní věže na 
palubách nebo vodní stříkače﴿. Kromě 
toho Mezinárodní námořní organiza‐
ce lodním společnostem doporučuje, 
aby v případě vyslání plavidel do blíz‐
kosti Somálska registrovaly svůj po‐
hyb u Námořního bezpečnostního 
střediska pro centrální Indický oceán 

﴾Maritime Security Centre Indian Oce‐
an, MSCIO﴿ – což je iniciativa námoř‐
ních sil Evropské unie ﴾EUNAVFOR﴿ 
ATALANTA, zřízená za účelem posíle‐
ní námořní bezpečnosti v Rudém mo‐
ři, Adenském zálivu, přilehlém Indic‐
kém oceánu, respektive v Perském 
zálivu.

 Mezinárodní komora lodní dopra‐
vy ﴾International Chamber Of 

Shipping, ICS﴿ téma použití 
soukromé ozbrojené bez‐

pečnosti na palubách lodí 
otevřela a podpořila prá‐
vě již okolo roku 2011. 
Z dílny této organizace 
pochází mimo jiné do‐
kument z roku 2021 
﴾který nahrazuje starší 
příručky jiných orga‐
n izac í ,  vy tvořené 
vesměs okolo roku 
2003﴿ – Námořní bez‐
pečnost: Komplexní 
příručka pro majitele 
lodí, námořníky a sprá‐
vy. Text obsahuje vzo‐

rový bezpečnostní plán 
lodi spolu s pokyny, jak 

jej vyplnit v souladu se 
zákonnými požadavky. 

 Konfederace evropských bez‐
pečnostních služeb ﴾Confede‐

ration of European Security Servi‐
ces, CoESS﴿ zveřejnila v září 2019 Bílou 
knihu o bezpečnosti osobních lodí, 
aby upozornila unijní a vnitrostátní 
orgány na rizika spojená s námořní 
dopravou. Dokument mimo jiné pou‐
kazuje na potenciál teroristů mířících 
na volnočasové aktivity ﴾na mořích, 
ale i řekách a jezerech﴿. Jakmile lodě 
opustí přístav, cestující se v případě 
útoku mohou jen obtížně ukrýt nebo 
uprchnout. Lodě jsou pro policejní 
nebo vojenské speciální jednotky ob‐
tížně dostupné a doba mezi prvním 
poplachem a zásahem může přesáh‐
nout několik hodin. Mezitím by byl 
počet obětí zřejmě velmi vysoký. Hlav‐
ním doporučením je použití lodních 
bezpečnostních týmů nebo „Sea Mar‐
shalls“ přímo na palubě. Během kritic‐

kých minut a hodin by byla tato po‐
sádka lodi jedinou dostupnou silou 
k řešení situace, a proto by měla být 
vycvičena a vybavena tak, aby se vypo‐
řádala s jakýmkoli možným nepříte‐
lem nebo událostí. 

 Vlastní doporučení avizovalo rovněž 
Mezinárodní námořní fórum ropných 
společností ﴾Oil Companies Internati‐
onal Marine Forum, OCIMF﴿.

Jakákoli doporučení nejsou právně zá‐
vazná a jsou navržena pro jednotlivce. 
V případě snahy o vznik jakýchkoli práv‐
ně závazných mezinárodních směrnic 
by nastaly rozsáhlé problémy při jejich 
prosazování kvůli geografické, politické 
a ekonomické povaze regulace oceánů. 
V souhrnu tak převažuje postoj, že pou‐
žití síly na moři postrádá zcela jedno‐
značné mezinárodní standardy. 

I z tohoto důvodu hovoří kritici jakých‐
koliv snah o nastolení národních stan‐
dardů o tom, že je třeba vyčkat, až tako‐
vý standard vznikne. Tímto způsobem 
vzniká určitý začarovaný kruh. Opačný 
pohled tedy může znít – nejprve vznik‐
nou určité národní standardy, ty se vy‐
staví zkoušce v praxi, a až na jejich zá‐
kladech může vzniknout nadnárodní 
úprava. 

Nicméně úspěchy s regulací soukro‐
mých vojenských dodavatelů, jako je 
Mezinárodní kodex chování pro sou‐
kromé poskytovatele bezpečnostních 
služeb „na zemi“ ﴾International Code of 
Conduct for Private Security Service 
Providers, ICCPSSP﴿, přitom přispěly 
k argumentaci, že mezinárodní regula‐
ce je i na moři možná.

Vývoj ve vztahu k Dánsku

Impulzem k hlubšímu řešení problema‐
tiky bylo přepadení dánské lodi Danica 
White v roce 2007. Vlastník plavidla byl 
nucen zaplatit pirátům výkupné ve výši 
723 000 USD, což vedlo k potřebě revize 
legislativního rámce umožňujícího oz‐
brojenou ochranu obchodních lodí. 
Sdružení lodních vlastníků Danish Ship‐
ping začalo koordinovat kroky se státní 

správou – zejména s Námořním úřa‐
dem Dánska ﴾Søfartsstyrelsen, Danish 
Maritime Authority, DMA﴿ a s rezorty 
obrany a zahraničních věcí. 

Výsledkem byl vznik Protipirátské stra‐
tegie Dánska pro období 2011–2014, 
následně aktualizované pro roky 
2015–2018, 2019–2022 a nejnověji 
2025–2028. Dánsko se tak stalo první 
severskou zemí, která umožnila vstup 
ozbrojeného soukromého bezpečnost‐
ního personálu na paluby lodí registro‐
vaných pod jeho vlajkou. Tato iniciativa 
vzešla především od soukromých sub‐
jektů dánského lodního průmyslu, které 
požadovaly poskytnutí ozbrojené 
ochrany. Armáda však žádosti odmítla a 
obavy měli i samotní vlastníci lodí. Dis‐
kuse se zaměřila na rovnováhu mezi 
veřejnými a soukromými zájmy a na 
efektivní využití státních zdrojů.

V březnu 2011 novelizoval dánský par‐
lament zákon o zbraních a výbušninách, 
čímž umožnil využití soukromých bez‐
pečnostních služeb na palubách ob‐
chodních lodí pod dánskou vlajkou. 
Novela stanovila následující základní 
podmínky: 

 Použití pouze prověřených společ‐
ností a zaměstnanců.

 Přísná pravidla pro uložení zbraní na 
palubě plavidel.

 Povinnost vypracování aktuální ana‐
lýzy rizik pro každou plavbu.

 Povolení vydávané pouze na jednotli‐
vou plavbu. 

Vzhledem k časové a administrativní 
náročnosti splnění podmínek byl sys‐
tém kritizován, což vedlo k další úpravě 
v červnu 2012 – tato novela zjednoduši‐
la proces povolování a přenesla část 
odpovědnosti na lodní společnosti. 
Povolení se začala vydávat až na dobu 
jednoho roku.

Kritické aspekty diskuse

Přes veškerá opatření některé kritické 
hlasy neustaly. Kritikové upozorňovali 
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na to, že použití síly je tradičně mono‐
polem státu a jeho přenesení na sou‐
kromé subjekty je problematické. Obje‐
vily se obavy, že rozsah pravomocí sou‐
kromých aktérů je příliš široký – napří‐
klad argument, že „neozbrojený strážný 
na staveništi v Dánsku je pod větší kont‐
rolou“. 

Kvalita kontraktorů zůstala mimo státní 
dohled a právní situace byla kompliko‐
vána nutností respektovat právní rámce 
přímořských států, jejichž vodami plavi‐
dla proplouvala. Soukromé stráže sni‐
žovaly pravděpodobnost úspěšných 
útoků, avšak zároveň existovalo riziko 
eskalace násilí a ohrožení posádek. 

Kritici rovněž upozorňovali na potenci‐
ální střet zájmů – dlouhodobý zájem 
soukromých bezpečnostních firem 
nemusí být v souladu s cílem stabilizo‐
vat situaci v regionu. Odpovědnost za 
činnost ozbrojených stráží přitom zů‐
stávala na kapitánovi plavidla, což mno‐
zí považovali za problematické a demo‐
tivující.

Situace v Norsku

Příkladu Dánska velmi záhy následovalo 
rovněž Norsko. Stěžejním hybatelem 
procesů bylo Sdružení vlastníků lodí 
pro vzájemné pojištění válečných rizik 
﴾Den Norske Krigsforsikring for Skib, 
DNK﴿. Platforma navrhla koncept pou‐
žívání ozbrojených stráží na palubách 
lodí, které se později staly oficiální poli‐
tikou Norského námořního úřadu ﴾Sjø‐
fartsdirektoratet﴿.

Základní právní rámec výslovně umož‐
ňuje použití ozbrojených hlídek za spl‐
nění relativně omezeného množství 
podmínek ﴾analýza rizik ve vztahu ke 
konkrétní plavbě, příslib oznámení pří‐
padného incidentu a jeho detailní zado‐
kumentování﴿.

Národní policejní ředitelství Norska 
v této souvislosti konstatuje, že kromě 
základního právního rámce neexistují 
žádné další pokyny nebo kritéria, jež 
může policie při zpracování žádostí pou‐
žívat. To znamená, že lodní společnosti 

Dánsko

Změny z let 2011 a 2012 umožnily ozbroje‐
né hlídky na lodích pod vlajkou Dánska.

Relativně jednoznačný právní rámec a role 
kontrolních úřadů.

Na základě analýzy rizika je pro plavidlo 
vydána Ministerstvem spravedlnosti gene‐
rální ﴾roční﴿ licence. 

Mohou být na palubě pouze na základě 
specifického povolení.  

Povinná evidence zbraní. 

Kontrola plnění podmínek při vstupu do 
přístavů.

Dánsko vysílá i vojenské lodě ﴾v rámci ope‐
rací Evropské unie a Severoatlantické alian‐
ce﴿.

Civilní ozbrojené hlídky na komerčních lo‐
dích fungují nezávisle na tomto aspektu.

Povinnost plnit standardy Mezinárodní ná‐
mořní organizace a pokyny národního ná‐
mořního úřadu.

Audit ze strany poskytovatele.

Využíván je koncept GUARDCON – instru‐
ment Baltské a mezinárodní námořní rady 
﴾dohoda o pronájmu služeb soukromých 
námořních bezpečnostních stráží na lodích 
– ať už ozbrojených, nebo neozbrojených﴿.

Analýza rizik musí být provedena pro každé 
plavidlo.

Nižší pojistné při použití soukromých bez‐
pečnostních kontraktorů a respektování 
„nejlepší praxe“.

Pravidla jsou přísná a jednoznačná.

Předpokládá se pouze sebeobrana a obrana 
života.

Dánsko bylo první zemí severní Evropy s 
jednoznačným právním rámcem ve sledova‐
né oblasti ﴾2011﴿.

Norsko

Pravidla byla zavedena po roce 2011 ﴾reak‐
ce na nárůst námořního pirátství﴿.

Povolení vydává státní námořní správa.

Individuální licence dle typu lodi a riziko‐
vosti oblasti plavby.

Nakládání se střelnými zbraněmi je přísně 
regulováno.

Zbraně jsou uchovávány v souladu s národ‐
ními právními předpisy. 

Často jsou využívány „plovoucí zbrojnice“ 
﴾floating armouries﴿ – specifická plavidla 
v mezinárodních vodách, kde personál kon‐
krétní společnosti zbraně skladuje, 
aby s nimi neplul do teritoriálních vod.

Armáda Norska je ve sledované oblasti také 
aktivní.

Soukromé společnosti využívají soukromé 
kontraktory po vlastní linii.

Vyžaduje se certifikace, evidence, pojištění a 
školení personálu.

Vyžaduje se detailní reportování o průběhu 
případných incidentů.

Využíván je koncept GUARDCON.

Analýza rizik se obecně předpokládá.

Nižší pojistné při použití soukromých bez‐
pečnostních kontraktorů a respektování 
„nejlepší praxe“.

Pravidla jsou přísná a jednoznačná.

Předpokládá se pouze sebeobrana a obrana 
života.

Odkazuje se na smlouvy a národní pokyny.

Právní rámec je detailní a stabilní.

Vysoká míra souladu se standardy Meziná‐
rodní námořní organizace.

Švédsko

Zpočátku se jednalo o méně jednotnou 
regulaci.

Povolení jsou vydávána spíše na základě ad 
hoc výkladů.

Postupem času se rozvíjí harmonizace podle 
unijního rámce a standardů Mezinárodní 
námořní organizace.

Stěžejní roli sehrávají interní schvalovací 
procesy lodních společností.

Povinnost dodržet „nejlepší praxi“ a stan‐
dardy Mezinárodní námořní organizace.

Uchovávání zbraní podléhá přístavním před‐
pisům.

Často se využívá pronájem zbraní v zahrani‐
čí.

Vojenské lodě Norska se účastní meziná‐
rodních misí.

Komerční sektor ale využívá vlastní ozbroje‐
né hlídky.

Regulace je relativně méně formální ﴾ve 
srovnání se situací v Dánsku a Norsku﴿.

Důraz na soulad s mezinárodními standardy 
Mezinárodní námořní organizace a Baltské a 
mezinárodní námořní rady ﴾Baltic and Inter‐
national Maritime Council, BIMCO﴿.

Využíván je koncept GUARDCON a další ad‐
hoc standardy.

Analýza rizik je doporučená ﴾ale ne ze záko‐
na povinná﴿.

Situace závisí na individuálním hodnocení 
platformy Protection and Indemnity Insu‐
rance ﴾P&I﴿.

Rámec je odvozen od mezinárodního práva 
a smluvních ujednání.

Právní rámec je relativně více fragmentova‐
ný.

Často jsou využívány firmy registrované 
mimo Švédsko.

Právní
rámec

Forma
povolení

Střelné
zbraně

Role státních
ozbrojených
složek

Regulace
soukromých
služeb

Smluvní
standardy

Analýza
rizik

Pojistné
aspekty

Použití
síly

Poznámka

Proměnné ﴾faktory﴿, které mohou 
ovlivnit to, jak konkrétní státy nebo 
společnosti využijí soukromé bezpeč‐
nostní služby:

1. Právní režim státu ﴾držitele vlajky﴿: 
Odpověď na otázku, zda stát formálně 
povoluje soukromé ozbrojené hlídky na 
palubách registrovaných plavidel. Po‐
drobnosti procesů udělení povolení 
﴾individuální nebo generální roční povo‐
lení﴿. Požadavky na evidenci zbraní a 
reporting o incidentech. 

2. Právní režim pobřežních a přístav‐
ních států: Použití či přechovávání zbra‐
ní v přístavech a vnitrozemských vodách 

podléhá místně příslušným právním 
předpisům.

3. Požadavky pojišťoven: Pojišťovací a 
jim podobné společnosti nezřídka sta‐
novují podmínky/požadavky pro nasa‐
zení ozbrojených hlídek soukromých 
společností na palubách plavidel. Důraz 
je kladen na reporting incidentů.

4. Standardy kvality soukromých bez‐
pečnostních společností: Výběr po‐
skytovatele ﴾ověření, školení, pravidla 
pro použití síly, pojištění﴿. Panuje rozdíl‐
ná úroveň certifikace, dohledu či ověřo‐
vání reálné situace mezi státy.

5. Přítomnost státních ozbrojených 
námořních sil: V prostorech, kde probí‐
hají mezinárodní námořní operace ﴾což 
je právě Adenský záliv﴿, si mohou plavi‐
dla vyžádat jejich zásah. 

6. Analýza rizika ve vztahu k trase: 
Nasazení soukromého bezpečnostního 
personálu obvykle vyžaduje více či mé‐
ně formální analýzu rizik ve vztahu k tra‐
se plavby. Některé úseky – typicky Aden‐
ský záliv, Somálské pobřeží a Rudé moře 
– jsou označovány jako vysoce riskantní 
oblasti ﴾High‐Risk Areas, HRA﴿. Využití 
soukromých bezpečnostních služeb je 
zde vyšší než třeba v severním Atlantiku 

– nebezpečné úseky však mohou před‐
stavovat jen určité procento celé trasy. 

7. Přechovávání zbraní: Stěžejním fak‐
torem je používání „plovoucích arsená‐
lů“ ﴾floating armouries﴿. Dostupnost 
zbraní ﴾ale i přísnost kontroly jejich pří‐
tomnosti﴿ ovlivňuje rychlost nasazení a 
cenu. 

8. Ekonomické proměnné: Náklady na 
soukromou bezpečnost, pojistné, doba 
plavby a alternativní ﴾nesmrtící﴿ opatře‐
ní ﴾monitoring okolí plavidla drony, zo‐
dolnění plavidla proti útoku﴿. Majitelé 
lodí dělají rozhodnutí obvykle až na zá‐
kladě analýzy nákladů a přínosů ﴾včetně 

nákladů na ozbrojené osoby, plavidlo 
nebo čas plavby﴿. 

9. Lidský faktor, postoj posádky: Psy‐
chologické dopady incidentu na posád‐
ku, případně následná pomoc obětem 
﴾seizure aftermath﴿ představuje sice mé‐
ně viditelný, ale důležitý faktor. Odstra‐
šení útočníků, bez nutnosti střelby, je 
vnímáno jako ideální scénář. Početná 
﴾neozbrojená﴿ posádka může předsta‐
vovat faktor, který může útočníka odra‐
dit – ale pokud ho neodradí, může se 
jednat o velkou skupinu obětí nebo ru‐
kojmí.

zpravidla obdrží povolení, pokud v je‐
jich managementu nejsou osoby se 
záznamem v trestním rejstříku.

Situace ve Švédsku

V případě Švédska je sice situace ve sle‐
dované oblasti relativně podobná jako 
v Norsku, ale méně sjednocená. Někte‐
ré společnosti ﴾včetně největší z nich, 
Wallenius Wilhelmsen﴿ zřejmě využívají 
vlastní vycvičený a ozbrojený personál. 
Přitom je obecně odkazováno na nad‐
národní doporučení a nejlepší praxi. Na 

palubě může inspekce Dopravního úřa‐
du kontrolovat skladování zbraní, ale 
podrobnější informace o průběhu tako‐
vých kontrol nejsou k dispozici.

Kritika ve vztahu k tématu

Existují obavy ohledně toho, zda zapo‐
jení soukromých bezpečnostních slu‐
žeb nepodkopá bezpečnost a suvereni‐
tu jednotlivých států. Použití síly je tra‐
dičně vnímáno jako výsada státu.

Existují také spory ohledně možného 

Přehled pirátských incidentů v blízkosti Somálska, mezi lety 2017 a 2019.
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použití nadměrné a agresivní síly ze 
strany soukromých aktérů – z čehož 
může plynout řada dalších právních, 
etických, ekonomických a politických 
problémů.

Celá řada plavidel je registrována pod 
tzv. „levnou vlajkou“ ﴾Flag of Conveni‐
ence, FoC﴿, přičemž tyto případy před‐
stavují více než 55 % celkové světové 
tonáže ﴾Panama, Libérie, Marshallovy 
ostrovy, HongKong a Malta﴿. S výjimkou 
Marshallových ostrovů tyto státy ne‐
provádějí žádné zásadnější monitoro‐
vání osob, které jsou zapojeny do oz‐
brojeného střežení plavidel ﴾a může se 
jednat o osoby s problematickou nebo 
přímo kriminální minulostí﴿. Tyto státy 
obecně pouze prodávají registrace pro 
používání své vlajky, ale nedisponují 
kapacitami ke kontrole čehokoli, co se 
na palubě takto registrovaného plavidla 
odehrává. Libérie navíc údajně nijak 
nereguluje ani používání střelných zbra‐
ní na své pevnině.

Jiné státy ﴾včetně Dánska, Norska a 
Švédska﴿ přijaly přístup, který ﴾podle 
kritiků﴿ vytváří „zdání“ státní kontroly a 
regulace, ale který také znamená znač‐
né delegování pravomocí na soukromé 
subjekty. Panuje také podezření, že re‐
portován je jen zlomek incidentů, za‐
tímco v mnoha případech údajně sou‐
kromý bezpečnostní personál piráty 
zlikviduje bez jakékoli snahy o publicitu.

Závěr

V současné době se lodní doprava podí‐
lí na mezinárodní obchodní přepravě 
více než 80 % objemu zboží po celém 
světě. A jestliže pirátství představuje 
hrozbu pro tento obchod, představuje 
také hrozbu pro mezinárodní bezpeč‐
nost.

Jakkoli můžeme pirátství vnímat sebe‐
víc coby důsledek masově rozšířené 
chudoby, korupce, nedostatku příleži‐
tostí či kultury násilí ve společnosti – 
personál soukromých bezpečnostních 
služeb na palubách plavidel nedisponu‐
je kapacitami tyto aspekty řešit a ani se 
o to nepokouší. Schválení a akceptování 
jednoznačné mezinárodní regulace 

používání střelných zbraní na palubách 
lodí v mezinárodních vodách je účin‐
ným způsobem, jak mohou z výhod 
námořního obchodu těžit všichni zain‐
teresovaní aktéři. A národní aktivity, 
včetně těch, které iniciovaly státy sever‐
ní Evropy, mohou k těmto procesům 
přispět. 

Přes výchozí kontroverze a výhrady se 
dánský model osvědčil a stal se funkč‐
ním základem pro další období. Po‐
stupné snižování počtu pirátských úto‐
ků vůči lodím plujícím pod dánskou 
vlajkou naznačuje efektivitu přijatých 
opatření. Dánsko se tak stalo nejen pro‐
pagátorem „nejlepší praxe“, ale i inspi‐
rací pro další země – především pro Nor‐
sko, Švédsko i další státy, které postup‐
ně přebírají obdobné principy pro 
ochranu svých obchodních flotil.

Přehled oblastí ve 
světě, vyžadujících 

specifickou pozornost 
na moři, obvykle 

z důvodu pirátství.

doc. Mgr. Oldřich KRULÍK, Ph.D.
AMBIS, Vysoká škola

Mgr. Petr KLÍMA, MPA
Odbor prevence kriminality 

Ministerstva vnitra České republiky;
AMBIS, Vysoká škola
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V rámci článku jsou popsány konkrétní aspekty 
využívání dobrovolníků v oblasti vnitřní bez‐
pečnosti ve Slovinsku, s důrazem na roli Po‐
mocné policie. Zmíněny jsou podrobnosti mo‐
delu se zaměřením na jeho pozitiva, negativa a 
přenositelnost do prostředí České republiky. 

Pomocná policie ﴾Pomožna policija﴿ 
představuje ve Slovinsku specifickou 
formu dobrovolné služby, zaměřenou 
primárně na oblast vnitřní bezpečnosti. 
Související právní a organizační aspekty 
tohoto subjektu vycházejí z přesvědče‐
ní, že ochrana veřejného pořádku a bez‐
pečnosti není výhradně úkolem profesi‐
onálních složek, ale že na ní může parti‐
cipovat širší veřejnost.

Pomocná policie tak doplňuje kapacity 
Policie Republiky Slovinsko, zejména 
během mimořádných či krizových situ‐
ací, například živelních pohrom, nebo 
v souvislosti s případy masového naru‐
šení veřejného pořádku.

Zároveň se jedná o institut deklarující 
sociální a komunitní rozměr – posilová‐
ní důvěry mezi policií a společností jako 
celkem. Osobám s dispozicemi pro ve‐
řejnou službu se tak nabízí možnost 
aktivně přispívat k bezpečnosti v širším 
měřítku.

Právní základ a institucionální rámec

Charakter institutu Pomocné policie je 
definován v zákoně o organizaci a práci 
policie ﴾Zakon o organizaciji in delu 
v policiji, ZODPol﴿, a to v kapitole XI 
﴾§ 101–106﴿, která vymezuje postavení, 
úkoly, pravomoci a organizační uspořá‐
dání Pomocné policie. Podrobnosti vý‐
konu služby, výběrových řízení, odbor‐
né přípravy, systému odměňování a 
práv a povinností jsou dále specifiková‐
ny v navazující vyhlášce o Pomocné poli‐
cii ﴾Uredba o pomožni policiji﴿.

Pomocná policie je organizačně začle‐
něna do struktury Policie Republiky Slo‐
vinsko, tvoří však samostatný segment, 
který je aktivován podle potřeby. Po‐
mocní policisté nejsou příslušníky ani 
zaměstnanci Policie Republiky Slovin‐
sko – ale jsou do jejích činností zapojeni 
na základě smlouvy o dobrovolné služ‐
bě, uzavírané obvykle na dobu pěti let, 
s možností prodloužení. Koncept je zalo‐

Pomocná policie
ve Slovinsku
postavení dobrovolné služby
v systému vnitřní bezpečnosti

žen na zásadě, že pomocní policisté 
disponují při výkonu služby všemi 
oprávněními a pravomocemi jako poli‐
cisté v činné službě, avšak jejich status 
zůstává dobrovolnický.

Podmínky členství a omezení

Uchazečem o pozici dobrovolného poli‐
cisty se může stát občan Republiky Slo‐
vinsko ﴾s trvalým pobytem v Evropské 
unii, bez jakéhokoli dvojího občanství﴿, 
splňující následující předpoklady:

 Plnoletost. Hlásit se mohou osoby 
od dosažených 18 let do konce ka‐
lendářního roku, ve kterém dosáh‐
nou 60 let.

 Bezúhonnost. To znamená, že ucha‐
zeč nebyl pravomocně odsouzen za 
úmyslný trestný čin, nebo jiný trestný 
čin k nepodmíněnému trestu odnětí 
svobody v délce trvání delší než tři 
měsíce. Není to také osoba, proti kte‐
ré bylo vzneseno pravomocné obvi‐
nění z úmyslného trestného činu. 
Tato osoba je podrobena kontrole 
v rozsahu a způsobem stanoveným 
v zákoně o bezpečnosti a ochraně 
policie a výsledkem této kontroly 
není žádná bezpečnostní výhrada ﴾u 
osoby, která s bezpečnostní kontro‐
lou nesouhlasí, se předpokládá, že 
není pro pozici pomocného policisty 
způsobilá﴿.

 Zdravotní, psychická a fyzická způso‐
bilost ﴾odpovídající psychofyzické 
schopnosti﴿. Přednost při výběru kan‐
didátů na pomocné policisty se týká 
osob, které dosáhnou lepších výsled‐
ků v testu psychofyzických schop‐
ností.

 Alespoň střední vzdělání – odborné 
nebo všeobecné.

 Platný řidičský průkaz skupiny B.

Vhodná osoba následně absolvuje výbě‐
rové řízení a odbornou přípravu a uza‐
vře s Policií Republiky Slovinsko smlou‐

vu o dobrovolné službě.

Zákon na druhou stranu výslovně sta‐
noví, že členy Pomocné policie se nemo‐
hou stát osoby, které jsou členy jakékoli 
politické strany nebo působí v oblas‐
tech klíčových pro obranu státu ﴾ jako 
například příslušníci ozbrojených sil, 
personál zpravodajských služeb a dal‐
ších státních bezpečnostních sborů, 
profesionální hasiči, personál finanční 
správy nebo obecní strážci﴿. Zapojit se 
nemohou ani osoby působící v podni‐
cích se strategickým významem pro 
obranu.

Jejich výčet vychází z § 73 zákona o obra‐
ně, na jehož základě vláda Republiky 
Slovinsko stanovila seznam subjektů, 
jejichž činnost je „zvláště významná pro 
obranu“. Mezi ně patří například Letiště 
Lublaň, Slovinské železnice, Rozhlasové 
a televizní vysílání Slovinska a Univerzit‐
ní klinická centra v Lublani a Mariboru﴿.

Výběrové řízení a odborná příprava

Proces výběru kandidátů je poměrně 
komplexní a skládá se z několika etap:

 podání přihlášky do veřejné výzvy;

 posouzení formálních podmínek;

 zdravotní prohlídka, fyzické testy a 
psychologické hodnocení;

 pohovor před výběrovou komisí;

 absolvování základního výcviku.

Základní výcvik

Kandidáti jsou osoby absolvující zá‐
kladní výcvik pro pomocné policisty, 
které uzavřely smlouvu o základním 
výcviku, nebo osoby, které již základní 
výcvik úspěšně absolvovaly, ale dosud 
neuzavřely smlouvu o dobrovolnické 
službě u Pomocné policie. Kandidáti 
disponují nárokem na úhradu za dobu 
výcviku a na další výhody a úhradu ná‐
kladů během základního výcviku.

Základní výcvik ﴾odborná příprava﴿ 
se uskutečňuje v rozsahu 280 hodin, 
z toho:

 celkem 200 hodin představuje teore‐
tická výuka v Policejní akademii Gene‐
rálního ředitelství policie a ve výcvi‐
kovém středisku Gotenica;

 dalších 80 hodin praktické přípravy 
na policejních útvarech podle místa 
bydliště kandidáta;

teoretická část probíhá v denním reži‐
mu po dobu 20 dní, praktická část při‐
bližně stejnou dobu podle služebního 
rozvrhu; vzdělávání zahrnuje právní 
minimum, policejní taktiku, komunika‐
ci, základy využívání donucovacích pro‐
středků, řízení dopravy, práci v terénu, 
první pomoc i etiku služby.

Po úspěšném absolvování základního 
výcviku zasedne tříčlenná výběrová ko‐
mise pro pomocné policisty, jmenovaná 
generálním ředitelem policie. Komise 
ověřuje, zda osoby, které se přihlásily 
do veřejného výběrového řízení, splňují 
všechny podmínky stanovené zákonem 
o organizaci a práci policie, aby se moh‐
ly stát pomocnými policisty.

Pokračující vzdělávání

Pomocní policisté se musí každoročně 
účastnit pokračujících a doplňujících 
školení, jejichž rozsah a tematické zamě‐
ření stanovuje generální ředitel policie. 
Školení probíhají zpravidla o víkendech 
a zaměřují se na opakování postupů, 
právních změn a zdokonalování odbor‐
ných dovedností. 

Nasazení a výkon služby

Rozhodnutí o nasazení těchto dobro‐
volníků do 30 dnů v kalendářním roce 
vydává ministr vnitra na návrh generál‐
ního ředitele policie. O delším nasazení 
rozhoduje vláda. Pomocní policisté jsou 

povoláváni nejméně sedm dní před ná‐
stupem a mohou být přiděleni k plnění 
úkolů po celém území státu. Obvykle 
však působí v blízkosti bydliště, v rámci 
své domovské policejní jednotky. 

Služba je organizována v osmihodino‐
vých nebo delších směnách, včetně noč‐
ních, víkendových a svátečních dnů.

Pomocní policisté se podílejí na činnos‐
tech vyžadujících zvýšenou přítomnost 
uniformovaných složek, přičemž zůstá‐
vají vždy pod přímým dohledem poli‐
cistů ve služebním poměru.

Pomocní policisté mohou být nasa‐
zeni zejména:

 při absenci většího počtu aktivních 
policistů ﴾například z důvodu one‐
mocnění či zranění﴿;

 při mimořádných bezpečnostních 
událostech ﴾například živelních a 
jiných katastrofách﴿;

 při masovém ohrožení veřejné bez‐
pečnosti;

 při ochraně státních hranic a vý‐
znamných státních objektů;

 při ochraně veřejného pořádku bě‐
hem akcí za účasti velkého množství 
osob;

 při preventivních opatřeních ﴾napří‐
klad v regionech s vyšší mírou krimi‐
nality﴿;

 při vyhlášení krizového, výjimečného 
nebo válečného stavu.

Pomocný policista může své angažmá 
ukončit písemnou výpovědí s výpověd‐
ní lhůtou 30 dnů. Přitom může být po‐
mocný policista povinen vrátit část pří‐
spěvků za pohotovost za posledních 12 
měsíců.

Policie může smlouvu ukončit z důvodu 
snížení personálních potřeb, pro nepl‐
nění povinností nebo porušení disciplí‐
ny ze strany dobrovolníka, nebo při 
zhoršení jeho zdravotní způsobilosti.

Odměňování

Postavení pomocných policistů je 
smluvní, nikoli pracovněprávní, proto 
tyto osoby nedostávají mzdu, ale odmě‐
nu za skutečně odpracovaný pracovní 
čas. Základem pro výpočet odměny je 
základní plat policisty v hodnosti poli‐
cista III, aktuálně ve výši 1 377,72 EUR 
﴾leden 2025﴿.

Pomocní policisté se mohou navíc těšit 
na příplatky za práci v noci, v neděli a o 
svátcích ﴾30 %﴿, na příplatek za práci 
v nebezpečných a krizových podmín‐
kách ﴾až 50 %﴿, úhradu nákladů na stra‐
vu, ubytování a dopravu, stejně jako na 
úrazové pojištění po dobu práce.
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něk policejních procesů. Například 
v roce 2022, od ledna do září, se jednalo 
o 14 146 výzev ﴾v případě počtu 583 
dobrovolníků by se tak jednalo o více 
než 24 výzev na jednoho﴿. Limit ﴾pokud 
není vyhlášen krizový stav﴿ přitom před‐
stavuje 30 dní ﴾nebo 30 výzev﴿ na osobu 
ročně.

V roce 2025 je v dané souvislosti uvádě‐
no, že pomocných policistů je aktuálně 
dostatek, proto v tomto kalendářním 
roce nejsou vypisována výběrová řízení 
pro další kandidáty. Zároveň však perio‐
dicky zaznívají zmínky o tom, že policej‐
ní síly ve Slovinsku jsou „personálně 
podvyživené“.

„Alternativní dobrovolníci“ – Garda 
Slovinska

Nepřehlédnutelným fenoménem, co se 
týče „dobrovolnictví“ při zajišťování 
místních záležitostí veřejného pořádku 
ve Slovinsku, je Andrej „vojvoda“ Šiško a 
jím řízená polovojenská platforma, Šta‐
jerska varda ﴾Garda Štajerska﴿, respekti‐
ve později i Slovenska varda ﴾Garda Slo‐
vinska﴿, vzniklá spojením Gardy Štajer‐
ska, Gardy Kranjska a dalších regionál‐
ních uskupení obdobné povahy.

Andrej Šiško ﴾ročník 1969﴿ je dlouhole‐
tým aktivistou a stálicí politické scény ve 
Slovinsku. Již v roce 1985 se angažoval 
v protikomunistických a protijugosláv‐
ských aktivitách a vysloužil si i určité 
sankce tehdejšího režimu. V době samo‐
statnosti Slovinska působil jako před‐
stavitel politického hnutí Jednotné Slo‐
vinsko ﴾Zedinjena Slovenija﴿. Šiško se 
angažuje i jako heraldik a autor více než 
10 knih, věnovaných svéráznému výkla‐
du dějin Slovinska a Slovinců. V roce 
2006 byl Šiško odsouzen do vězení za 
pokus o vraždu ﴾22 měsíců﴿ a v roce 
2019 ﴾20 měsíců﴿ za podněcování k ná‐
silné změně ústavního pořádku. Proces 
se týkal právě založení nelegální polo‐
vojenské jednotky Garda Štajerska 

umožnit nepřítomnost zaměstnance na 
pracovišti z důvodu plnění úkolů Po‐
mocné policie ﴾§168 zákona o pracov‐
něprávních vztazích﴿. Snaha o porušení 
této povinnosti je sankcionována poku‐
tou.

Milníky projektu

Institut vznikl patrně okolo roku 2012, 
ale původně se zaměřil zejména na poli‐
cejní veterány ﴾bývalé policisty, do 50 
let věku – kdy se jednalo nanejvýš o 250 
osob﴿. Model se sice osvědčil v kontextu 
potřeby posílit policejní síly v době mi‐
gračních vln kolem roku 2015, ale stát 
musel navíc pro tento účel najmout per‐
sonál soukromých bezpečnostních slu‐
žeb. Ve snaze o získání dalších sil byla 
zahájena daleko otevřenější kampaň 
v říjnu 2016 ﴾s cílem získat 600 dobro‐
volníků﴿. První generace kandidátů po‐
mocných policistů byla připravena 
v roce 2017 ﴾přičemž se jednalo o pou‐
hých 99 osob, z toho okolo 80 v důcho‐
dovém věku﴿. 

Počty osob, zapojených do aktivit toho‐
to druhu jsou nicméně značně nejasné. 
V listopadu 2022 policejní zdroje uvá‐
dějí, že počet pomocných policistů se 
v posledních letech „více než zdvojná‐
sobil“ – s tím, že v roce 2014 se jednalo 
asi o 250 osob. Roku 2015 přitom došlo 
ke zhruba 2 000 případům nasazení 
těchto osob. Pokud by se tedy jednalo o 
500 osob, v průměru by se jednalo o 
4 nasazení za rok. Pro rok 2020 je uvá‐
děn údaj 571 pomocných policistů. 
K červnu 2022 se vztahuje informace, 
že 59 nových pomocných policistů zavr‐
šilo úspěšně související kursy – s tím, 
že v součtu se jedná o rezervoár 626 
osob. Údaj pro září 2022 nicméně hovo‐
ří o nižším čísle: 583 osob.

Přitom zaznívá, že „Policie stále více 
spoléhá na rezervisty ﴾záložníky, po‐
mocné policisty﴿“ – jejich role se rozši‐
řuje a jedná se o stále významnější dopl‐

Za dobu pracovní pohotovosti přísluší 
pomocným policistům příspěvek 0,8 % 
hrubé minimální mzdy za den, což od 
ledna 2025 představuje 10,20 EUR. Tato 
platba je osvobozena od daně z příjmu. 
Během výcviku činí odměna 45 % zá‐
kladního platu ve všední den, 60 % 
v sobotu a 90 % v neděli nebo ve svátek.

Do systému se mohou zapojit osoby, 
které jsou zaměstnány ﴾na dobu určitou 
nebo neurčitou﴿, osoby samostatně 
výdělečně činné, ale i důchodci, studen‐
ti a nezaměstnaní, pokud splňují věkové 
a ostatní zákonné požadavky.

Pomocný policista a kandidát na po‐
mocného policistu, který pobírá dů‐
chod nebo podporu v nezaměstnanos‐
ti, pobírá tyto dávky i během výcviku a 
při výkonu policejních povinností. Doba 
služby ani výše odměny výplatu důcho‐
dových a dalších sociálních dávek neo‐
vlivní. Pomocný policista a kandidát na 
pomocného policistu, který je osobou 
samostatně výdělečně činnou, získává 
po dobu výcviku a při výkonu činností 
nárok na náhradu mzdy, která je vyplá‐
cena z policejního rozpočtu. 

Vztah dobrovolníka k zaměstnavateli

Uchazeč o výkon funkce pomocného 
policisty, který je zaměstnán, je povinen 
tuto skutečnost oznámit svému za‐
městnavateli nejpozději osm dnů od 
podpisu smlouvy o zahájení základní 
odborné přípravy.

Pokud je pomocný policista zároveň 
zaměstnán, může jeho zaměstnavatel 
požádat Policii o náhradu mzdy za do‐
bu, kdy zaměstnanec plnil úkoly v její 
prospěch nebo se účastnil výcviku. Ná‐
rok se uplatňuje prostřednictvím for‐
muláře u domovské jednotky pomoc‐
ného policisty. Pracovní smlouva za‐
městnance – pomocného policisty – 
nesmí být během výcviku nebo výkonu 
činnosti ukončena ani změněna v jeho 
neprospěch. Zaměstnavatel je povinen 

Počty
rezervistů/dobrovolníků
a počet jejich nasazení
(výzev). Pro rok 2022

se jedná o úsek
od ledna do konce září.
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Ministerstva vnitra České republiky;
AMBIS, Vysoká škola

v září 2018. Šiško si většinu trestu odpy‐
kal v měsících před soudem.

Garda Štajerska respektive Garda Slo‐
vinska stále existuje, přičemž za po‐
všimnutí stojí skutečnost, že platforma 
přitahuje i starší ročníky. Jedním z moto‐
rů organizace je antiimigrační agenda, 
kterou však postupem času převzal 
i hlavní proud ve Slovinsku.

Pokud je možno soudit, stát, policie ani 
Pomocná policie s Gardou Slovinska 
oficiálně nespolupracuje, ačkoli nelze 
vyloučit, že někteří jednotlivci mohou 
být členy obou platforem.

Závěr

Institut Pomocné policie ve Slovinsku se 
opírá se o jasný právní rámec a relativně 
podrobně upravené postupy výběru, 
výcviku i odměňování. Díky tomu Poli‐
cie ve Slovinsku disponuje zdrojem sil 
k posílení kapacit během mimořádných 
situací, ale zároveň rozvíjí partnerský 
vztah mezi státem a veřejností v oblasti 
bezpečnosti.

Pomocná policie tak potvrzuje, že kon‐
cept „bezpečnosti jako sdílené odpo‐
vědnosti“ není jen teoretickým princi‐
pem, ale konkrétním a funkčním nástro‐
jem moderního bezpečnostního řízení.
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Včasné rozpoznání rizikových 
situací, podpora dětí a rodin, 
posílení krizových služeb, cen‐
tra duševního zdraví v kaž‐
dém kraji nebo revize škol‐
ních vzdělávacích programů. 
Vláda projedná program Bez‐
pečné dětství: Cesta k pre‐
venci násilí ve společnosti.  

Ministr vnitra Vít Rakušan spolu se 
zmocněnkyní vlády pro lidská práva 
Klárou Šimáčkovou Laurenčíkovou a 
zástupci dalších resortů představili 
dnes, 2. června 2025 nový vládní pro‐
gram Bezpečné dětství. Tento komplex‐
ní soubor opatření, který bude vláda 
projednávat tuto středu, má za cíl systé‐
mově předcházet násilí na dětech a účin‐
ně reagovat na jeho výskyt.

Smyslem programu je zmírnění nega‐
tivního trendu, kdy více než třetina dětí 
v Česku zažije do 18 let dvě a více nega‐
tivních zkušeností v podobě násilí, zane‐
dbávání nebo rozpadu rodiny. Roste 
také počet dětí, které se samy dopouš‐
tějí násilné trestné činnosti, a přibývá 
případů dětských sebevražd. Dopady 
domácího násilí navíc stojí veřejné roz‐
počty více než 14 miliard korun ročně.

Komplexní řešení násilí ve společnosti
Ministerstvo vnitra představilo VLÁDNÍ

program Bezpečné dětství
„Program Bezpečné dětství je investicí 
do bezpečnější společnosti. Násilí, zane‐
dbávání a psychické trauma si děti ne‐
sou do dospělosti a stát pak musí řešit 
důsledky v podobě závislostí, trestné 
činnosti nebo duševních poruch. Tento 
program míří ke kořenům problému a 
zaměřuje se na prevenci už od raného 
dětství,“ uvedl ministr vnitra V. Rakušan.

Klíčová data a čísla:

 37 % české populace zažije do 18 let 
dvě a více negativních zkušeností 
﴾násilí, zanedbávání, rozpad rodiny﴿,

 30 % žen a 13 % mužů má zkušenost 
s domácím násilím,

 26% nárůst dětí stíhaných za násil‐
nou kriminalitu ﴾2019: 920 dětí → 
2024: 1159 dětí﴿,

 23% nárůst trestných činů pácha‐
ných dětmi ﴾2019: 589 skutků → 
2024: 724 skutků﴿,

 sebevraždy jsou druhou nejčastější 
příčinou úmrtí mladých lidí do 24 let. 
V roce 2023 ukončilo život sebevraž‐
dou 24 dětí, ale v roce 2024 to bylo 
už 35 dětí, což je cca 40% nárůst.

Program se zaměřuje na včasné rozpo‐
znání rizikových situací a podporu dětí 
i rodin v průběhu celého vývoje dítěte. 
Opatření zahrnují například distribuci 

informačních materiálů pro rodiče 
v porodnicích a pediatrických ordina‐
cích, revizi školních vzdělávacích pro‐
gramů s důrazem na práci s emocemi, 
posílení školní psychologické péče ne‐
bo vznik mobilních týmů duševního 
zdraví pro školy.

Součástí je také posílení krizových slu‐
žeb – Linka bezpečí má fungovat non‐
stop, v každém kraji vznikne centrum 
duševního zdraví pro děti a dětské advo‐
kační centrum. Stát počítá i s podporou 
programů pro osoby, které se násilí do‐
pouštějí. Program Bezpečné dětství 
zavede také systém koordinátorů v kra‐
jích a obcích a bude klást důraz na pro‐
pojení různých institucí – škol, zdravot‐
nictví, sociálních služeb i policie, aby se 
předešlo opakovanému zatěžování dětí 
traumatizujícími výslechy a postupy.

Návrh počítá s tím, že celková podpora 
programu postupně vzroste z 304 mili‐
onů korun v roce 2026 na 643,5 milionu 
v roce 2028. Investice se nicméně spo‐
lečnosti vrátí, každá koruna investovaná 
do prevence ušetří až šest korun na ná‐
kladech spojených s léčbou obětí, poli‐
cií a soudními procesy.

zdroj

Spolehlivá a okamžitá komunikace je 
základním pilířem úspěšného fungo‐
vání bezpečnostních služeb. Dispe‐
čeři, zásahové jednotky, pracovníci 
ostrahy i technici facility manage‐
mentu potřebují mít jistotu, že jejich 
zpráva dorazí okamžitě a k těm 
správným lidem – bez ohledu na vzdá‐
lenost, infrastrukturu nebo typ zaří‐
zení, které používají.

Tradiční analogové či digitální radiosta‐
nice mají v praxi své limity: omezený 
dosah, náročnou správu infrastruktury 
a obtížnou integraci s moderními tech‐
nologiemi. Řešení přináší služba Moto‐
rola WAVE, což je moderní cloudová 
služba, která propojuje jednoduchost 
klasických vysílaček s výhodami mobil‐
ních sítí a internetu bez potřeby budo‐
vat vlastní rádiovou infrastrukturu.

Motorola WAVE otevírá bezpečnostním 
firmám cestu k efektivnější komunikaci. 

Propojte svět radiostanic s mobilní‐
mi zařízeními

Motorola WAVE je profesionální služba 
typu Push‐to‐Talk ﴾PTT﴿, která funguje 
prostřednictvím mobilních sítí LTE/5G 
nebo Wi‐Fi. Push‐to‐Talk ﴾PTT = zmáčk‐
nu a mluvím﴿ je způsob komunikace, 
který využívají profesionální radiostani‐
ce značky Motorola. Umožňuje okamži‐
tou hlasovou i textovou komunikaci 
mezi členy týmu – bez omezení dosahu.

Zatímco klasické vysílačky jsou často 
vázány na konkrétní síť a infrastrukturu, 
WAVE funguje v cloudu. To znamená, 
že bezpečnostní agentura nepotřebuje 
budovat ani spravovat vlastní rádiovou 
síť. Každý uživatel se jednoduše přihlásí 
prostřednictvím aplikace v chytrém tele‐
fonu, počítači nebo dedikovaném zaří‐
zení, a okamžitě je součástí týmu.

Klíčovým přínosem je tedy propojení 
světa radiostanic a mobilních zařízení. 
Týmy tak mohou komunikovat napříč 
technologiemi: ostraha s radiostanicí si 
může vyměnit informace s dispečerem 
na PC nebo s kolegou v terénu, který 
používá pouze mobilní telefon.

Co WAVE PTX nabízí?

 Speciální LTE radiostanice Moto‐
rola ‐ Odolná zařízení s profesionální 
PTT komunikací a pokrytím napříč 
Evropou.

 Mobilní aplikace pro Android/iOS 
‐ Promění chytrý telefon nebo tablet 
v plnohodnotnou vysílačku. Navíc 
umožňuje posílat zprávy, polohu, 
fotografie a videa.

 Webové dispečerské rozhraní ‐ 
Přehledná správa uživatelů, skupin, 
historie komunikace, GPS sledování i 
přidělování úkolů z jakéhokoliv PC.

Moderní komunikace
pro bezpečnostní složky a komerční sektor 

Praktické scénáře využití

 Ostraha obchodních center ‐ Bez‐
pečnostní pracovníci mohou komu‐
nikovat mezi sebou i s centrálou. Dis‐
pečer sleduje polohu členů a v přípa‐
dě incidentu okamžitě koordinuje 
zásah.

 Facility management a technické 
služby ‐ Týmy údržby a techniků na‐
příč různými lokalitami se spojí pro‐
střednictvím jediné platformy. Koor‐
dinace zásahů i dokumentace úkolů 
je díky WAVE rychlejší a přehlednější.

 Logistika a přeprava cenností ‐ 
WAVE umožňuje stálé spojení mezi 
posádkami vozidel a dispečinkem, 
včetně možnosti okamžitě sdílet po‐
lohu a hlášení.

Výhody pro bezpečnostní firmy

 Okamžitá komunikace ﴾Push‐
toTalk﴿ ‐ Jedním stiskem tlačítka lze 
předat zprávu celému týmu nebo 
vybrané skupině.

 Neomezený dosah ‐ Komunikace 
není limitována vzdáleností – uživa‐
telé se mohou nacházet v různých 
městech i zemích.

 Bezpečnost přenosu ‐ Všechny ho‐
vory a data jsou šifrovány, což chrání 
citlivé informace klientů.

 Multiplatformní přístup ‐ Možnost 
připojit se přes smartphone, tablet, 
počítač nebo klasickou radiostanici.

 Přehled o týmu ‐ Dispečer vidí, kdo 
je dostupný, kde se nachází a jak rea‐
guje.

 Flexibilita a škálovatelnost ‐ Snad‐
né přidání uživatelů na krátkodobé 
projekty ﴾např. sportovní akce, festi‐
valy﴿.

 Nízké investice ‐ Díky cloudové ar‐
chitektuře odpadá nutnost budování 
vlastní rádiové infrastruktury.

Jaké jsou tedy hlavní benefity Moto‐
rola WAVE?

 Jednotná platforma pro komunikaci 
napříč technologiemi.

 Neomezený dosah přes LTE/5G a 
Wi‐Fi.

 Šifrovaná komunikace a vysoká úro‐
veň zabezpečení.

 Možnost rychlého nasazení bez ná‐
kladné infrastruktury.

 Flexibilita při rozšiřování týmu.

Zkušenosti z praxe

Jedna z českých bezpečnostních agen‐
tur nasadila službu Motorola WAVE pro 
více než 200 pracovníků v ostraze a zása‐
hových týmech. Dispečeři oceňují mož‐
nost komunikovat nejen s pracovníky 
v terénu, ale i s vedením, které je připo‐
jeno přes notebooky. Díky integraci 
s mobilními telefony bylo možné snížit 
dobu reakce na incidenty o více než 30 
% a zároveň zjednodušit evidenci čin‐
ností. 

Budoucnost komunikace

Bezpečnostní trh se dynamicky mění – 
roste důraz na rychlost zásahů, digitální 
bezpečnost a efektivitu provozu. Moto‐
rola WAVE představuje moderní nástroj, 
který pomáhá firmám reagovat na tyto 
výzvy.

Díky propojení radiostanic, mobilních 
zařízení a cloudu vytváří jednotné komu‐
nikační prostředí, které zvyšuje bezpeč‐
nost, efektivitu a konkurenceschopnost 
firem.

Jaroslav Janda
vedoucí obchodního oddělení

KOMS Mělník a.s.

Dodavatel   
KOMS Mělník a.s.
Tel.:  605 252 835
Tel.: 605 141 862
koms@koms.cz
www.koms.cz    
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S příchodem nového roku nastává 
pro mnoho firem období strategic‐
kého plánování a rozpočtování klíčo‐
vých investic. Namísto odkládání 
důležitých rozhodnutí se nabízí mož‐
nost, která má okamžitý i dlouhodo‐
bý dopad – modernizace bezpeč‐
nostních technologií.

V době, kdy hraje klíčovou roli spolehli‐
vost, digitalizace a prediktivní údržba, 
jsou právě bezpečnostní systémy inves‐
ticí, jež se firmám vrací hned několikrát.

Bezpečnost jako investice, ne výdaj

Zabezpečení objektů a areálů bývá čas‐
to vnímáno jako nutný provozní náklad. 
Realita je však jiná. Moderní bezpeč‐
nostní technologie dokáží významně 
snížit provozní náklady, zefektivnit pro‐
cesy a zvýšit ochranu osob i majetku.

Investice do kvalitního systému se tak 
promítá do reálných úspor – ať už díky 
nižším nárokům na fyzickou ostrahu, 
nižšímu počtu incidentů, nebo díky pře‐
hledným datům, která umožňují reago‐
vat dříve, než k problému vůbec dojde.

„Bezpečnostní technologie už dávno 
nejsou jen o kamerách. Jsou o propoje‐
ní, automatizaci a schopnosti vyhodno‐
covat situace v reálném čase,“ říká Lukáš 
Převrátil, ředitel dohledového centra 
M2C Space. „Díky vzdálenému dohledu 
a pokročilé videoanalytice dokážeme 
detekovat neobvyklé chování, vyhod‐
notit rizika a reagovat během vteřin. To 
je rozdíl mezi tradičním a moderním 
pojetím bezpečnosti.“

Moderní zabezpečení – komplexní 
balíček služeb

Společnost M2C patří dlouhodobě 
k lídrům v oblasti integrovaného facility 

Moderní technologie
šetří čas, peníze i starosti

managementu. Její technologická divi‐
ze M2C Innovis přináší komplexní řeše‐
ní – od návrhu a instalace až po vzdále‐
ný dohled a správu zařízení.

V bezpečnostním portfoliu M2C tak 
najdete například:

 Kamerové systémy ﴾CCTV﴿ s vyso‐
kým rozlišením a inteligentní videoa‐
nalytikou, schopnou rozpoznávat 
pohyb, překročení zóny, SPZ nebo 
podezřelé chování.

 Zabezpečovací a přístupové systé‐
my ﴾EZS, PZTS﴿, které umožňují efek‐
tivní kontrolu vstupů, chrání perime‐
tr a dokáží reagovat na pokus o neo‐
právněný vstup.

 Vzdálený dohled M2C Space, do‐
hledové centrum, které spojuje tech‐
nologie v jeden inteligentní celek a 
zajišťuje nepřetržitý dohled nad ob‐
jekty.

 IoT čidla a senzory, jež sledují teplo‐
tu, vlhkost, úniky vody, kouř či vibra‐
ce a automaticky vyhodnocují rizika 
v reálném čase.

 Tlačítka tichého alarmu a další prv‐
ky pro ochranu zaměstnanců v ohro‐
žení.

Nejen nové systémy, ale i revize stá‐
vajících

Rychlý vývoj technologií přináší nové 
možnosti – zároveň však zkracuje život‐
ní cyklus starších zařízení. To, co bylo 
před pěti lety považováno za špičkové 
řešení, může dnes představovat bez‐
pečnostní slabinu a brzdit vaši efektivi‐
tu v novém roce.

Investice do bezpečnosti tak nezname‐
ná jen pořizování nových zařízení, 
ale i revizi, modernizaci a optimalizaci 
těch současných.

Zastaralé kamery, nedostatečné připo‐
jení, chybějící zálohování nebo nemož‐
nost vzdáleného přístupu – to vše jsou 
časté nedostatky, které ohrožují nejen 
majetek, ale i reputaci firmy. Moderní 
systémy přitom nabízejí vysokou kom‐
patibilitu, snadné rozšíření a okamžitou 
návratnost díky efektivnější správě.

Přínosy moderního zabezpečení

 Úspora nákladů ‐ méně fyzických 
zásahů, automatizace a prediktivní 
reakce

 Kvalitnější obraz ‐ vyšší rozlišení pro 
jasné důkazy a přesnější identifikaci 
osob

 Propojení s M2C Space ‐ 24/7 moni‐
toring a okamžitá reakce dohledové‐
ho centra

 Pokročilá videoanalytika ‐ prvky AI 
pro rozpoznání rizik dříve, než nasta‐
nou

 Citlivější senzory ‐ detekce úniků, 
vibrací, teplot či vlhkosti pomocí IoT 
zařízení

 Vyšší bezpečnost dat ‐ moderní 
šifrování a kontrola přístupových 
práv

Získejte audit zdarma a naplánujte 
investice pro rok 2026

V rámci akce pro nové investice nabízí 
M2C firmám bezplatný audit bezpeč‐
nostních technologií k novým objed‐
návkám. Jeho cílem je vyhodnotit aktu‐
ální stav zabezpečení, identifikovat 
slabá místa a navrhnout efektivní kroky 
k jejich odstranění v rámci vašeho nové‐
ho ročního rozpočtu.

Audit je určen jak pro společnosti, které 
chtějí rozšířit své stávající systémy, tak 
pro ty, které plánují jejich obnovu nebo 
digitalizaci.
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Nová doporučení pro resuscitaci 
a související problematika poskyto‐
vání první pomoci byly publikovány 
na stránkách Evropské resuscitační 
rady ke dni 25. října 2025. Zde se bu‐
deme snažit vám tyto zásadní změny 
a doporučení představit, není třeba 
se složitě vypisovat o tématech, když 
to za nás udělali odborníci nejpovo‐
lanější. Proto jsme si dovolili část tex‐
tu převzít od jiných autorů a doplnit 
ji o naše zkušenosti.
Zmíníme hlavně body, které lze apliko‐
vat v odborné přípravě. Stále platí, 
že kdo je vhodně a pravidelně připravo‐
ván na podobné situace, zvládá postu‐
py související s poskytováním první po‐
moci s mnohem větší efektivitou. 

V našich kurzech dbáme především na 
možnost reálného nácviku s kvalitními 
modely pro nepřímou srdeční masáž 
a s modely pro simulaci krvácení a sta‐
vění krvácení přímým tlakem v ráně. 
Dbáme na nácvik aplikace zaškrcovadel 
a hemostatických přípravků, provádění 
vypuzování cizího tělesa z dýchacích 
cest, procvičování různých hmatů a ná‐
cvik polohování a manipulace se zraně‐
nou, bezvládnou osobou – jak zaklonit 
hlavu v zájmu zprůchodnění dýchacích 
cest, jak a kdy sundávat přilbu motorká‐
ři, jak manipulovat s končetinou při po‐
dezření na zlomeninu, jak vyšetřit hrud‐
ník v relativně bezpečné zóně a jak 
v nebezpečné zóně apod. 

Kurzy první pomoci 
a doporučení ERR

Kurzy první pomoci by měly být obecně 
dostupné, zaměřené na rovný přístup 
v poskytování i dostupnosti první pomo‐
ci, obsahově upravené podle konkrét‐
ních potřeb školených osob. Součástí 
kurzů by měla být informace o právních 
aspektech první pomoci. Kurzy by měly 
poskytovat i psychologickou podporu, 
která by pomohla překonat strach 
a stres spojený s poskytováním první 
pomoci, vypořádat se s pojmy jako za‐
mrznutí, selhání, obava z neznámého a 
podobně. Kurzy by měly vést účastníky 
k systematickému přístupu podle sché‐
matu ABCDE.

Všechna pracoviště, vozidla a další in‐
kriminovaná místa by měla být vybave‐
na jasně označenými a dobře dostup‐
nými lékárničkami s prostředky první 
pomoci – jejich obsah by měl být upra‐
ven podle konkrétních rizik a znalostí, 
pravidelně kontrolován a doplňován o 
moderní prostředky. Při kontrolách se 
bohužel stále setkáváme s velmi zasta‐
ralým zdravotnickým materiálem.

Jak na první pomoc 
kurzy a školení s Mpik služby s.r.o.

Postupy při poskytování 
první pomoci

Zotavovací poloha

Zotavovací poloha, dříve známá jako 
stabilizovaná poloha, je vhodná pro 
osoby s poruchou vědomí, pokud ne‐
splňují podmínky pro zahájení neod‐
kladné resuscitace a pokud nejde o trau‐
ma. 

Resuscitace

Důležitou zprávou je, že postupy pro 
základní a rozšířenou resuscitaci se ni‐
jak zásadně nemění, byť řada doporu‐
čení je formulována přehledněji, přes‐
něji nebo alespoň „jinými slovy“. Klíčové 
zásady jsou v každé kapitole zpracová‐
ny do přehledných kruhových diagra‐
mů.

Tomu se poněkud vymyká nový zápis 
frekvencí, kdy je „zastaralé“ xxx/min 
nahrazeno výrazem xxx min‐1 ﴾např. 
„frekvence kompresí 100‐120 min‐1„﴿. 
Zda ale zrovna tahle změna přispěje 
k lepší srozumitelnosti GL2025, tím si 
nejsme tak úplně jistí.

Přehled hlavních změn a novinek ve 
vybraných kapitolách

Základní resuscitace dospělých ﴾BLS﴿

Při vzniku bezvědomí má volání tísňové 
linky prioritu před zjišťováním stavu 
dýchání – je to v zájmu co největšího 

zkrácení dojezdových časů záchranné 
služby k pacientovi, včasného podání 
odborné zdravotnické péče, včetně lé‐
ků, a možnosti co nejrychlejšího využití 
přístrojového vybavení. 

Poskytovatel má tak i rychlejší možnost 
konzultovat postupy pro záchranu ohro‐
žené osoby přímo na místě události, 
čímž se minimalizuje riziko špatného 
postupu a zvyšuje se celková šance na 
účinnou pomoc zraněnému.

Pro laiky může být resuscitace trauma‐
tizující zkušeností. Je proto doporučeno 
nabídnout jim vhodnou psychologic‐
kou podporu, pravidelný nácvik KPR 
s vhodnými pomůckami, návodná jsou 
i reálná videa ze zásahů.

U obézních pacientů je doporučeno 
provádět standardní resuscitaci.

Resuscitace se zvýšenou polohou hlavy 
se obecně nedoporučuje. 

Při nácviku KPR je vhodné zaměřit se 
více na děti a ženy – z odborných studií 
totiž vyplývá, že zde dělají poskytovate‐
lé PP více chyb, zřejmě z důvodu stra‐
chu z ublížení malému dětskému tělíč‐
ku a ostychu při pohledu na nahý žen‐
ský hrudník. Doporučuje se proto pou‐
žít figuríny malých dětí, kojenců, a figu‐
ríny s reálným ženským hrudníkem. 

Při poskytnutí dýchání za pomoci samo‐
rozpínacího vaku je nutné pečlivě dbát 
na utěsnění masky a udržení průchod‐
nosti dýchacích cest; dva zachránci mo‐
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mýšlejícího na sebevraždu:

 dotyčného oslovte, zeptejte se ho, 
jak se cítí, co se mu děje;

 zeptejte se, zda má myšlenky na sebe‐
vraždu, proč, případně kdy a jak ji 
uvažuje provést;

 ujistěte dotyčného, že rozumíte to‐
mu, proč má pocity frustrace;

 pokud má dotyčná osoba skutečně 
konkrétní sebevražedné myšlenky, 
sdělte jí, že jí zajistíte pomoc, a infor‐
mujte tísňovou linku.

První pomoc u závažných úrazů

Podezření na úraz krční páteře je 
u osob, které prodělaly pád z výšky, byly 
zachyceny strojem, účastnily se doprav‐
ní nehody nebo utrpěly úraz při sportu:

 pokud je dotyčný při vědomí, snažte 
se minimalizovat pohyb jeho krční 
páteře tím, že mu pomůžete za‐
ujmout pozici, která je pro něj kom‐
fortní a současně je stabilní;

 nikdy ho nenuťte zaujmout jakoukoli 
polohu proti jeho aktivní vůli;

 u osoby v bezvědomí si klekněte za 
její hlavu a sevřením rukama, případ‐
ně fixací rukou zachránce v oblasti 
trapézů a sevřením hlavy postižené‐
ho předloktím zachránce stabilizujte 
krční páteř v neutrální pozici;

 v případě potřeby uvolnění dýcha‐
cích cest použijte přednostně techni‐
ku předsunutí čelisti;

 pokud je osoba v bezvědomí a leží na 
břiše, přesvědčte se, že spolehlivě 
dýchá, a pokud ano, zafixujte její 
hlavu ve stabilní pozici;

 pokud je to nutné pro uvolnění dý‐
chacích cest, přivolejte pomoc a otoč‐
te postiženého na záda tak, aby se 
celé tělo včetně hlavy otáčelo jako 
jeden celek, přičemž hlava by měla 
zůstat po celou dobu co nejvíce 
v neutrální pozici;

 zachránci se speciálním výcvikem 
mohou použít pro imobilizaci krční 
páteře specifický protokol.

Zajištění tepelného komfortu

To je důležité při jakémkoli zranění, kdy 
se postižený ocitne na zemi:

 použijte izotermickou fólii, přikryjte 
postiženého dekou nebo oblečením, 
nezapomeňte na hlavu;

 k ochraně před větrem použijte vhod‐
nou zástěnu nebo postiženého do‐
pravte do závětří ﴾pokud to jeho zdra‐
votní stav a možnosti dovolují﴿;

 pokud má postižený mokré oblečení, 
svlékněte ho a nahraďte suchým;

 izolujte postiženého od země, pod‐
ložte ho vhodnou izolující podlož‐
kou;

 v prostředí, kde hypotermie ﴾tělesná 
teplota nižší než 35,0 °C﴿ hrozí častěji, 
implementujte cílená opatření na 
zmírnění rizika a účinné poskytnutí 
první pomoci neprodleně.

nebo chování je třeba vzít v úvahu mož‐
nou hypoglykemii osoby s diabetem.

Postup při hypoglykemii:

 pokud je postižený schopen polykat, 
podejte mu 15–20 g cukru, nejlépe 
ve formě k tomu určené glukózové 
tablety nebo gelu;

 pokud je k dispozici glukometr, pro‐
veďte měření a poskytněte cukr při 
hodnotě menší, než 4,0 mmol/l; 

 po podání cukru měření s odstupem 
opakujte;

 pokud není k dispozici čistá glukóza, 
podejte sladkou tyčinku, bonbón, 
ovocnou šťávu nebo slazený nápoj, 
ideálně formou pítka;

 pokud se situace do 15 minut ne‐
zlepší, opakujte podání;

 pokud má postižený k dispozici auto‐
injektor s glukagonem, je možné ho 
aplikovat do vnější strany stehna ﴾ně‐
které dávkovače jsou určeny pro in‐
tranasální podání﴿;

 pokud se situace nelepší nebo po‐
kud postižený nereaguje, nepodá‐
vejte cukr, ale volejte tísňovou linku.

 pokud do 5–10 minut po podání cuk‐
ru dojde ke zlepšení stavu, poskytně‐
te postiženému ještě lehkou svačin‐
ku.

Předávkování opiáty

Podezření na intoxikaci opiáty existuje u 
osob, které mají poruchu vědomí, dý‐
chají pomalu nebo nepravidelně, pří‐
padně mají špendlíkovitě stažené zor‐
nice.

Při podezření na intoxikaci opiáty po‐
stupujte podle ABCDE:

 pokud je postižený v bezvědomí a 
nedýchá normálně, přivolejte pomoc 
a zahajte resuscitaci;

 pokud dýchá normálně, otočte jej do 
zotavovací ﴾stabilizované﴿ polohy a 
trvale monitorujte;

 zvažte podání naloxonu intranasálně 
nebo intramuskulárně autoinjekto‐
rem, případně dávku opakujte podle 
návodu k použití konkrétního pří‐
pravku – toto se však teprve bude 
uvádět do praxe, zatím jsou tyto pro‐
středky vázány na lékařský předpis. 

Cévní mozková příhoda ﴾mrtvice﴿

Pro včasné rozpoznání mrtvice a přivo‐
lání pomoci použijte vhodnou stan‐
dardní metodiku ﴾např. FAST﴿. Podání 
kyslíku je doporučeno pouze při znám‐
kách hypoxie ﴾promodrání, rychlé dý‐
chání﴿. Kyslík by měl být podáván pouze 
zachráncem, který k tomu byl vycvičen. 

Sebevražedné myšlenky

Postup v případě záchrany člověka po‐

využití těchto zbraní ve výbavě obec‐
ních a městských policií – společnost 
hrubne, bezpečnostní situace se mění. 
Lze tudíž reálně předpokládat, že turni‐
kety budou běžnou součástí osobních 
lékárniček – takzvaných IFAK ﴾Individuál 
First Aid Kit﴿. 

V úvahu je třeba vzít i narůstající trend 
používání elektrokol a s tím spojených 
úrazů. Mezi nejčastější patří úrazy hlavy 
﴾v důsledku pádů na hlavu﴿, zlomeniny 
kostí, včetně otevřených zlomenin, per‐
forace kůže a s tím spojené krvácení. 

Otevřená rána hrudníku

Zastavení život ohrožujícího krváce‐
ní

Mezi zajímavé kapitoly patří doporuče‐
ní k řešení masivního krvácení. Zaškrco‐
vadlo označované jako turniket ﴾CAT: 
combat application tourniquet﴿ už nově 
nepatří mezi prostředky používané vý‐
hradně speciálně vyškolenými zachrán‐
ci, lékaři nebo mediky. Tento typ zaškr‐
covadla už může být standardní sou‐
částí vybavení lékárniček a zdravotnic‐
kých batohů a může nahradit gumové 
zaškrcovadlo. Samozřejmě platí dopo‐
ručení používat ho v souladu s návo‐
dem k použití a procvičovat se v naklá‐
dání s ním. 

Doporučený postup při zastavení 
život ohrožujícího krvácení dle ERR:

 aplikujte tlak rukou přímo na ránu 
﴾použijte ochranné rukavice﴿;

 aplikujte běžný nebo hemostyptický 
obvaz přímo do rány a poté ránu ob‐
važte pevným obvazem;

 jakmile je krvácení pod kontrolou, 
aplikujte tlakový obvaz.

Pro zastavení masivního krvácení, které 
není možné zastavit pouhým tlakem na 
ránu, aplikujte turniket CAT. Zapište čas 
aplikace.

Zde hraje situaci do karet i novela záko‐
na o zbraních a střelivu, která vejde 

hou použít dvouruční techniku držení 
masky.

Určité redukce, resp. větší restrukturali‐
zace doznala kapitola „První pomoc“, 
která nově obsahuje kromě obecného 
postupu při poskytování pomoci oso‐
bám s poruchou vědomí zejména vy‐
braná doporučení týkající se kritických 
stavů, bezprostředně ohrožujících 
život, jako jsou:

 kritická onemocnění: anafylaktický 
šok, dušení, astma, bolest na hrudi, 
hypoglykemie, předávkování opiáty, 
cévní mozková příhoda, sebevražed‐
né myšlenky;

 kritické úrazy: úraz krční páteře, 
život ohrožující krvácení, perforující 
nitrohrudní poranění, otřes mozku, 
amputace;

 kritické situace v přírodě: tonutí, 
hypotermie, uštknutí zmijí aj.

Řada pokynů týkajících se první pomoci 
u méně závažných stavů je zde naopak 
vypuštěna. 

Součástí doporučení u některých stavů 
je nově také využití pulzní oxymetrie 
v rámci první pomoci. Z doby Covidu 19 
disponuje pulzními oxymetry velká část 
obyvatel, důležité je v tomto případě 
přihlédnutí k tomu, jak přesné měření 
daný typ přístroje zajišťuje.

Oxymetr a hodnoty saturace kyslí‐
kem

Saturace kyslíkem neboli nasycenost 
krve kyslíkem se označuje jako SpO2 
a udává se v procentech. U zdravého 
člověka se hodnoty pohybují mezi 
95–99 %, u seniorů se za normální hla‐
dinu považuje 94 %. 

Jakmile hladina klesne na hodnotu 
90–94 %, je potřeba být obezřetný a 
okysličení krve pečlivě sledovat. Přízna‐
kem nízké saturace je v tomto rozmezí 
zvýšená frekvence srdečního tepu a 
dýchání.

V případě poklesu hodnoty pod 90 % je 
na místě zavolat záchrannou službu. 
Příznaky se v tomto případě podobají 
stavu lehké opilosti ﴾zlepšená nálada, 
lehká euforie﴿. Při poklesu hodnoty pod 
80 % už jde o kritický stav a příznaky 
připomínají spíše těžkou opilost ﴾úz‐
kost, slabost, zvracení﴿.

v platnost k 1. lednu 2026, kdy se bude 
nově provádět výcvik s dlouhou kulo‐
vou a dlouhou brokovou zbraní – bude 
tedy používáno střelivo s mnohem vět‐
ším potenciálem nebezpečnosti v pří‐
padě střelného poranění. Souvisí s tím i 

Postup při ošetření otevřené rány hrud‐
níku:

 otevřenou ránu hrudního koše neza‐
krývejte, zachovejte volnou komuni‐
kaci s okolím;

 ránu neobvazujte;

 případné krvácení zastavte přímým 
tlakem na krvácející místo;

 pokud máte potřebný výcvik, použij‐
te specializovaná hrudní krytí zajiš‐
ťující volný průchod vzduchu z hrud‐
níku;

 sledujte ránu, aby nedošlo k zablo‐
kování ventilu hrudní chlopně krevní 
sraženinou. 

Bolest na hrudi

Postup u osoby s podezřením na kardi‐
ální původ bolesti:

 ponechte postiženého sedět nebo 
ležet v pohodlné pozici;

 pokud u postiženého není známá 
alergie, podejte mu ještě před příjez‐
dem zdravotnické pomoci 150–500 
mg kyseliny acetylsalicylové ﴾Aspirin, 
Acylpyrin apod.﴿;

 pokud je to u postiženého doporu‐
čeno, podejte nitroglycerin ﴾spray 
nebo tabletku﴿;

 zůstaňte s postiženým až do příjezdu 
zdravotnické záchranné služby.

Hypoglykemie

V případě nečekané poruchy vědomí 

Jiří Feix 
Bc. Michal Převorovský 
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II. Mezinárodní konference
městských policií v Českém Těšíně

Český Těšín se stal od 10. do 12. září 
dějištěm druhého ročníku Meziná‐
rodní konference městských policií, 
která proběhla v rámci vládního pro‐
gramu „Týden pro Digitální Česko“. 
Do města přijeli odborníci z České 
republiky, Slovenska i Polska, aby 
zde společně diskutovali o výzvách, 
které přináší moderní doba v oblasti 
bezpečnosti a fungování obecních a 
městských policií.

Hlavními tématy byly:

 kybernetická bezpečnost a umělá inteligence,

 projekty Digitálního Česka,

 bezpečná škola a bezpečné město,

 využívání kamerových systémů a moderních technologií,

 sociální problematika a přeshraniční spolupráce,

 mezinárodní bezpečnostní situace a zvládání krizových událostí.

posílení spolupráce, nové technologie a ocenění osobností bezpečnostních složek

Velký ohlas měl program psovodů a 
ukázky techniky. Součástí byl i projekt 
„Náhodný střelec“, který školáky naučil 
reagovat v krizových situacích. Značnou 
pozornost veřejnosti upoutalo odpo‐
lední vyprošťování osob z havarované‐
ho vozidla. Složky IZS předvedly názor‐
nou ukázku a skvělý výkon.

Ocenění účastníků – vyzdvižení osob‐
ností a symbol prestiže

Velkou součástí konference bylo udělo‐
vání ocenění. Ta byla předávána osob‐
nostem, které se dlouhodobě zasazují o 
rozvoj městských a obecních policií, 
podporu prevence kriminality a přes‐
hraniční spolupráci. Vyznamenání byla 
udělována na několika úrovních – od 
národních profesních organizací až po 
mezinárodní instituce.

Mezi nejvýznamnější ocenění patřila 
Medaile za zásluhy I. třídy udělená Sdru‐
žením obecních a městských policií ČR 
﴾SOMP ČR﴿ – vůbec poprvé v historii ji 
obdržel strážník městské policie v ČR. 
Získali ji:

 Ing. Bc. Martin Látka, MBA – ředitel 
MP Český Těšín,

 Mgr. Artur Holubiczko – předseda 
Krajowej rady komendantów straży 
miejskich i gminnych RP,

 Ing. Slavomír Pavelčák, PhD.,LL.M – 
prezident Sdružení náčelníků obec‐
ních a městských policií Slovenska.

Významnou mezinárodní váhu měla 
také ocenění udělená Krajową radou 
komendantów straży miejskich i gmin‐
nych RP – „Kříž za zásluhy“, jejich nej‐
vyšší vyznamenání pro strážníky. Popr‐
vé jej v roce 2024 v ČR obdržel Ing. Bc. 
Martin Látka, MBA. V roce 2025 pak ná‐
sledovali Bc. Martin Macháček, MBA, a 
Mgr. David Keller. 

Ocenění se dostalo i starostovi Karlu 
Kulovi, který převzal „Diplom uznání 
zásluh“ a „Čestný odznak“ ZNOMP SR. 
Stejné vyznamenání získali i další před‐
stavitelé městských policií z Česka i Slo‐
venska, včetně Mgr. Davida Kellera a Bc. 
Martina Macháčka.

Ministerstva vnitra ČR a SR navrhla ces‐
tou svých ředitelů odborů resortní oce‐
nění odborníkům z oblasti prevence 
kriminality a kybernetické bezpečnosti, 
například JUDr. Milanu Fárovi, Mgr. Bc. 
Vladimíru Dvořákovi, Mgr. Tereze Fala‐
dové, brig. gen. Mgr.Tomáši Kuželovi či 
Ing. Jozefu Halcinovi a Mgr. Zuzaně Ha‐
lásové, PhD. Ocenění medailí za zásluhy 
obdrželi také někteří členové SOMP ČR, 
ZNOMP SR, KRKSMiG RP, dále mimo 
jiné poradce NGŠ AČR brig. gen. Ing. 
Petr Svoboda, ředitelka Slezské diako‐
nie Mgr. Zuzana Filipková, Ph.D. a Mgr. 
Martin Bardoň za vzdělávací instituci 
TRIVIS a.s.

Mezi oceněnými byli i strážníci Městské 
policie Český Těšín. Medaili za zásluhy o 
dlouholetou pomoc v rozvoji bezpeč‐

„Chceme otevřít diskusi o praktických 
zkušenostech z praxe, o prevenci krimi‐
nality i o tom, jak technologie pomáhají 
i přinášejí nová rizika. Velký důraz kla‐
deme na přeshraniční spolupráci a na 
výměnu zkušeností mezi odborníky,“ 
uvedl ředitel Městské policie Český Tě‐
šín a organizátor konference Ing. Bc. 
Martin Látka, MBA.

Historický podpis memoranda

Jedním z vrcholů letošní konference 
bylo slavnostní podepsání Memoranda 
o spolupráci mezi městskými policiemi 

České republiky, Slovenska a Unii Met‐
ropoli Polska. Tento dokument je ozna‐
čován za historický průlom – nikdy před‐
tím neexistovala dohoda, která by zahr‐
novala systematickou výměnu zkuše‐
ností, společné vzdělávací aktivity, čer‐
pání evropských dotací a sjednocování 
pravomocí.

„Je pro nás velkou ctí, že právě Český 
Těšín mohl hostit takto významnou udá‐
lost. Naše město je symbolem propoje‐
ní kultur i spolupráce přes hranice, pro‐
to věřím, že toto memorandum bude 
skutečným základem pro dlouhodobé 
partnerství a větší bezpečnost občanů 

v celém regionu,“ uvedl starosta města 
Karel Kula.

Doprovodný program: Bezpečné 
město – bezpečná škola

Součástí konference byl i bohatý do‐
provodný program pro žáky a širokou 
veřejnost s názvem „Bezpečné město“. 
Děti se seznámily s činností a technikou 
Městské policie Český Těšín, Straży Miej‐
skiej Cieszyn, Policie ČR, Záchranné služ‐
by MSK, Armády ČR, Hasičského zá‐
chranného sboru MSK i Odboru pre‐
vence kriminality Ministerstva vnitra ČR. 

nosti ve městě, výcviku a výstavbě Měst‐
ské policie Český Těšín převzali: Mgr. 
Miroslav Martinec, mgr Marcel Beličin, 
Ing. Igor Svobodník, Marek Pieter, Mar‐
tin Aerts, Jan Hyrník, Alois Kajzar a Mi‐
lan Tkadlec. Blahopřejeme!

Atmosféru lidskosti a spolupráce pod‐
trhlo i písemné poděkování ředitelů MP 
Český Těšín slovenským dobrovolní‐
kům, kteří pomohli při natáčení filmu o 
práci českotěšínských strážníků.

Prestižní rozměr ocenění

Rozsah a význam ocenění udělených 
během konference dokládají, že akce 
není pouze odborným fórem, ale také 
důležitou platformou pro uznání lidí, 
kteří zasvětili život bezpečnosti a pre‐
venci kriminality. Ocenění přinesla 
nejen symbolickou prestiž, ale zároveň 
stvrdila, že spolupráce mezi ČR, SR a 
Polskem má i konkrétní osobní příběhy 
– příběhy profesionálů a hrdinů každo‐
denní služby.

II. ročník Mezinárodní konference měst‐
ských policií v Českém Těšíně se nesl 
v duchu mezinárodní spolupráce, sdíle‐
ní moderních přístupů k bezpečnosti i 
uznání práce těch, kteří stojí v první linii 
občanů. Město Český Těšín se tak znovu 
potvrdilo jako centrum přeshraniční 
spolupráce a dialogu v oblasti bezpeč‐
nosti.
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V současném ekonomickém prostředí by měla firma, chce‐li být vnímána jako 
spolehlivý strategický partner v podnikání, implementovat prvky konceptu 
CSR ﴾Corporate Social Responsibility﴿. Ten je obecně vnímán jako dobrovolný 
závazek firmy převzít odpovědnost ve vztahu k zaměstnancům, životnímu 
prostředí, regionu, v němž podniká, i k širokému okolí.   

Koncept CSR je stále více vnímán jako 
podnikatelská příležitost, nikoli jako 
povinnost, a firmy začínají významněji 
vnímat roli dalších zainteresovaných 
stran, jako jsou investoři, regulační orgá‐
ny, zaměstnanci, neziskové organizace 
či zákaznické segmenty. Koncept CSR je 
nutno chápat jako strategický rámec, 
jako dlouhodobý přístup kontinuálního 
charakteru, a ne jako jednorázovou či 
krátkodobou aktivitu.

Firmy v současném podnikatelském 
prostředí jsou nuceny dosahovat zisko‐
vosti, ale též se musí chovat odpověd‐
ně. Manažeři mohou koncept CSR vyu‐
žívat v souvislosti s řízením lidských 
zdrojů a zajištěním jednotlivých pilířů 
tohoto konceptu a podpořit tak osobní 
i pracovní život zaměstnanců. To se týká 
nejen globálních korporací, ale také 
malých a středních firem v českém 
firemním prostředí, které působí svými 
podnikatelskými aktivitami v různých 
odvětvích jak ve vyspělých, tak v rozvo‐
jových zemích. I v segmentu komerční 
bezpečnosti. 

Vzhledem k těmto skutečnostem reali‐
zuje programy zaměřené na etiku pod‐
nikání i s ohledem na rostoucí zájem o 
etické otázky a společenskou odpověd‐
nost firem zvyšující se počet evropských 
i amerických obchodních škol. Ve své 
podnikatelské činnosti firmy využívají 
různé soubory personalizovaných ná‐
strojů, aby mohly být považovány za 
etické organizace. Typicky jsou to etické 
kodexy, etické hodnoty, normy etického 
chování. Podnikatelská praxe ovšem 
ukazuje, že firmy v tomto směru často 
fungují odlišným způsobem, i v návaz‐
nosti na podnikatelské segmenty, kde 
působí. 

Společenská odpovědnost může být 
v organizaci firem řádně realizována 

Společenská
odpovědnost

a uplatňována pouze za předpokladu 
příznivého přístupu vedení chápajícího 
potřebu jejího rozvoje. Je to přitom rele‐
vantní i pro segment komerční bezpeč‐
nosti a podnikatelské aktivity firem 
v tomto segmentu.

Úloha a význam CSR a etiky podnikání 
je patrná zejména ve společenských 
kontroverzních odvětvích ekonomiky. 
Zda sem zařadit segment komerční bez‐
pečnosti, je hlavně k odborné diskusi 
mezi zainteresovanými účastníky.  Oče‐
kává se, že firmy v kontroverzních od‐
větvích projevují své etické chování 
a zapojují se do aktivit odpovědného 
podnikání velmi intenzivně, protože 
usilují o organizační legitimitu. 

Univerzální definice kontroverzního 
odvětví, které se též označuje jako pro‐
blematické nebo citlivé, neexistuje, pro‐
tože se tyto kategorie někdy prakticky 
překrývají. Obecně se uznává, že země 
střední a východní Evropy představují 
specifické ekonomické i firemní pro‐
středí, pokud jde o etiku podnikání 
a společenskou odpovědnost jednotli‐
vých firem. Společenská infrastruktura 
je poměrně slabá a je zde charakteris‐
tická velká míra nedůvěry v korupčních 
aspektech veřejné služby. 

Odborné zdroje identifikují značný 
rozdíl mezi západoevropskými a stře‐
doevropskými zeměmi, pokud jde o 
chápání a relevanci otázek odpověd‐
nosti firem a další, hlavně externí aspek‐
ty s vlivy na české podnikatelské pro‐
středí. Některé podobnosti lze vysvětlit 
společnými historickými kořeny evrop‐
ských zemí, které prošly dvěma světo‐
vými válkami a fungovaly v totalitních 
režimech. 

Koncept společenské odpovědnosti 
zahrnuje i filozofický koncept firemní 

etiky. V odborných zdrojích se lze setkat 
s pojmem aplikované etiky nebo pro‐
fesní etiky. Tato zkoumá etické principy 
a morální etické problémy v podnika‐
telské činnosti firem, i těch, které se 
objevují v podnikatelském prostředí ČR. 
Vztahuje se na všechny aspekty podni‐
katelského chování a je relevantní pro 
jednání zaměstnanců a zainteresova‐
ných subjektů i celých organizací firem. 
V běžném slova smyslu znamená etika 
pravidla, která určují, zda je chování 
správné, nebo špatné.

Etické chování a společenská odpověd‐
nost firem mohou přinést významné 
výhody konkrétní organizaci firmy. 
Například schopností: 

 oslovit a přilákat nové zákazníky ke 
službám a produktům firmy s cílem 
zvýšit jejich prodej a ziskovost firmy;

 zajistit, že zaměstnanci budou chtít 
v dané firmě zůstat, což sníží fluktua‐
ci pracovních sil a zvýší produktivitu i 
loajalitu zaměstnanců;

 přilákat více potencionálních kvalit‐
ních zaměstnanců, kteří chtějí pro 
firmu pracovat, získat ty nejtalento‐
vanější zaměstnance s ohledem na 
dobrou pověst firmy v segmentu 
trhu;

 přilákat investory a udržet vysokou 
hodnotu firmy, pozitivně oslovit i 
další zainteresované strany a posílit 
konkurenční pozici firmy a její stabili‐
tu.

Naproti tomu neetické chování nebo 
nedostatečná společenská odpověd‐
nost firmy mohou poškodit její dobrou 
pověst a snížit její atraktivitu pro důleži‐
té zainteresované strany s vlivem na 
stabilitu a ziskovost. 

devším jejich povahou a vlivem na lid‐
ské zdraví. 

Je možné uvést, že vlivem dopadů pan‐
demie COVID‐19 i dalších externích 
vlivů se proměňuje evropské i meziná‐
rodní prostředí. Tyto faktory v současné 
době ovlivňují pohled malých a střed‐
ních firem na podnikatelské výzvy i 
příležitosti s ohledem na implementaci 
konceptu CSR. Pandemie COVID‐19 
přinesla pravděpodobně jednu z nejvý‐
znamnějších environmentálních změn 
v novodobé historii marketingových i 
obchodních činností malých a středních 
firem, která by mohla mít potenciálně 
významný dopad na společenskou od‐
povědnost firem, spotřebitelskou etiku 
a základní marketingovou i obchodní 
filozofii. Krátkodobý dopad pandemie 
COVID‐19 se projevil okamžitě, a to 
v důsledku rozsáhlých výluk a sociálních 
distančních opatření, nejenom v ČR, ale 
též v mezinárodním srovnání.  

Ať už pandemie COVID‐19 a její některé 
dopady budou přetrvávat v delším časo‐
vém období, již nyní má dlouhodobé 
hluboké ekonomické, sociální, politické 
a kulturní důsledky. V této části odbor‐
ného článku je nutné se zabývat i někte‐
rými aspekty, jak mohla pandemie COVI‐
D‐19 ovlivnit oblast CSR a utváření mar‐
ketingových a obchodních strategií ma‐
lých a středních firem. 

Z hlediska CSR je žádoucí se zabývat 
jejím dopadem na možnosti a trendy 
CSR a na spotřebitelskou etiku a obec‐
ně na filozofický a etický rámec CSR. 
Z hlediska marketingu a obchodu ma‐
lých a středních firem je nutné se zamě‐
řit na potenciální dopady na základní 
marketingové i obchodní strategické 
koncepty, kontext marketingu a marke‐
tingovou strategii i kontext obchodní 
strategie. 

Pandemie COVID‐19 přinesla pro firmy 
a organizace malých a středních firem 
výzvu i specifickou příležitost, pokud 
jde o společenskou odpovědnost. Uvá‐
dí se, že některé firmy/maloobchodníci 
se snaží na této krizové situaci vydělat, 
což je však problematické s ohledem na 
jejich strategické cíle a aktivity v oblasti 
CSR. Pandemie COVID‐19 nevyhnutel‐
ně vystavila společnosti zkoušce, zda se 
zavážou k etickému chování v podniká‐
ní a k sociální odpovědnosti. 

Někteří analytici a akademičtí předsta‐
vitelé mohou namítat, že finanční napě‐
tí, krátkodobé i dlouhodobé, způsobe‐
né pandemií COVID‐19, mohlo firmy 
výrazně tlačit k tomu, aby usilovaly o 
krátkodobé zisky, někdy i prostřednic‐
tvím podvodů a nesprávného chování, 
a omezily tak dlouhodobé investice do 
CSR – pravděpodobně kvůli nedostatku 
volných zdrojů a rostoucímu tlaku na 
přežití těchto firem v daném segmentu 
trhu. 

Je však možno uvést, že řada firem se 
během pandemické krize nejen ubráni‐

la neetickým obchodním praktikám, ale 
navíc se aktivně zapojila do různých 
aktivit CSR, zejména těch, které mohou 
nabídnout okamžitou pomoc a podpo‐
ru pro jednotlivé zainteresované strany. 
Pandemie COVID‐19 nabídla bezpo‐
chyby širokou škálu významných příle‐
žitostí těm, kteří k CSR přistupují uvážli‐
věji a prozíravěji. Například některé čes‐
ké výrobní společnosti transformovaly 
své vlastní výrobní kapacity na výrobu 
ventilátorů, osobních ochranných po‐
můcek, dezinfekčních prostředků na 
ruce a podobně, přičemž některé z nich 
tyto výrobky místo prodeje darovaly. 

Tak například telekomunikační firma 
Vodafone s působností i v ČR zavedla 
bezplatný přístup k neomezeným mo‐
bilním datům pro mnoho svých zákaz‐
níků s placeným měsíčním tarifem a 
svým zranitelným zákazníkům s place‐
ným měsíčním tarifem vylepšila nabíd‐
ku neomezených dat zdarma. Některé 
maloobchodní řetězce vyčlenily během 
pandemie COVID‐19 otevírací dobu 
speciálně pro seniory a pracovníky ve 
zdravotnictví a sociální oblasti a daro‐
valy běžné potraviny potravinovým ban‐
kám a charitativním organizacím. Po‐
dobným způsobem se modifikovaly 
služby v segmentu soukromých bez‐
pečnostních firem, které musely být 
více personalizovány a zaměřeny s ohle‐
dem na potřeby jednotlivých firemních 
zákazníků. 

Skutečná a autentická koncepce CSR 
firmy si vybuduje silnější vztah mezi 
zákazníky a širokou veřejností, protože 
si od předních značek, zejména jejich 
pozitivně zaměřených značek, během 
současné krize vybudovala silná očeká‐
vání s ohledem na jejich úsilí i v kontex‐
tu současných externích vlivů a výzev. 
Hodnotit musíme analýzu nejdůležitěj‐
ších zainteresovaných stran ve vztahu 
k dané malé či střední firmě a s tímto je 
třeba analyticky pracovat i s ohledem 
na nástroje strategické analýzy.

Spotřebitelé, resp. jednotlivé zákaznic‐
ké segmenty, se mohou cítit zaintereso‐
váni s ohledem na skutečnost, že firmy 
jejich oblíbené značky pomáhají svým 
zaměstnancům či jejich rodinám nebo 
blízkým osobám, darují peníze a vyba‐
vení během pandemie COVID‐19 a sou‐
časné energetické a komoditní krize. 
Pouto, které bylo navázáno mezi znač‐
kou a spotřebitelem v období krize mů‐
že být významnější a trvalejší než ve 
stabilních ekonomických obdobích. 

Proto pandemie COVID‐19 nabízí pro 
jednotlivé malé i střední firmy velké 
příležitosti k aktivnímu zapojení do je‐
jich strategií a programů CSR. Pande‐
mie COVID‐19 však mnoho firem 
z podnikání vyřadila, a pokud ne, při‐
vedla je mnohdy na pokraj krachu. Stá‐
vá se proto ještě důležitějším pochopit, 
co vede některé firmy k větší etické a 
společenské odpovědnosti, zejména 
když jsou zdroje omezené a přežití ma‐

Etika v podnikání má dlouhou historic‐
kou tradici. Řada korupčních skandálů 
spojených se společnostmi jako Enron 
nebo WorldCom či jiné z počátku 21. 
století změnila vnímání mnoha podni‐
katelských subjektů ze strany veřejnos‐
ti. V důsledku těchto skandálů a odha‐
lených zneužití vznikla určitá očekávání 
související s uvedením etických norem a 
koncepcí do firemní praxe. V prvních 
dvaceti letech 21. století se tedy podni‐
kání proměnilo: od počáteční nedosta‐
tečné odpovědnosti k vysoké úrovni 
etické odpovědnosti v současnosti, i u 
firem v ČR a ve středoevropském regio‐
nu.

Lze tedy konstatovat, že podnikatelská 
etika se svými morálními souvislostmi 
dopadá významně do oblasti řízení a 
společenské odpovědnosti malých a 
středních firem.

Podnikatelská etika je pro dnešní vlast‐
níky firem i manažery nezbytná. Odbor‐
né zdroje uvádějí, že manažeři se s etic‐
kými problémy v práci setkávají každý 
den. Je vzácné, aby se jejich rozhodnutí 
netýkalo etických aspektů. V odborné 
literatuře se objevují různé definice 
etiky v podnikání, ale naprostá většina 
z nich se zaměřuje na morální přijetí 
jednání, které podnikají manažeři a za‐
městnanci organizace konkrétní firmy. 

Obecně lze konstatovat, že podnikatel‐
ská etika zkoumá a využívá morální hod‐
noty, principy a normy, které definují a 
kontrolují chování účastníků podnikání 
na všech úrovních ekonomického živo‐
ta. Podnikatelská etika a společenská 
odpovědnost firem se často používají 
pro označení téže podnikatelské čin‐
nosti. Obě zahrnují oblasti morálních 
zásad, přesvědčení, hodnot, kultury, 
otázek řízení a kodexu chování pro pod‐
nikání. Koncept společenská odpověd‐
nost firem funguje na principu, že firmy 
jsou povinny plnit své povinnosti vůči 
zainteresovaným stranám, jejichž prak‐
tický význam je různý. 

Je třeba zdůraznit, že význam podnika‐
telské etiky, stejně jako konceptu CSR, 
poroste i v dalších letech. Existují i názo‐
ry, že skutečně globální firmy musí 
vytvořit prostředí, které podporuje etic‐
ké chování. V opačném případě se sníží 
jejich ziskovost, konkurenceschopnost i 
stabilita. Je také možno uvést, že firma 
by měla vytvořit firemní klima podporu‐
jící etické chování, jinak bude ziskovost 
a loajalita zaměstnanců klesat. 

Pokud chce být společnost vnímána 
jako spolehlivý obchodní partner 
a respektovaný člen podnikatelského 
sektoru, měla by prokázat vysokou úro‐
veň institucionalizace zásad a postupů 
podnikatelské etiky a musí vykazovat 
odpovídající etické chování. To platí 
zejména v odvětvích, jako je farmaceu‐
tický průmysl, energetické firmy, výrob‐
ci alkoholických nápojů nebo tabáko‐
vých výrobků a další, kde je to dáno pře‐

a etické koncepce uplatnitelné v prostředí
malých a středních firem v kontextu vlivů
a dopadů pandemie COVID‑19
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závazku vybudovat do roku 2026 těž‐
kou brigádu. Jednalo se o německý hlav‐
ní bojový tank Leopard 2 a švédské bojo‐
vé vozidlo pěchoty CV90. K vidění byli i 
další zástupci pozemní techniky, např. 
kolové obrněné vozidlo TITUS nebo 
dosluhující bojové vozidlo pěchoty 
BVP‐2. Ze speciálních jednotek před‐
vedli ukázku zásahová jednotka Policie 
ČR společně s polskou speciální jednot‐
kou AGAT.

Adrenalinem nabité vystoupení si při‐
pravila 7. mechanizovaná brigáda spolu 
s 91. skupinou informačního boje a 
22. základnou vrtulníkového letectva. 
V ukázce provedli koordinovaný útok 
na pozice nepřítele, při kterém demon‐
strovali i ošetření a odsun raněného 
z boje. V ukázce diváci viděli bojová vozi‐
dla pěchoty BVP‐2 společně s vrtulníky 
UH‐1Y Venom a AH‐1Z Viper.

Celkem bylo na akci k vidění více než 
70 kusů letecké techniky ze 17 zemí a 
několik desítek kusů pozemní techniky. 
Představili se také české bezpečnostní 
sbory a integrovaný záchranný systém. 
Své schopnosti demonstrovali formou 
dynamických ukázek zástupci státní i 
městské policie, celní správy, vězeňské 
služby, hasičů i červeného kříže. Na sta‐
tických ukázkách se mohli návštěvníci 
podrobně seznámit s činností těchto 
složek a s jejich výstrojí i výzbrojí.

Letošní jubilejní ročník se velmi povedl. 
Počasí akci přálo a odhadovaný počet 
150 tisíc návštěvníků je důkazem, 
že lidé mají o tuto jedinečnou bezpeč‐
nostní přehlídku každoročně velký zá‐
jem.
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Letos v září se na letišti Leoše 
Janáčka Ostrava konal jubi‐
lejní 25. ročník Dnů NATO 
v Ostravě & 16.ročník Dnů 
Vzdušných sil AČR. Po loňské 
přestávce, vynucené povod‐
němi, se největší bezpečnost‐
ní show vrátila v celé své pará‐
dě a celkově ji navštívilo přes 
150 tisíc diváků. 

Dny NATO představují jednu z nejvý‐
znamnějších veřejných akcí v oblasti 
obrany a bezpečnosti ve střední Evropě. 
Akce je kombinací dynamických letec‐
kých ukázek, statické expozice techniky 
a prezentace základních i ostatních slo‐
žek Integrovaného záchranného systé‐
mu. Tato událost je atraktivní pro široké 
publikum – rodiny s dětmi, nadšence 
do letectví, bezpečnostní odborníky 
i běžné občany. Díky volnému vstupu a 
bohatému programu je to ideální příle‐
žitost pro každého, kdo chce nahléd‐
nout do světa ozbrojených složek a je‐
jich role v mezinárodní bezpečnosti.

Akce byla slavnostně zahájena společ‐
ným průletem transportního letounu C‐
295M CASA v doprovodu letounů JAS‐
29 Gripen, dále letounů L‐159 Alca a 
vrtulníků AH‐1Z Viper a UH‐1Y Venom.

Návštěvníci měli během víkendu mož‐
nost vidět ty nejlepší ukázky výcviku, 
výzbroje i výstroje ozbrojených sil, ale i 
dalších složek, bez kterých se dnes neo‐
bejdeme. V dynamických ukázkách, 
dlouhých rekordních 20 hodin, se kro‐
mě jiných předvedly tři prestižní akro‐
batické skupiny Red Arrows, Turkish 
Stars a Krila Oluje. Velkým zážitkem byla 
rovněž krátká přítomnost legendárního 
strategického bombardéru Boeing B‐
52H Stratofortress, který po třicetihodi‐
nové misi udělal nad Mošnovem pár 
průletů a opět odletěl. Raritou byla také 
ukázka letounu schopného vertikálního 
vzletu AV‐8B+ Harrier II italského ná‐
mořnictva, který předvedl charakteris‐
tický „hover“ manévr, při němž letoun 
zůstává viset ve vzduchu.

Skvělou podívanou převedl slavný deví‐
tičlenný parašutistický tým RAF Falcons 
sestávající z nejelitnějších britských vý‐
sadkářů vedených kapitánkou Alice 
Adams‐Cairns. Celé jejich precizní vy‐
stoupení bylo doprovázeno působivý‐
mi kouřovými efekty. Toto vystoupení si 
ovšem mohli návštěvníci vychutnat pou‐
ze v sobotu, protože v neděli bylo kvůli 
silnému větru zrušeno.

Své poslední vystoupení před plánova‐
ným vyřazením předvedla dvojice vrtul‐
níků W‐3A Sokol. Jednalo se o unikátní 
ukázku kombinující akrobacii, prvky 
záchrany a perfektní souhru obou pilo‐
tů.

Na zemi se představila vojenská techni‐
ka, kterou pořizuje Armáda ČR v rámci 
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lých a středních firem je ohrožené. 

Doposud došlo k tomu, že v době krize 
zavedly vlády po celém světě balíčky 
hospodářské pomoci, aby zmírnily hro‐
zící tlak zejména na nejzranitelnější ma‐
lé a střední firmy, například v oblasti 
cestovního ruchu, ale též překvapivě 
v segmentu komerční bezpečnosti. Tato 
opatření by měla příslušné firmy po‐
vzbudit k tomu, aby ještě důsledněji 
zachovávaly etické obchodní i marke‐
tingové postupy a plnily své závazky 
v oblasti sociální odpovědnosti podni‐
ků vůči různým zainteresovaným stra‐
nám. 

Existují rovněž důkazy, že v době krizí a 
nejistoty představuje v tomto ohledu 
klíčovou roli vrcholové vedení i ma‐
nagement malých a středních firem. 
Pandemie COVID‐19 představuje rele‐
vantní kontext pro zkoumání toho, jak 
institucionální faktory a vedení ovlivňují 
CSR a etické chování firem. Na druhou 
stranu bude po pandemii COVID‐19 
významnou a také obnovenou otázkou 
týkající se obchodního a marketingové‐
ho zdůvodnění CSR, zejména ve střed‐
nědobém a dlouhodobém horizontu.  

Pandemie COVID‐19 identifikovala 
zranitelnost konkrétních firem vůči 
mimořádným externím vlivům i se zo‐
hledněním současných externích eko‐
nomických faktorů. Vzhledem k tomu, 
že se podnikatelské prostředí stává stá‐
le turbulentnějším a nestabilnějším. Na 
jedné straně by to mohlo firmy odradit 
od investování do CSR vzhledem k po‐
třebě soustředit se na své hlavní pro‐
vozní činnosti v zájmu krátkodobého 
přežití v jednotlivých firemních seg‐
mentech. Na druhou stranu je historic‐
ky možné uvést, že posuny sil v exter‐
ním prostředí firem usnadnily rozvoj 
CSR. 

Optimističtější je proto názor, že pande‐
mie COVID‐19 v dlouhodobém hori‐
zontu urychlí postpandemický rozvoj 
CSR, neboť stále více malých a střed‐
ních firem si uvědomuje, že jejich dlou‐
hodobé působení na trhu a rozvoj závisí 
na dosažení křehké rovnováhy mezi 
ziskovostí a souladem s různými zainte‐
resovanými stranami. Pravděpodobně 
relevantnější a naléhavější otázkou ne‐
ní, zda do CSR investovat, či nikoliv, ale 
spíše jak do CSR investovat, aby bylo 
dosaženo vzájemně výhodných a pro‐
vázaných sociálních, ekologických a 
ekonomických cílů.  

Pandemie COVID‐19 a její dopady nepo‐
chybně zvýší očekávání lidí, že malé a 
střední firmy budou společensky odpo‐
vědnější. Proto je možné současné ob‐
dobí vývoje představit tak, že prosperu‐
jící podniky budou ty, které se silně an‐
gažují v oblasti CSR, mají účinné strate‐
gie CSR a efektivně je realizují i z hledis‐
ka strategií obchodních či marketingo‐
vých. Nesporně relevantní budou dopa‐
dat vlivy pandemie COVID‐19 do seg‐

mentu komerční bezpečnosti, ale i tyto 
budou mít dlouhodobější časový rá‐
mec. 

Pandemie COVID‐19 odhalila a pro‐
hloubila některé zakořeněné sociální 
problémy, jako jsou chudoba, spole‐
čenská nerovnost a další specifika, jež 
lze jejich charakterem a obsahem zařa‐
dit mezi sociálně patologické jevy. Obec‐
ně je možné konstatovat, že pandemie 
COVID‐19 nediskriminuje ve smyslu 
lékařského faktu, že k nemoci stejně 
náchylní jsou lidé z různých demogra‐
fických prostředí. Nabízí se mnoho 
vysvětlení, která přesahují lékařské ter‐
míny. 

Většina těchto vysvětlení hovoří o sku‐
tečnosti, že ve vyspělém světě stále exis‐
tuje vyšší míra nerovnosti, pokud jde o 
bohatství, zdraví, vzdělání atd. To nabízí 
významné příležitosti pro CSR. Malé i 
střední firmy by měly zaměřit více svého 
úsilí na řešení sociálních otázek na těch‐
to frontách nejen během pandemie, ale
i v dlouhodobém horizontu. 

Organizace spojených národů vyzvala 
k úsilí o vybudování inkluzivnějších 
a udržitelnějších ekonomik po období 
pandemie COVID‐19, které budou odol‐
nější ve vztahu ke globálním výzvám, 
jako jsou budoucí možné pandemie, 
klimatické změny a další potencionální 
externí vlivy.
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