KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

CASOPIS KOMORY PODNIKU KOMERGNi BEZPECNOSTI CR

CASOPIS BEZPECNOST S PROFESIONALY VZNIKA DiKY PODPORE TECHTO CLENSKYCH FIREM KPKB CR:

SAFE Technology SAFETE, s.r.o.

Na Vysluni 519/17
100 00 Praha 10 - Strasnice
www.systemkiss.cz

ATON Security s.r.o.

Na Strézi 1576/35
190 00 Praha 9
www.cleanline.cz

ATEN

SECURITY

SYBENAM - Systém bezpeénosti na miru

U Klavirky 2627/7

150 raha 5 6

RAM SECURITY s.r.0.

Na Vyhledu 13!
250 66 Zdiby
www.securit y-cz.eu

S0

[ e

APEurope s.r. 0.
Kaprova 42/14

11000 Praha 1
www.apeurope.cz

APE

SEKURO & Group s.r.o.

¢ SEKURO

OKO 69 s.r.o.
Bfezinova cesta 192/1
41201 Litoméfice
www.oko69.cz

CECHYMEN as.

& CecHYmen.

Néarodni stala konference
o bezpecnosti (NSKB), z.s.

Chudenicka 1059/30
102 00 Praha 10
www.nskb.cz

Ing. Martin Neuschl

Sachetni 391
26101 Pribram

WWW.KPKBCR.C2

S SAFE

HIGH SECURITY PRODUCTS, a. s.

Pod starkou 378/3

140 00 Praha 4 S-C:““}‘Cl‘—/_
www.h-s-p.cz <Hl >—F =
— T

Na terase 355/8
182 00 Praha 8
NWW.trivis.cz

ELSERVIS - Ivo Kolar
Dédinska 898/15
16100 Praha 6

ELSERVIS
Ivo Kolai

v
&

CENTURION loss prevention a. s.

ANIM plus = RS, s. r. 0.
Aredl TJ MEZ, 775 01

Vsetin — Ohrada

www.anim.cz

Security MCO s.r.o.
Struha 865
517 54 Vamberk

}

vW.mco-security.cz

Kundratka 17/1944
18082 Praha 8
ww.centurionlp.cz

)

centurion

Ceska posta Security, s.r.o.
Sidlo: Politickych vézni 909/4

Nové Mésto, 110 00 Praha 1
pistek.roman@cpost.cz

O CPSECURITY

Pro Bank Security, a. s.

Vaclavské nam. 21
Pro Bank

11000 Praha 1
SeCUrityoon

vw.probank.cz

INPOS SECURITY

KF \zkmy chzd(c 42

Gatum Group, s.r.o.
Italska 2581/67
1 Praha 2

. GATUM

Agentura Pancér, s. r. o.
K dubu 2330/2b, Chodov

149 00 Praha 4

www.pancer.cz

ECES Institut, s.r.o.

Kutuzovova 547/13
703 00 Ostrava

SIMACEK FACILITY CZ spol. s r. o.
Trnkova 34

00 Brno

v.simacek.cz

General Provider s.r.o.

Sidlo: Kodariské 432/15

101 00 Praha 10 f
www gm’w:*ra’\pm\'|dr‘r(7 ’ P E!’VER Iﬁ

Trade Corporations s.r.o.
Mosteckd 273/21
00 Praha 1
info@tcorp.cz

ABAS IPS Management s. r. o.

Jankovcova 1569/2c
170 00 Praha 7 :
www.abasco.cz ‘

1S MANAGEMENT

ARES GROUP s.r.o.

Libusska 189/12
142 00 Praha 4

www.ares-group.cz 0\

ARES GROUP

CVUT - Fakulta biomedicinského

inzenyrstvi
Sportovcli 2311, Kladno Cvu-l-
https: v.fomi.cvut.cz FBEMI

PRIMM bezpecnostni sluzba s. r. o.
Kutnohorska 309
109 00 Praha 10
www.primm.cz

European Security Solutions s.r.o.
Tyr$ova 3214/8

© ESESO

WAKENHAT s.r.o.
Sazecska 560/8

1 Praha 10 Malesice
W vakenhat.cz

NI

Mezinarodni bezpecnostni institut, z.0.
Na Orechovce 580/4
Praha 6

w.mbi.expert MEZINARODNT
BEZPECNOSTNI
INSTITUT

SECURITY MONIT s.r.o.

) Brno
ecurity-monit.cz

Monit

SECURITY

Solidita s.r.o.
Jefdbova 419
250 73 Radonice
\\\\\\\\\ w.solidita.cz

SOLiIDITA

Preventa Service s.r.o.

Kutuzovova 547/13
703 00 Ostrava - Vitkovice
WWW. DV&‘\/GH(() cz : l

Stratia s.r.o.
Podolska 613/28

senrs 4 sTrRATIA

GADO s.r.o.

Her3picka 11b
639 00 Brno

www.gado.cz 'v' GADO

INCRISCO s.ro.
Sadecka 40

Ru nice

i wfo incrisco.cz

L7 INCRISCO

KVETEN /2026

CASOPIS KOMORY PODNIKU KOMERGNI BEZPEGNOSTI R v

BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

S PROFESIONALY

w r

Spoustéci dlazdice

Agresor v budove

KT I\lNIgllTl][:NI
VE ‘WEREJNE INSTITIII}

U uisKEM
JBORU ( {

ZENSKY ELEMENT TAM, KDE BYSTE HOUNECEKALI

I BEZPEGNI]ST HROMAD YCH
["JRKD SYSTE

Podezrely predmé

INFRASTRUK TURE

JOBRISOCHRANGI, OBAVANI NARUSITELE

SSN 2336-479

72336 479003

WWW_KPKBGR.G2



BEZPECNOSTI
CESKE REPUBLIKY

CNOST

S PROFESIONALY

Séfredaktor
Mgr. Bc. Katefina Poludova, DiS.

Jazykova spoluprace
PhDr. Alena Hasakova

Redakéni rada

Ing. Vaclav Jahodar

Magr. Bc. Katefina Poludové, DiS.

Ivo Kolar

PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA

Inzerce
kpkbcr@volny.cz

Nesignované fotografie a clanky
Redakce

Vydavatel
KPKB CR, Vrazska 1562/24a, 153 00
Praha 5

Registrace

Bezpecnost s profesionaly
MK CR E 20140

ISSN 2336-4793

Tisk
Bittisk s r. 0., B. Némcové 53,
746 01 Opava

Rozsifovani zdarma

Autorska prava vykonava vydavatel, uziti
celku nebo ¢asti, rozmnozovani

a Sireni jakymkoli zplisobem

je bez vyslovného souhlasu

vydavatele zakazano.

Na zadnich stranach obalky
&lenové KPKB CR

O0BSAH

Ochrana mékkych cilt 2026 p.

pozvanka na konferenci

Aktivni utocnik 3
nové trendy

Iveta Konvi¢na 9
SAFE TECHNOLOGY

Incidenty ve skolnim prostredi 11
v letech 2025 a 2026

Nebud' dalsi 13
projekt prevence a pfipravenosti
Balisticka ochrana 15
DEFENBOARD

Dohled ve skolach 17

kamerové systémy

Bezpecnost hromadnych akci 19
CECHYMEN

Moderni ochrana obyvatelstva 21
inteligentni systémy

Integrované fizeni davu 23
praxe
Bezpecnostni technologie 27

ROHDE & SCHWARZ

Utoky UAV 29

model bezpecnosti

Norsko 31

zajistovani verejného poradku

Kriticka infrastruktura 35
drony jako ochranci i narusitelé

Konference MKOP 37

pozvanka a tiskova zprava

Migrace a bezpecnost 39
vyzvy a feSeni

Dronové centrum 42
AGENTFLY TECHNOLOGIES

UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenari,

bezpecnostni situace ve svéte, zejména na
Blizkém vychodé, zlistava i nadale dyna-
mickd a nepredvidatelna. Pokracujici
napéti a konflikty v tomto regionu maji
pfimé i nepfimé dopady i na zivot v Evropé
—a tedy i u nas. Nejde jen o otazky migra-
ce, energetické stability ¢i ekonomickych
dopad, ale také o proménu bezpecnost-
nich hrozeb, kterym celime v kazdoden-
nim zivoté. O to vice se ukazuje, jak dllezi-
ta je pripravenost, spoluprace a sdileni
zkuSenosti napri¢ odbornou komunitou.

Soucasné vsak vstupujeme do obdobi,
které tradicné prinasi novou energii a
optimismus. S pfichodem jara se otevira
prostor nejen pro obnovu prirody, ale i pro
nové impulzy v profesnim i osobnim
zivoté. Je to ideélni cas pro setkavani,
sdileni inspirace a posilovani vztahd, které
jsou v oblasti bezpecnosti naprosto kli¢o-
Ve.

Pravé v tomto duchu bych vas rad pozval
na jubilejni desaty rocnik konference
Ochrana mékkych cild 2026, ktera se
uskutecni 21. kvétna 2026 na Ceské zemé-
délské univerzité v Praze. Nase KPKB CR ji
pro Vas pripravuje ve spolupraci s asociaci
kyberbezpecnosti AFCEA.

Tato akce si klade za cil propojit odborniky
z praxe, vefejné spravy i soukromého
sektoru a otevrit aktualni témata spojena s
ochranou verejného prostoru a zvysova-
nim odolnosti spolecnosti.

Vérim, ze nabidne nejen cenné informace,
ale i prostor pro diskusi a navazani novych
profesnich kontakt(.

Preji Vam prijemné cteni tohoto vydani a

inspirativni jarni obdobi.

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR
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Moderni asymetrické hrozby vyza-
duji zménu mysleni. Zasadnim sdéle-
nim tohoto clanku je, Ze neexistuje
univerzalni sablona. Bezpecnostni
plan neni dogma, ale zivy organis-
mus, ktery se musi adaptovat na situ-
aci.

Spolecnost Trivis — garant bezpec-
nostnich programu, specialista v ob-
lasti krizového vyjednavani, krizové
komunikace, taktické mediciny a spe-
cialista na krizové Fizeni — se tématu
aktivnich dtoénikd, jejich profilaci,
eliminaci, preventivnim Skolenim,
ale i realizaci zakroku vénuje ve spo-
lupraci s partnery jiz od roku 2001.

Proména bezpecnostniho prostredi

Bezpecnostni management verejnych
instituci, mékkych cild a hromadnych
akci prochazi v poslednich dvou deka-
déach zasadni, dynamickou a nevratnou
transformaci. Zatimco v minulosti domi-
novalav planech bezpecnostnich mana-
zer(, reditell $kol a organizator( kul-
turnich akci problematika Safety — tedy
ochrana pfed neumysinymi hrozbami
(pozarni bezpecnost, technické havarie,
evakuace pfi zivelnich pohromach) a
problematika Public Order (divacké
nasili, vytrznictvi, hooligans), souc¢asné
asymetrické hrozby vyzaduji darazny
posun paradigmatu smérem k oblasti
Security. Tim je myslena sofistikovana
ochrana pred Umyslinymi, planovanymi
a vysoce destruktivnimi Utoky, jejichz

AKTIUNI UTOCNIK

VE VEREJNE INSTITUCI CI HROMADNE AKCI
0D PREVENCE K ELIMINACI HROZBY, NOVE TRENDY

primarnim cilem neni materilni zisk,
ale zplGsobeni maximalnich ztrat na lid-
skych zivotech (Mass Casualty Events) a
vyvolani celospolecenského psycholo-
gického Soku.

Fenomén zvany Active Shooter (aktivni
strelec) ¢i v Sirsim kontextu Active At-
tacker (Utocnik vyuZivajici chladné zbra-
né, vozidla, tékavé latky ¢i improvizova-
na vybusna zafizeni) se stal smutnou
realitou i ve stfedoevropském prostoru,
ktery byl dlouho povazovan za bezpec-
ny ,ostrov stability”. Tragické zkuSenosti
z Fakultni nemocnice Ostrava (2019),
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v
Praze (2023) ¢i nedavny Gtok na Mést-
sky Grad v Chribské (2026) vsak nekom-
promisné ukazuji, Zze tradi¢ni modely
ochrany selhavaji. Tyto modely, casto
zaloZené na pouhé vizudIni pfitomnosti
uniforem, statickych kontrolach u vstu-
pl a formalnich, casto neaktualizova-
nych ,smérnice ministerstva vnitra”,
nejsou schopny zastavit dynamického
Gtocnika, jehoz cilem neni vyjednévat,
brat rukojmi nebo klast pozadavky, ale
v co nejkrat$im case usmrtit co nejvice
osob.

Je nutné si uvédomit, Ze tato problema-
tika se netyké pouze fenoménu aktivni-
ho strelce (AU), ale spada do Sirsi kate-
gorie mimoradnych udalosti (MU)

s kriminalnim podtextem. Zasadni roli
v moderni bezpecnostni architekture
tak prestava hrat pouze statni policie
(PCR), jejiz dojezdovy ¢as se v zavislosti
na lokalité, dopravni situaci a vytizeni
hlidek pohybuje v radu minut (ve vel-
kych méstech 5-10 minut, na venkové
az 20 minut). Rozhodujicim faktorem
preziti se stava prvotni reakce persona-
lu a mistnich bezpecnostnich slozek.
Meéstska a obecni policie (MP/OP), pra-
covnici soukromych bezpecénostnich
sluzeb (SBS), zdravotnicky personal,
pedagogové, zdravotnici a Urednici ale i
navstévnici a nezdcastnéné osoby jsou
témi, kdo Celi Utocnikovi v prvnich, kri-
tickych sekundach, kdy se rozhoduje o
poctu obéti.

Cilem této kapitoly neni poskytnout
univerzalni nadvod nebo ,kucharku” —
takovy dokument v dynamickém a ne-
predvidatelném prostfedi ani existovat
nem0ze. Cilem je predlozit strukturova-
ny prehled pro kvalifikované rozhodo-
vani. Bezpecnostni management se
musi posunout od rigidnich smérnic

acvikusituacniho rozhodovanii kdy

uaci, taktizovat a vést skupi
efi nejsou v dusledku a
hopni pohybu.

i
i

bustit invakuaci (ukryti), dﬁ:’é‘a‘ -
ték) a kdy je jedinou moz o

Teoreticka vychodiska reakce na hroz-
u

o

Pro pochopeni dynamiky Utoku a reél-
nych moznosti obrany je nezbytné vy-
chazet z nékolika kli¢covych teoretickych
konceptd, které propojuji fyziologii stre-
su, taktické rozhodovani a bezpecnost-
ni management.

Rozhodovaci proces a OODA Loop

V krizové situaci dochazi u netrénova-
ného jedince k fenoménu kognitivni
paralyzy, ¢asto nazyvané ,zamrznuti"
(freezing). Stresova reakce organismu,
spojena s masivnim vyplavenim korti-
zolu a adrenalinu do krevniho reciste,
omezuje schopnost racionalniho uva-
Zovani a aktivuje primarni instinkty (boj
nebo Uték). Pro prekonani tohoto stavu
a obnoveni akceschopnosti je klicovy
model OODA Loop (Observe — Orient —
Decide — Act), vyvinuty vojenskym stra-
tégem Johnem Boydem. Zpozdéni
v jediné fazi tohoto cyklu vede k expo-
nencialnimu nardstu rizika smrti. Utoc-
nik ma na pocatku vzdy vyhodu, proto-
Ze svou OODA smycku jiz prosel béhem
faze planovani. Obrance musi svou OO-
DA smycku uzavfit rychleji nez utocnik,
aby prezil.

OODA smycka:

* Observe (pozoruj): sbér dat ze smys-
1G (zvuk strelby, kour, kFik);

~* Orient (Brientuj se): analyza dat
- v kontextu (Kde jsem? Kde je Gtocni-
k? Kde je vychod?) — toto je nejkritic-
téjsi faze, kde dochazi k nejcastéjsim
chybam (napr. zameéna strelby za oh-
“fostroj);

b o .‘p.écide (rozhodni se): volba jedné

7 variant reakce;

' v(kt">,n'1ej): fyzicka realizace.

eaction (ASR). Fyziologicky se
"-\.‘ ztratou jemné motoriky
pnos 'd'demknouttelefon, zasu-
do zamku), tunelovym vidé-

Ini rozkazy). V této fazi je klico-
idra (ucitele, urednika, straznika,
ie:r.a). Vyzkumy chovani davu
rozeni zivota ukazuji, Ze neskoleni
lidé regreduji do zavislych vzorcd cho-

e A’
- vaniahledaji externi autoritu.

Pokud lidr neprojevi tzv. Command Pre-
sence (rozhodny hlas, jasna a jednodu-
cha gesta, primé rozkazy), skupina pro-
pada panice nebo letargické apatii. Vy-
cvik personalu tedy nesmi cilit jen na
techniku zamceni dveri, ale primarné na
psychologii vedeni davu v Soku. Lidr
musi byt schopen vydat rozkaz, ktery

prebije senzorické pretizeni obéti (napf.
Vsichni na zem! Ticho! Nedivejte se
tam!”).

METODOLOGICKY RAMEC

Tato kapitola neni teoretickou kompila-
ci, ale vychéazi z triangulace dat a dlou-
hodobé expertni praxe autora. Meto-
dologicky pfistup zahrnuje tfi roviny —
jsou to:

1. kvalitativni analyza pfipadovych
studii: detailni rozbor forenznich zprav
a taktickych debriefingli z klicovych
incidentd (Ostrava, Praha, Chribska)
s dlirazem na chovani pachatele a reak-
ciobétiv case;

2. syntéza mezinarodnich standardu:
aplikace metodik FBI (Run, Hide, Fight),
FEMA a izraelské bezpecnostni doktriny
(Total Security) na specifika pravniho
a spolecenského prostredi stredni Evro-
py:

3. empiricka reflexe: vyuziti poznatkd
z redlného nasazeni autora v rolich kri-
zového vyjednavace, krizového inter-
venta, operatora, medika, clena krizo-
vych $taba a lektora, ktery se touto pro-
blematikou dlouhodobé zabyva.

Specifika sezonnich a hromadnych
akci

Kromé uzavrenych budov predstavuiji
specifické, vysoce rizikové prostredi
sezonni a tematické akce. Tyto udalosti
maji unikatni dynamiku, ktera ztézuje
detekci i zasah a vyzaduje odlisny tak-
ticky pristup nez v kancelarské budové.

PRIKLADY SEZONNiCH A HROMAD-
NYCH AKCi

Vanocni trhy a méstské slavnosti —
.zimni paradox”

Vano¢ni trhy jsou archetypalnim mék-
kym cilem s extrémni zranitelnosti, da-
nou kombinaci ro¢niho obdobi a cha-
rakteru akce. Co sehrava stézejni roli:

- prostredi: vysoka hustota osob v ome-
zeném prostory, bludisté stankd, pfi-
tomnost rodin s détmi, omezené Gniko-
Vvé cesty (zatarasy, stanky, podia);

- rizikové faktory: zimni kabaty a bun-
dy umoziuji utocnikovi snadno a efek-
tivné skryt dlouhou zbra, taktickou
vestu nebo improvizované vybu$né
zafizeni na téle, aniz by budil pozornost
—fenomén tzv. printingu (rysovani obry-
su zbrané pod odévem) je v zimé elimi-

novan, konzumace alkoholu (svarak,

pund), hlasita reprodukované hudba a
blikajici vano¢ni osvétleni snizuji situad-
ni- povédomi (Situational Awareness)
navstévnikd, tma a specifické osvétleni
navic komplikuji vizualni identifikaci
hrozby pro zasahujiciho strelce (riziko
zameny zbrané za hracku nebo tmavy
predmeét);

KRATKY GUOD (PEREX)

Bezpecnostni prostiedi se dynamicky
méni a s nim i povaha hrozeb, kterym
Celi verejné instituce, strategické podni-
ky a organizatori hromadnych akci. Tra-
di¢ni bezpecnostni plany casto selhava-
jitvari v tvar nekompromisnimu a rych-
|ému utoku. V prvnich, zcela kritickych
minutach navic nelezi tiha reakce na
specialnich policejnich jednotkach, ale
na prvosledovych slozkach na misté
¢inu — mezi néz neodmyslitelné patfi
i pracovnici soukromych bezpecnost-
nich sluzeb (SBS). Ti dnes navic celi no-
vym fenoméndm, jako je ,gig economy
terror” a najemné sabotéaze (pachatelé
se pri vyruseni mohou chovat i jako ak-
tivni Gtocnik). Nasledujici clanek prinasi
pragmaticky pohled na problematiku
aktivniho Utocnika a ukazuje, proc je na
strategickych mistech nutné prejit od
pasivni ostrahy k aktivnimu krizovému
managementu za pomoci vycvicenych
profesionald.

ANOTACE

Clanek se komplexné vénuje fenoménu
aktivniho Utocnika (Active Shooter/At-
tacker) s dlirazem na praktické aspekty
vCasné detekce hrozby a minimalizace
ztrat. Autor na zakladé analyzy realnych
incidentl dekonstruuje zazité myty spo-
jené s evakuacnimi postupy a predsta-
vuje efektivni nastroje pro reakci, jako je
rozhodovaci model OODA Loop ci de-
tekéni systém ,Semafor”. Zvlastni po-
zornost je vénovana nezastupitelné roli
pracovnikd komercni bezpecnosti (SBS)
v kontextu novych asymetrickych hro-
zeb, vcetné radikalizovanych pachateld
najimanych k proxy utokdim na mékké
i strategické cile (napf. udalosti v Pardu-
bicich, Vrbéticich, Gtoky na vozidla
MHD v Praze Ci pozary obchodnich cen-
ter v Polsku). Text dale reflektuje specifi-
ka sezonnich akci a integraci modernich
technologii i neletalnich distraktord do
bezpecnostni praxe.

0 AUTOROVI

(autorska poznamka): Mgr. Stépan Klen
(Trivis Praha, PaK Team Katovice, ZRIVI
Trinec) Garant bezpecénostnich progra-
m, specialista na krizové fizeni, vyjed-
navani, krizovou komunikaci a taktickou
medicinu. Problematice aktivnich Utoc-
nikd, jejich profilaci, ale i preventivnimu
vycviku a realizaci taktickych zakrokd se
aktivné vénuje ve spolupraci s bezpec-
nostnimi partnery jiz od roku 2001. PG-
sobi jako lektor a konzultant pro verej-
nou spravu i komeréni bezpecnostni
sektor, kde se zaméruje naimplementa-
ci modernich postupt pfi ochrané mék-
kych cild.




-taktika: zde selhava klasicka invakua-
ce (neni kam se zamknout), jedinou
funkéni strategii je disperze (okamzité
rozptyleni davu do vSech smér() a vyu-
ziti pevnych méstskych prekazek (beto-
nové bloky, stanky, kasny, zaparkovana
vozidla) jako balistického krytu.

Parada Smokéw a pravody (Kra-
kow/Praha)

Akce typu krakovska Parada Smokow
(Prdvod drakd) nebo masopustni prd-
vody v historickych centrech maji speci-
ficka rizika spojena s pyrotechnikou a
demografii:

- maskovani strelby: ohrostroje, pe-
tardy a hlasita hudba akusticky dokona-
le maskuji strelbu — lidé nereaguji na
vystrely Utékem, ale zajmem ci potles-
kem, protoze jejich OODA Loop selhava
ve fazi Orientace (, to patrik programu®)
— tim Utocnik ziskava
- knerusené strelbé;

- détsky prvek:

mnozstvi déti mé
odice v panice ne

aji od zdroje ne-
e vrhaji do centra
i (Casto jdou proti

< n tin i‘}ﬂéastnici mohou
t ozbrojeni legalnimi zbranémi a
~ vpiipadé pani %:ou reagovat agre-
- sivné i vuci zasahujicim slozkam v civilu,
které povazuji zarivaly.

ANALYZA TRi PRIPADU AKTIVNiHO
UTOCNIKAV R

Fakultni nemocnice Ostrava (2019)
Pachatel zahajil strelbu nelegalné drze-

nou kratkou zbrani v ¢ekarné traumato-
logie v rannich hodinach:

- reakce: prvni minuty charakterizovalo
absolutni informacni vakuum, zdména

strelby za petardy (bylo predvanocni
obdobi) a absence jednotného varov-
ného signalu — personal zpocatku nevé-
dél, co se déje, a nékteri dokonce vy-
chazelina chodbu;

- lekce: incident potvrdil nutnost oka-
mzité sektorizace nemocnice; vrat-
ny/recepéni nenijen hlidac, ale musi byt
operatorem, ktery umi ,shodit brany”
(uzavrit oddéleni), izolovat Gtoc¢nika
v jedné z6né a zabranit mu v pohybu po
celém monobloku;

- poznamka: zbran byla nelegalni, upra-
vena z vyukového modelu — makety.

Filozoficka fakulta UK (2023)

Dosud nejtragictéjsi tok v historii CR,
vedeny studentem Skoly. Zbrané mél
pachatel legélné, Slo o sofistikovanou
vyzbroj a velké mnozstvi munice:

- kritické faktory: zasadnim problé-
mem byla neexistence funkéniho komu-
nikacniho systému (vyrozuméni ohro-
zenych a prostup na IZS), zdména sig-
nald (pozar vs. strelba); studenti a peda-
gogové, kteri poslechliinstinkt ,pozar =
ven” nebo reagovali na nespecifikovany
pokyn k evakuaci, se dostali do tzv. Kill
Zones na chodbéch a schodistich, kde
byli vystaveni palbé —ti, ktefi se intuitiv-
né zabarikadovali v u¢ebnach, prezili.

- taktika: pripad ukazal nutnost decen-
tralizace pravomoci - kazdy pedagog
musi mit pravo a povinnost vyhlasit loc-
kdown a zamknout tfidu bez ¢ekani na
schvaleni dékana ¢i vratnice, casova
prodleva pfi ovérovani informace mize
stat zivoty.

Méftsk)'( urad Chribska (2026)

Utok v malé obci v pohranigi, kde Gto¢-
nik strilel zakerné z dalky, pouzil balis-
tickou ochranu, zbrané byly nelegalni,
nékteré specificky vybavené ¢i uprave-
né:

- reakce: kritickym faktorem byla ab-
sence policie na misté v case Utoku
(dlouhy dojezdovy ¢as PCR v fadu desi-
tek minut), Grednici a vedeni obce se
stali prvni a jedinou linii obrany.

- lekce: mala obec neznamena malé
riziko — venkovskeé oblasti jsou paradox-
né zranitelnéjsi kvali absenci rychlé oz-
brojené pomoci, starosta ¢i tajemnik
Uradu musi byt skolen jako krizovy ma-
nazer a Urad musi mit vlastni plan inva-
kuace.

PRVOSLEDOVE SLOZKY

V ceském systému IZS je Casto nepra-
vem opomijena role méstské a obecni
policie (MP/OP) a soukromych bezpec-
nostnich sluzeb (SBS). Jsou to vsak pra-
vé tyto slozky, které jsou na misté jako
prvni, Casto pred vypuknutim strelby.

Méstska policie — nevyuzity potencial

Straznici MP/OP maji oproti statni poli-
cii statni policii (PCR) ur¢ité taktické vy-
hody:

- dokonalou znalost terénu a osob:
védi, kudy se da dostat do Skoly zadnim
vchodem, znaji mistni problémové oso-
by, maji dGvéru komunity;

- dojezdové casy: v odlehlejsSich regio-
nech mize dojezd PCR trvat 15-20 mi-
nut, zatimco hlidka MP je v obci a maze
byt na misté dostupna drive;

- prvosledovost: MP je faktickou prvo-
sledovou hlidkou, ktera mize vazat po-
zornost Utocnika a zachranit zivoty pred
prijezdem policistd s dlouhymi zbrané-
mi, Stity — je nezbytné, aby straznici ne-
byli skoleni pouze na ,boticky a pre-
stupky”, , ale prochazeli pravidelnym
taktickym vycvikem AMOK (zakrok pro-
ti aktivnimu strelci), pfipravou poskyto-
vani 1. pomoci (TECC), spolu s poskyt-
nutim adekvatniho vybaveni. Soucasné,
aby vyli adekvatné vystrojeni a vyzbro-
jeni, v€. balistické ochrany (v¢. odolnosti
proti propichu) a podstupovali spolec-
ny vycvik s tymy.

SBS jako zpravodajec

Pracovnik SBS na vstupu do objektu
musi fungovat jako senzor. Jeho Gkolem
neni jen kontrola listkd, ale behavioralni
analyza. Musi byt schopen predat poli-
cii strukturovanou informaci ve formétu
SALUTE (Size, Activity, Location, Unit,
Time, Equipment). Pozadavek na vysko-
leni pracovnikd SBS v problematice ak-
tivniho GUtocnika by mél byt legislativ-
nim standardem.

Systém ,semafor” —rozpoznani ttoc-
nika

Pro neskoleny personal, ucitele a pra-
covniky SBS je nutné zavést jednodu-
chy, intuitivni nastroj pro detekci hro-
zeb, tzv. semafor, ktery umoznuje rych-
lou triaz chovani navstévnika:

- zelena (baseline): normalni stav—lidé
se chovaji standardné, hluk odpovida
prostredi, fec téla je uvolnéna, ocni kon-
taktje prirozeny;

- oranzova (anomalie): faze zvysené
pozornosti — personal registruje od-
chylku od normalu:

¢ osobavzimnim kabaté v 1été (mozné
skrytizbrané);

* osoba, kterad se nepoti v horku
(chladnokrevnost/drogy), nebo se
potinadmeérné v chladu (stres);

¢ Security Check: bezdécné dotykani
se mista, kde je skryta zbran, pfi chlizi
do schodd ¢i pfi spatreniuniformy;

* Hunter Mode: fixovany pohled,
nevnimani okoli, cilevédoma chlize
proti proudu davu, absence reakce
na pozdrav;

reakce: v této fazi musi SBS/recepce
zpozornét, informovat ostrahu, pfipra-
vit se na reakci (ruka na tlacitku paniky)
a zacit verbalni verifikaci (,Dobry den,
mohu vam néjak pomoci?”);

- ¢ervena (utok): viditelna zbran, strel-
ba, krik, agresivni vypad — okamzita akti-
vace invakuace/evakuace a volani na
tisnovou linku 158.

PROTOKOLY - INVAKUACE, EVAKUA-
CEA, NIKDO DOVNITR, NIKDO VEN*

Zmatek v pojmech a nejednotnost pro-
cedur stoji Zivoty. Je nutné jasné defino-
vat stavy a postupy:

Invakuace (lockdown)

- princip: hrozba je identifikovana
uvniti budovy nebo v jejim bezpro-
stfednim okoli (na nadvori) — Gték neni
mozny nebo je prilis riskantni (prdchod
pres Kill Zones);

- postup: okamzité uzamceni mistnosti
(objektu) — pokud nelze zamknout, na-
sleduje barikada dveri (nabytek, stoly),
je nutné zhasnout svétla a zatdhnout

Zaluzie (vytvorenivizualni bariéry — Gtoc-

nik casto stfili jen na to, co vidi);

- tichy rezim: mobily musi byt prfepnu-
ty na tichy rezim (nikoli vibrace — na des-
ce stolu rezonuji a prozradi polohu);

- vedeni: ucitel/vedouci musi razné
prikézat: ,Vsichni na zem, do rohu, ti-
cho!” — dav v Soku potrebuje diktatora,
ne demokrata.

Rezim , Nikdo dovnitF / Nikdo ven”

Béhem incidentu nastava kriticky mo-
ment, kdy se rodice (u skol) nebo pfi-
buzni snazi dostat do objektu pro své
blizké, nebo kdy se studenti snaziv pani-
ce vybéhnout ven, aniz by védéli, kde je
strelec:

- pravidlo: objekt musi byt hermeticky
uzavren — otevreni dvefi pro jednoho
rodice muze znamenat vpusténi Gtocni-
ka nebo jeho komplice, stejné tak ne-
kontrolovany Unik osob mdze umoznit
pachateli splynout s davem a uniknout
zmista ¢inu;

- komunikace: je nutné mit predpripra-
vené krizové komunikacni kanaly (SMS
brany, Skolni rozhlas), které jasné sdéli:
.Probiha incident, nepriblizujte se k bu-
dové, policie zasahuje, vyckejte na in-
strukce.”

Strpét a taktizovat

Specificka strategie pro situace, kdy
selze Uték i Ukryt (napf. v otevieném
prostoru na trhu nebo v preplnéné
chodbé):

- splynuti: okamzité zalehnout, délat
~mrtvého brouka®;

- rozptyleni: pokud Gtocnik prebiji ne-
bo se otodi, vyuzit sekundy k presunu

do nejblizsiho krytu, Utéku;

- boj: jako absolutné posledni moznost,
pokud je konfrontace nevyhnutelna —
vyuziti improvizovanych zbrani (hasici
pristroj, horka kava, zidle, nlizky) s maxi-
malni agresivitou a v presile (vsichni na
jednoho).

Systémova opatieni a kvalita vycviku

Jednim z nejpalcivéjsich problémui sou-
Casnosti ve stfedni Evropé je absence
standardizace a kontroly kvality v oblas-
ti bezpecnostniho vzdélavani.

.Cowboy Trainers" a deregulace trhu

Po kazdé medializované tragédii (FF UK,
Ostrava) vznika masivni poptavka po
Skolenich. Na trhu se objevuje mnozstvi
nekvalifikovanych subjektl (,Cowboy
Trainers”), které uci nebezpecné, nerea-
listické a zdravi ohrozujici postupy (na-
pr. nacvik ,zivé viny” proti strelci, vytr-
havani zbrané Gtocnikovi holyma ruka-
ma, bojové uméni proti samopalu). Tyto
postupy vedou k faleSnému pocitu bez-
pecia v realné situaci ke smrti civilistd:

- nutnost kontroly: je nezbytné zavést
systém certifikace ¢i garance kvality
(napf. pod zastitou ministerstva vnitra,
univerzit ¢i profesnich komor), aby ve-
rejné instituce védély, kdo je skoli a zda
jsou postupy lege artis;

- periodicita: jednorazové skoleni je
vyhozenou investici — bezpecnostni
navyky vyzaduji periodické opakovani
(drill) minimalné 1x ro¢né, aby se vytvo-
fila svalova pamét.

Méstské karty mékkych cili a dotaé-
ni politika

Bezpecnost stoji penize. Malé obce a
Skoly si nemohou dovolit drahé ko-
mercni audity. Tento problém resi:

- karty pro IZS: kazdé mésto by mélo
mit zpracovanou pasportizaci svych
meékkych cilt formou operativnich karet
— tyto karty musi obsahovat situacni
planek, plany vstupl, uzavérG (plyn,
voda, elektro) a mist pro shromazdisté a
tridaz — policie je musi mit k dispozici
v tabletu jesté pred prijezdem na misto
nebo alespon dostupné u vstupl -
v soucasnosti se tyto plany tvori velmi
pomalu a jsou nejednotné.

- dotacni programy: stat musi vytvorit
cilené dotacni tituly, které obcim a Sko-
ldm umozni financovat nejen techniku
(kamery, zamky, folie, tlacitka), ale pre-
devsim kvalitni vycvik, nacviky a tvorbu
bezpecnostni dokumentace.

SPECIALNi POSTUPY - MANHUNT A
TECHNICKE PROSTREDKY

Eliminace hrozby v 21. stoleti neni jen o
primém stretu, ale o komplexni taktice a

vyuziti modernich technologii.

Manhunt (dynamické patrani)

Pokud utoénik opusti misto ¢inu (jako
v pripadé Ostravy), nastava faze Ma-
nhuntu - toto neni pouhé patrani, ale
lovecka operace v civilnim prostoru:

- perimetr: okamzité uzavreni vnitni-
ho (misto ¢inu) a vnéjsiho (mésto/o-
kres) perimetru;

- ochrana sekundarnich cilt: pachatel
mize smérovat jinam (bydlisté, praco-
visté, jina Skola) — tyto objekty musi byt
okamzité stfezeny;

- uzavieni pasti: vyuziti dopravnich
uzavér a monitoringu SPZ k izolaci pa-
chatele vdaném sektoru.

Nevybusné distraktory a neletalni
prostiredky

V prostredi skoly, nemocnice (riziko kys-
liku, pozaru) nebo hustého davu nelze
vzdy pouzit vybusné zasahové pro-
stredky (flashbangy) nebo ostrou strel-
bu.Je mozno poufit:

- Nextorch Distractor: moderni taktic-
ké svitilny a elektronické distraktory,
které generuji oslepujici stroboskopic-
ké svétlo a ohlusujici zvuk bez pouziti
vybusniny a plamene, jsou bezpecné
pro pourziti v interiérech a nezplsobuji
pozar ani dym;

- zbranové systémy s omezenou leta-
litou: prostredky vyuZivajici kinetickou
energii (napr. FN 303 nebo 40mm gra-
natomety s pénovymi/pryZovymi pro-
jektily). Umoznuji zneskodnit pachatele
na dalku uderem, ktery zpUsobi bolesti-
vy Sok a trauma, ale neusmrti. Jsou ide-
alni pro MP pfi zakroku v davu, kde hro-
zi zasazeni nezucastnénych osob.

Drony (UAV) jako aktivni prostredek
zastaveni

Drony jiz neslouzijen k pasivnimu pozo-
rovani. Vyuziti dronu:

- indoor drony: malé, odolné drony
(typu whoop), které mohou vletét do
budovy pred zasahovou jednotkou,
lokalizovat pachatele, prenaset obraz a
odlakat jeho pozornost;

- aktivni zastaveni: v extrémnim pripa-
dé Ize dron pouzit jako kineticky projek-
til — cilenym néarazem do pachatele (do
obliceje, zbrané) jej dezorientovat a
ziskat cenné sekundy pro bezpecny
zakrok pozemniho tymu.

Nasledna péce a podpora

Incident nekonci eliminaci pachatele.
Psychologicky dopad na prezivsi, svéd-
ky a zasahujici je devastujici a dlouho-
doby:.




Intervence a CISM
Postupy jsou nasledujici:

- prvni psychicka pomoc: musi byt
poskytnuta okamzité na shromazdisti,
zahrnuje zakladni stabilizaci, zajisténi
tepla a tekutin a spojeni's rodinou.

- CISM (Critical Incident Stress Ma-
nagement): systematicka péce o zasa-
hujici policisty, hasice a zdravotniky, ale
i obéti, jejich blizké a dalsi zainteresova-
né, ti jsou Casto tzv. ,druhymi obétmi”
traumatu —vidi drastické scény, a pokud
neni trauma zpracovano (formou
debriefingu a defusingu), coz mlize vést
k posttraumatické stresové poruse (PT-
SD), moznému rozvoji zavislosti, psy-
chickym potizim, ale i odchodim ze
sluzby;

- dlouhodoba podpora: instituce musi

mit plan, jak integrovat zaméstnance a

studenty zpét do procesu po tydnech a

mésicich, bezpecnostni plan musi pama-
tovat i na ,dusevni rekonvalescenci”

organizace, pietni akty a vyroci.

Piehled pro rozhodovani (Decision
Matrix)

1. Analyza (.semafor”): Je to anoma-
lie nebo Gtok?

2.Volba:

e Mam bezpecnou cestu ven? —evaku-
ace

* Jsem v uzavieném prostoru? — inva-
kuace (lockdown)

e Jsemv pasti/davu? — strpét a taktizo-
vat (neviditelnost)

Je nezbytné legislativné ukotvit stan-
dardy kvality vycviku, posilit roli a vyba-
veni obecnich policii, zavést moderni
technologie (drony, distraktory) a vni-

StrategiCk
PSS

Podporujeme organize

mat bezpecnost jako kontinualni pro-
ces, nikoli jednorazovy projekt. Bezpec-
nost verejnosti ve 21. stoleti nesmi byt
zalozena na iluzi a formalnich papirech,
ale na reédlné kompetenci a priprave-
nosti elitzlu.

Mgr. Stépan Klen
Trivis Praha,
PaK Team Katovice,
ZRIVI Trinec

Seznam zkratek a symbolu

Al — Artificial Intelligence (Uméla inteli-
gence)

AMOK - Policejni taktika proti aktivni-
mu strelci

ASR - Acute Stress Reaction (Akutni
reakce na stres)

AU - Aktivni Gtocnik

CISM — Critical Incident Stress Manage-
ment

CT Nego — Counter-Terror Negotiation
(kontrateroristické vyjednavani)

FBI — Federal Bureau of Investigation
(USA)

FEMA — Federal Emergency Manage-
ment Agency (USA)

IZS - Integrovany zachranny systém
MP/OP — Méstska policie / Obecni poli-
cie

MU - Mimoradna udalost

PCR - Policie Ceské republiky

PTSD — Post-Traumatic Stress Disorder
(posttraumaticka stresova porucha)
SBS — Soukroma bezpecnostni sluzba
SPZ - Statni poznavaci znacka

UAV - Unmanned Aerial Vehicle (bezpi-
lotniletoun / dron)
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CESKE REPUBLIKY

lveta Konvicna prosla béhem své pra-
covni kariéry nékolika riznymi pro-
fesemi. Pusobila v oblasti vyuky jazy-
ki, pomahala péstounskym rodi-
nam, a dokonce fidila hotel. Ale jak
sama fika, nasla se az v oboru bez-
pecnosti - téméf tii roky pusobi
v tymu SAFE Technology SAFETE, v
segmentu, ktery je spiSe oborem
muzskym, ale to vysokou blondynku
nijak neodrazuje. Ba naopak! Nasla si
tady sviij prostor pro energii, ktera je
pro ni typicka, a rozjela uz nejeden
uspésny projekt. Pravé proto jsme se
ji na cestu do oboru i na dosavadni
zkusSenosti zeptali.

Aktualné pracujete v SAFE Technolo-
gy SAFETE, firmé s adresou ,,Na Vy-
sluni” - jak se Vam tam dafi a jak vni-
mate svoji pozici?

Na Vysluni, tedy hlavné v tymu SAFE
Technology, se citim dobfe a tuhle praci
vnimam jako misto, které mi profesné
opravdu sedlo. Ve firmé jsem uz tretim
rokem a za tu dobu jsem si potvrdila, ze
spojeni obchodu a produktové speciali-
zace mi dava velky smysl. Bavi mé ta
riznorodost — clovék je v kontaktu
s lidmi, musi rozumét produktu, pre-
myslet nad potrebami klientd a zaroven
hledat cestu, jak véci predat co nejlépe.
Neni to stereotypni prace, a pravé vtom
se citim dobre.

Jaka byla vase cesta k pozici produk-
tového specialisty v technologické
firmé?

JVETR KONVICNA®

. TYM SAFE TECHNOLOGY

MI UKAZAL PRACI, KTERA DAUA
SMYSL A NAPLNUJE ME.

AZ U OBORU BEZPECNOSTI
JSEM SE OPRAUDU NASLA.“

K mé aktualni profesi i pozici mne pfi-
vedla tak trochu ndhoda a vlastné hlav-
né covid. V té dobé jsem totiz pracovala
v cestovnim ruchu, ktery byl covidem
zasazeny opravdu hodné. Situace mé
tedy pfiméla poohlédnout se po nécem
novém. OvSem Ze se nakonec ocitnu
v IT firmé s presahem do bezpecnosti,
mé zpocatku vibec nenapadlo, i kdyz
mam techniku rada.

Jenze pravé spojeni obchodu a marke-
tingu mi dalo smysl. Na jedné strané
jsem v kontaktu s klienty a poznavam
nové lidi, na druhé mi to dava prostor
pro kreativitu a nové napady. Bavi mé
nejen oslovovat nové zakazniky, ale
také premyslet, jak s nimi komunikovat,
jak pro né sluzby spravné nastavit a jak
si dlouhodobé budovat a udrzovat vzta-
hy.

Predpokladam, ze v IT firmé preva-
zuje muzsky kolektiv. Jak vas mezi
sebe kolegové prijali? Zmeénil se je-
jich pohled v pribéhu vaseho puso-
beni?

Ano, muzd je v IT porad vic nez zen, ale
ja jsem méla od zacatku pocit, ze mé
tym prijal skvéle. Hodné si vazim toho,
Ze u nas funguji nejen pracovni véci, ale
i lidska stranka. Mame opravdu vybor-
nou partu a je znat, Ze nasemu vedeni
zalezi na tom, aby se lidé ve firmé citili
dobre, méli mezi sebou zdravé vztahy a
prace je bavila. Ja osobné véfim, ze pra-
vé tehdy prichazeji i ty nejlepsi vysledky.
Motivace a sranda u nas rozhodné ne-
chybi, a to je néco, co povazuji za dile-
Zitou pfidanou hodnotu. Upfimné jsem
takovy pristup béhem své drive;jsi karié-
ry nezazila. A pokud jde o to, jak se na
mé divali kolegové muzi, tak se to samo-
zi'ejmé postupné vyvijelo. Jakmile jsme
se vic poznali, zjistili, jak spolu fungovat,
vytvofila se pfirozend dlvéra. Ja sama
to beru tak, Ze v praci neni dulezité, zda
jste muz nebo zZena, ale to, jak pracuje-
te, komunikujete a zapadnete do tymu.

Je vidét, ze Vas obor fyzické bezpec-
nosti opravdu zajima a bavi. Je to
tak? Co vas na ném pfritahuje nejvic?
Prekvapilo Vas v oboru néco, kdyz
jste do néj prisla?

Ano, je to tak. Obor bezpecnosti mé
opravdu zajima a bavi, protoze v ném
vidim skutecny smysl, navic je to v dnes-
ni dobé téma velmi aktualni. Bezpec-
nost neni jen o technologiich nebo sys-
témech, ale hlavné o lidech a o tom, ze
to, co délame, mlze v krizovém mo-
mentu opravdu pomoct. Je to pro mé
hodnésilné.

Nejvic mé bavi ta praxe, moznost vidét
redlny dopad své prace. Vim, Ze nefesi-
me néco ,jen na papire”, ale sluzby maji-
ci skute¢ny vyznam pro bezpedi lidi
i fungovani organizaci. Zaroven je to
obor velmi zZivy, neustale se vyviji, rea-
guje na situaci ve svété a clovék se
vném porad u¢inéco nového.

Kdyz jsem do oblasti bezpecnosti prisla,
prekvapilo mé, jak Siroky ten svét vlast-
né je. Zvenku si mozna nékdo predstavi
jen techniku nebo prisna opatreni na
konkrétnich mistech, ale ve skute¢nosti
je to hodné o komunikaci, prevenci,
spravném nastaveni procest a schop-
nosti reagovatv pravy cas.

Muzete se s ¢tenari podélit o néjaké
zajimavosti z praxe? To je asi to, co
vas na praci bavi.

Méla jsem moznost byt pfimo u cviceni
slozek IZS, které simulovalo vaznou do-
pravni nehodu v uzavieném tunelu Blan-
ka v Praze. Pro mé osobné to byla viibec
prvni zkusenost s podobnym cvic¢enim,
a o to silnéjsi dojem ve mné zanechala.
Scénar byl velmi realisticky — v tunelu
doslo ke srazce autobusu s nékolika
osobnimi auty, nasledoval pozar, byl
vysoky pocet zranénych. Na misté zasa-
hovali hasici, zachranari i policisté. Ja
jsem se v tu dobu nachazela v jedné
z prazskych fakultnich nemocnic, kde
jsem mohla sledovat, jak probiha reak-
ce nemochnice zevnitr. Takze ve chuvili,
kdy se z bézného nocniho provozu bé-
hem nékolika sekund stava ostra krizo-
va situace. Nejdfiv byl klid. Bézna sluz-
ba, klidna noc. Pak zazvonil telefon... a
zacaly prichazet prvni informace o po-
¢tu zranénych.

Okamzité se vyhodnocovalo, kolik per-
sonalu bude potreba povolat. Na misté
byly dvé sestry, které pracovaly se sys-
témem KISS, a jedna sestra na jiném

pracovisti, které svolavala personal béz-
nym zpUsobem pres WhatsApp. Pres
KISS spustily sestry traumaplan na péar
kliknuti — nasledovala vyzva pro potreb-
ny pocet sester a po obdrzeni odpovédi
sestry na pohotovosti uz jen jednoduse
vyhodnotily: mém vybrano, dorazi kon-
krétni lidé. Cely proces pfitom probéhl
béhem nékolika minut a bylo opravdu
pfijemné sledovat, jak byly samy pre-
kvapené rychlosti systému KISS oproti
béznému svolavani. Bylo na nich vidét
doslova nadseni — chodily s tsmévem a
radosti, Ze maji svolano za pouhé 3 a
pul minuty.

A na tom druhém pracovisti?

Na pracovisti bez KISS, kde probihalo
svolavani pres WhatsApp, vyslala slou-
Zici sestra vyzvu Ctyfem sestram. Jenze i
po 35 minutach méla potvrzené pouze
dvé a na dalSi odpovédi stale cekala.
Bylo to vlastné dost frustrujici.

Pojd'me do trochu jiné oblasti. Letos
probéhne uz 10. roc¢nik konference
Ochrana mékkych cilt. Vase firma se
s produktem KISS stala platinovym
partnerem této akce. Proc je to pro
Vas dulezité?

Hned z nékolika dlvod(. Konference
OMC je vyznamnym setkanim odborni-
kd z oblasti bezpecnosti, takze pro nas
je to moznost byt soucasti odborné dis-
kuse, sdilet zkusenosti a zaroven uka-
zat, kam se jako firma i s produktem
KISS posouvame.

To, Ze jsme se stali platinovym partne-
rem, vnimam nejen jako formu prezen-
tace, ale i jako potvrzeni, Zze chceme byt
v oboru aktivni a viditelni. Je pro nas
dulezité byt u akci, které propojuji od-
bornou verejnost s praxi a prinaseji
i nové pohledy na bezpecnost.

Zaroven je to prilezitost predstavit sys-
tém KISS jako reseni, které ma v oblasti
bezpecnosti své pevné misto a které
mUzZe organizacim opravdu poméhat
v kazdodenni praxi i v krizovych situa-
cich. A to je pro mé podstatné — nebyt
jen dodavatelem technologie, ale part-
nerem, ktery do oboru pfinasi smyslu-
plné a funkéniteseni.

Chystate na konferenci i néco speci-
alniho, na co byste chtéla tcastniky
naldkat?

Ano, soucastinaseho stanku budei spo-
lupracujici spolecnost SORUDO, ktera
se zaméruje na kurzy sebeobrany a se
kterou spolupracujeme také u nasich
klient(. Velkou vyhodou je, ze dokaze-
me propojit nasi technologii s praktic-
kym nacvikem toho, jak ji skutecné vyu-
Zit v krizovych situacich, jako je tfeba
napadeni personalu.

Typicky jde pravé o oblast ochrany mék-
kych cild, kde je dllezité nejen mit
spravny nastroj, ale také védeét, jak s nim
Vv praxi pracovat.

Cekaji Vas v priibéhu letosniho roku i
dalsi podobné akce? A pokud ano,
muzZete alespoii naznacit, o jaké jde?
Letosni rok bude v tomto sméru boha-
tym rokem a akci, kterym se budeme
vénovat, je hned nékolik. Za zminku ale
urcité stoji uz 3. ro¢nik KISS akademie,
kterou poradame spolu s nasim tech-
nologickym partnerem O2. Je pro nas
dulezita pravé tim, Ze vytvari prostor
pro sdileni zkusenosti, konkrétnich po-
znatkd a otevienou diskusi nad tématy
z oblasti bezpec¢nosti mezi nasimi klien-
ty, ktefi maji s pouzivanim krizového
informacniho a svolavaciho systému
KISS sami bohaté zkusenosti. My je tam
seznamujeme s novymi funkcionalitami
a zakaznici jsou pro nas zase dulezitym
zdrojem zpétné vazby. Pravé na jejich
pozadavcich pak stavime strategii dalsi-
ho vyvoje systému.

V IT a komunikaci jde technologicky
vyvoj neustale dopredu. Jaké chysta-
te ve vaSem bezpecnostnim a varov-
ném systému KISS novinky?

Technologie i potfeby uzivatell se neu-
stale posouvaji, takze je pro nas pfiro-
zené vyvijet dal i systém KISS. Letos pfi-
pravujeme graficky uZivatelsky upgra-
de, ktery systém jesté vic zprehledni a
zpfijemnijeho pouzivani.

Nové také pfichazime s vlastnimi SOS
tlacitky a zaroven pracujeme na novém
produktu KISS, ktery bude vic zaméreny
na prdmyslové prostredia jeho potreby.
Za mé je dllezité, ze ty novinky nevzni-
kaji jen kvlli technologii samotné, ale
hlavné proto, aby systém co nejlépe
odpovidal praktickym potfebam uziva-
telG.

A jaké jsou Vase osobni nebo profes-
nivyzvy pro rok 2026?

Pro mé osobné je asi nejvétsi vyzvou
udrzet si dobry balanc mezi praci a
osobnim zZivotem.

| kdyz nas prace mize hodné bavit, ¢lo-
vék by nemél zapominat na své zdravi,
blizké a prostor pro odpocinek. Vni-
mam, Ze pravé to je dilezité i pro dlou-
hodobou osobni spokojenost a energii.
Profesné bych se chtéla dél vénovat
péci o nase stalé klienty, protoze dobré
vztahy a vzajemna dlvéra jsou pro mé
obzvlast dilezité. Zaroven bych si prala,
abychom navézali i nova partnerstvi a
spolupraci a dal rozsifovali nasi plsob-
nost.

SAFE Technology SAFETE s.r.o.

WWW.SYSTEMKISS.C2
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INCIDENTY VE SKOLNIM PROSTREDI

Do programu konference Ochrana
mékkych cilti 2026 je zafazen p¥ispé-
vek tykajici se incident ve $kolnim
prostiedi v Evropé, a to prevazné do
roku 2025, s durazem na hybridni
pusobeni jako jejich mozny spoustéc.
Jelikoz toto vystoupeni navazuje na
clanek v odborném ctvrtletniku Bez-
peénostni teorie a praxe’, ktery shr-
nuje vyvoj situace do zacatku roku
2025, povazujeme za vhodnéjsi tento
text neopakovat — a namisto toho se
zamé¥it na incidenty ve skolnim pro-
stiedi, které se odehraly od této doby
do soucasnosti.

Zobecnujici postiehy k tématu

V evropském kontextu let 2025-2026 je
patrnym rysem skolnich Gtokd relativné
vyssi mira preziti pachatelli ve srovnani
s jinymi regiony, zejména se Spojenymi
staty americkymi. Tento rozdil souvisi
predevsim s charakterem pouzitych
prostredkd — dominuji Gtoky chladnymi
zbranémi, které maji nizsi ni¢ivou ucin-
nost nez strelné zbrané — a zaroven
s rychlejsi intervenci bezpecnostnich
slozek. Fenomén ,sebevrazdy policis-
tou” ¢i nasledné sebevrazdy pachatele
se v evropském prostredi vyskytuje spi-
Se méné, byt existuji jednotlivé vyjimky,
napfiklad v pripadé Gtoku v Grazu.
Vyznamnym faktorem ovliviujicim dy-
namiku téchto incident( je tzv. copycat
efekt, tedy ndpodoba predchozich dto-
kd. Ten se projevuje jak v roviné kon-
krétniho modu operandi, tak v symbo-
lické roviné (manifesty, stylizace pacha-
tell, vybér cild). V nékterych zemich,
zejména v Ruské federaci a ¢astecné ive
Francii, Ize pozorovat kratkodobé ,viny”
incidentl, které nasleduji po medialné
exponovanych pripadech. Tento efekt je
zesilovan online prostredim, kde do-
chazi k rychlému $ifeni informaci, ale i
k vytvareni subkulturnich vzorcd, jez
mohou byt pro potencialni pachatele
atraktivni. V pfipadé jinych zemi nasle-
duje po Utoku vina vyhrizek, coz se ty-
kalo napr. i Rakouska.

Z hlediska genderové struktury pacha-
tell zUstava situace relativné stabilni.
Drtivou vétSinu Gtoc¢nikd stéle tvori
muzi. Nicméné v poslednich letech se
objevuje mirny narlst pripadd, kdy dtoc-
nikem je divka ¢i mlada zena. Tyto inci-
denty jsou casto medialné vyrazné a
mohou vytvaret dojem Sirsiho trendu,
nez jaky odpovida jejich skutecné cet-
nosti. Presto |Ize konstatovat, ze dochazi
k urcité diverzifikaci profilu pachatele, a
to jak z hlediska genderu, tak i motivaci
a pouzitych prostredka.

Hybridni dimenze (nebo nejednoznac-
ny ideologicky presah, co se tyce moti-
vace Utocnika) se v oblasti Skolnich inci-
dentl projevuje spise nepfimo — kdy se
zak-utocnik hlasf k urcité ideologii, aniz
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otivni zétéry z‘e zésahu v Qrebrg

by byl forméalné clenem urcité skupiny.
Zatimco u samotnych fyzickych utokd
nejsou obvykle k dispozici jednoznacné
dukazy o jejich fizeni ¢i koordinaci stat-
nimi aktéry (viz Gtok v Kyjevé v lednu
2026), u vin vyhrGzek (hromadné e-
mailové hrozby) se objevuji indicie o
mozné koordinaci a zahrani¢nim pGvo-
du. Tyto aktivity zapadaji do SirSiho ram-
ce hybridniho plsobeni, jehoz cilem je
naruseni fungovani instituci, vyvolani
paniky a testovani reakénich mechanis-
mu statu. Skoly jako mékky cil predsta-
vuji v tomto ohledu vhodny nastroj
s vysokym psychologickym dopadem.

Specifickou kategorii tvori Gtoky pacha-
tell, ktefi nejsou aktualné zaky nebo
studenty urcité Skoly. MliZze se jednat o
byvalé studenty nebo o zcela nesouvi-
sejici osoby. Tyto pfipady byvaji relativ-
diska nasledkd. Externi pachatelé neby-
vaji limitovani kazdodennimi vazbami
na Skolni prostfedi a mohou jednat
s vyssi mirou nicivosti. Prikladem Gtoku
z vyse uvedeného prehledu jsou inci-
denty ve méstech Ufa a Orebro.

Rada zjisténi se obsahové kryje s deseti
klicovymi zjisténimi Iniciativy bezpecna
Skola (Safe School Initiative) a pozdéjsi-
mi aktualizacemiv dokumentu Ochrana
americkych skol (Protecting America's
Schools):

1. Incidenty nasili ve Skolach jsou zfidka
vysledkem impulzivniho, néhlého jed-
nani. Je zrejmé, ze rada Utoku byla pla-
novanav predstihu.

2.V fadé pripadl se Gtocnici se svymi
plany svérili dalsim osobam. Jednalo se
pritom spise o SMS nebo zpravy na plat-
formach typu Telegram nebo Whats-
App.

3. Bezprostredné pred Utokem nebyla
vétsina pachatell pfimo ohrozena je-
jich budoucimi obé&tmi. Rada Utokd

nebyla zamérena proti konkrétnim oso-
bam, ale proti tém, kdo se pravé ocitli na
misté Gtoku.

4. Neexistuje zadny presny nebo vyuzi-
telny profil studentd, ktefi se dopustili
Umyslného nasili. MiZe se jednat o soci-
alné slabé, na okraji stojici osoby, ale i
,0obycejné”, nevycnivajici zaky, nebo
dokonce premianty.

5. Vétsina pachatelll vykazovala pred
¢inem podezrelé ¢i znepokojujici cho-
vani, doslova ,vold o pomoc”, aby ¢in
nemusela spachat.

6. Rada Utoc¢nikd celila vyznamnym
osobnim ztratdm nebo selhanim v urdi-
tych situacich. Mnozi zapolili se sebe-
vrazednymi myslenkami, ¢i pfimo po-
kusy.

7. Mnoho Gtocnikd tvrdilo, Ze bylo pred
Utokem Sikanovéano, pronéasledovano
nebo urézeno.

8. Vétsina utocnikl pred Gtokem dispo-
novala pristupem ke (stfelnym) zbra-
nim. Konkrétné tento aspekt se ve sle-
dovaném Useku nepotvrdil — prevazuji
chladné nebo improvizované zbrané.

9. V. mnoha pripadech byli do pfipravy
Utoku zapojeni dalsi studenti. Tento
aspekt neni snadné potvrdit nebo vy-
vratit, zejména kvuli tomu, Ze se fada
incidentl stala vyslovené nedavno.

10. Ackoli policejni slozky reaguji na
incidenty rychle, tyto trvaji obvykle vel-
mi kratkou dobu (fadové minuty) a Gtoc-
nici jsou zastaveni nékym jinym nez poli-
cisty.

PhDr. Milan Polivka

Vysoké skola AMBIS,
bezpecnostni odbor MV CR
doc. Mgr. OldFich Krulik, Ph.D.
Vysoka skola AMBIS,

odbor centralni analytiky

Utadu sluzby kriminalni policie
a vysetiovani Policie CR

Slovensko, gymnazium ve Spisské Staré
Vsi?

Datum: 16.leden 2025

Pachatel: Student skoly ve véku 18 let, po ¢inu
utekl, ale byl zadrzen.

Motiv a modus operandi: Utok nozem, moti-
vovany osobnimi spory a spory se zenami
obecné.

Obéti: Celkem 2 Zeny — ucitelka a studentka
zahynuly, dalsi osoby byly zranény, z toho 1
vazne.

Svédsko, vzdélavaci a testovaci centrum
Orebro?

Datum: 4. Gnor 2025

Pachatel: Dospély muz proved! Gtok v pro-
stfediviceucelové vzdélavaciinstituce, kterou
v minulosti navstévoval — byl si védom, Ze se
zde casto nachéazi velké mnozstvi osob. Po
prijezdu policistt spachal sebevrazdu.

Motiv a modus operandi: Strelba. Incident
trval 70 minut. Motivaci byla ,celkova nespo-
kojenost s vlastnim zivotem”.

Obéti: Celkem 11 mrtvych a fada zranénych.

Francie, stfedni skola Nogent*
Datum: 10. duben 2025

Pachatel: Chlapec, 14lety zZak. Motivace neby-
la zfejmé (idajné dusevni porucha). Incident
se odehral zfejmé pred skolou nebo ve foyer
Skoly, kde asistentka pedagoga provadéla
kontroly zavazadel zakd. U Gto¢nika nalezla
niz, azahy se stala jeho obéti.

Motiv a modus operandi: Utok nozem.

Obéti: Zabiti asistentky pedagoga.

Francie, soukromé gymnazium Panny Ma-
rie pomocné, Nantes®

Datum: 24. duben 2025

Pachatel: Chlapec, 15lety student. Pred Gto-
kem rozeslal nesourody manifest ,Imunitni
akce”, uréeny spoluzakim. Po arealu se pohy-
boval v motorkarské helmé a zasahujiciho
policistu pozadal, aby ho strelil do hlavy. Po
lékarském vysetreni byl umistén do psychiat-
rického zarizeni.

Motiv a modus operandi: Utok nozem. Do-
ty€ny byl samotar; trpél psychickymi problé-
my, véetné sebeposkozovani a pokusu o sebe-
vrazdu. Je uvadéna jeho fascinace nacismem,
ale i radikalnim islamismem nebo radikalni
ochranou zivotniho prostfedi. Neni ani zfej-
mé, zda se jedna nebo nejednd o chlapce
z pristéhovaleckého prostredi. Spoustéci
reakci Utoku bylo zrejmé odmitnuti ze strany
divky, ktera se stala jeho prvni obéti.

Obéti: Usmrcena spoluzacka (57 bodnych
ran); dalsi 3 studenti zranéni.

Polsko, Varsavska univerzita®
Datum: 7. kvéten 2025
Pachatel: Muz, 22 let - student z Gdyné.

Motiva modus operandi: Utok sekyrou. Moti-
vace byla zfejmé osobni - kvdli urcitému ared-
nimu rozhodnuti.

Obéti: 1 mrtva Zena (administrativni pracov-
nice, které Gtoénik usekl hlavu), 1 tézce zrané-
ny muzz ostrahy skoly.

Finsko, skola Pirkkala’

Datum: 20. kvéten 2025

Pachatel: Chlapec, zak skoly, 16 let. Pred to-
kem rozeslal do médii nesourody manifest,
ktery mu Gdajné pomahala sestavit uméla
inteligence. Po Utoku byl zadrzen.

Motiv a modus operandi: Utok nozem, ktery

byl cilen na divky. Zminéna je mozné inspira-
ce konceptem nedobrovolného celibatu (in-
cel).

Obéti: 3 pobodané divky.

Rakousko, Graz (stfedni Skola Bundes-
Oberstufenrealgymnasium /BORG/ Dre-
ierschiitzengasse)®

Datum: 10. ¢erven 2025

Pachatel: Byvaly student (ktery navzdory opa-
kovani ro¢niku skolu nedokoncil) ve véku 21
let, ktery nasledné spachal sebevrazdu.

Motiv a modus operandi: Strelba (pistole a
brokovnice). S ohledem na motivy se speku-
luje o Sikané, ale pripad je zfejmé stale vyset-
fovan.

Obéti: Celkem 10 obéti na zivotech (vétsinou
studentd) + Gtocnik, desitky zranénych. Bez-
prostfedné po Utoku doslo k desitkam vyhri-
Zek Skoldm a evakuacim.

Francie, Martigues®
Datum: 3. zafi 2025

Pachatel: Potycka mezi dvéma uciteli ve sbo-
rovné, 2 dny po zacatku skolniho roku. Motiv
nebyl uveden. Uto¢nika odzbrojili dal3i ucite-
1é.

Motiv a modus operandi: Utok nozem.

Obéti: 1zranény ucitel.

Francie, zahradnické ucilisté Antibes*®
Datum: 10. zaf{ 2025

Pachatel: Byvaly zak Skoly (neni ziejmé, zda
byl vyloucen). Uto¢nika zpacifikovali vyucuji-
ci.

Motiv a modus operandi: Utok nozem. Moti-
vace osobni, nebo nezjisténa.

Obéti: Celkem zranéni 1 ucitel a 1 student.

Ruska federace, Odincovo, Stfedni Skola
Uspenskaja (Moskevska oblast, Gorki-2)**
Datum: 16. prosinec 2025

Pachatel: Chlapec, 15lety student, ktery pred
utokem zverejnil manifest ,Mdj hnév” (zamé-
feny proti muslimim, ziddm, liberallim a anti-
fasistim). Po Gtoku byl zadrzen, podrobnosti
o sankcich nebyly zverejnény.

Motiv a modus operandi: Utok nozem a pep-
fovym sprejem. Motivem byla pravdépodob-
né mezietnickd nenavist. Utocnik priibéh
akce natacel na mobilni telefon.

Obéti: Zranéni byli jeden 10lety zak, plvo-
dem z Tadzikistanu, a dalsi 3 osoby.

Ukrajina, neupfesnéna zakladni skola
v Kyjevé'?

Datum: 12.leden 2026

Pachatel: Zak $koly, 9. tfida. Po Utoku byl zadr-
zen, podrobnosti o souvisejicich sankcich
nebyly ziejmé zatim zverejnény.

Motiv a modus operandi: Utok nozem, u kte-
rého nelze vyloudit hybridni aspekt (dotycny
se Udajné stylizoval do pozice ,bojovnika
proti nacismu” na Ukrajiné).

Obéti: Celkem 2 pobodané osoby (ucitel a
spoluzak).

Ruska federace, lyceum Niznékamsk (Ta-
tarstan)?

Datum: 22. leden 2026

Pachatel: Chlapec, 13lety zak, fascinovany
zbranémi a vyhrocenym nasilim. Inspiroval se
jak Utoky v zahranici, nikoli nutné ve skolnim
prostfedi (Spojené staty americké, Novy
Zéland), ale i pfimo Gtokem na Skole Odinco-

vo. Po ¢inu byl zadrzen, podrobnosti o pri-
padnych sankcich nebyly z divodu véku zve-
rejnény.

Motiva modus operandi: Utok n

technikou.

Obéti: Zranény zaméstnanec skoly.

Ruska federace, skola €. 4, Kodinsk (Kras-
nojarska oblast, Sibir)**

Datum: 3. inor 2026

Pachatel: Divka, 14leta studentka. Po ¢inu
byla zadrzena a vySetfovana. Motivaci byly
neshody s vyucujicim chemie.

Motiv a modus operandi: Utok kuchyriskym
nozem.

Obéti: Doslo ke zranéni zacky (nebo ucitelky),
ktera brénila ucitele vlastnim télem.

Ruska federace, skola Pokrovka, Kras-
nojarsk (SibiF)*®
Datum: 4. Gnor 2026

Pachatel: Divka, 14letd studentka. Po cinu
byla zadrzena a vySetfovana. Motivaci byly
patrné osobni spory s uciteli a dalSimi zaky.
Motiv a modus operandi: Zalozeny pozar
(zépalna lahev nebo hofici kus latky) a utok
palici nebo kladivem.

Obéti: Udajné 5 déti bylo popaleno a porané-
no tupym predmétem, 1 ucitel se nadychal
zplodin horeni.

Francie, Sanary-sur-Mer*®

Datum:4. Gnor 2026

Pachatel: Chlapec, 14lety zak s ,kompli-
kovanym rodinnym zazemim®. Se svym pla-
nem Utoku se pred spoluzaky netajil, ale ne-
byl brén vazné.

Motiv a modus operandi: Utok nozem. Moti-
vaci byly dlouhodobé spory zaka s ucitelkou.
Mimo nijiné osoby nenapadl.

Obéti: Vazné zranéna ucitelka vytvarné vy-
chovy.

Ruska federace, Baskirska statni zdravot-
nicka univerzita Ufa (kolej)*’

Datum: 7. Gnor 2026

Pachatel: Chlapec, 15lety Utocnik, ze socialné
slabého prostiedi, ktery nebyl zakem Skoly.
Stoupenec postoju, oznacitelnych jako bily
rasismus. Po ¢inu se sam poranil nozem, ale
zranéni nebyla smrtelna. Byl zadrzen, osetien
aje vySetrovan.

Motiv a modus operandi: Utok nozem a pep-
fovym sprejem. Rasova motivace: primarnim
cilem byli zahrani¢ni studenti, konkrétné
zIndie.

Obéti: Celkem 7 zranénych, z toho 4 zahranic-
ni studentia 2 policisté.

Ruska federace, technicka skola Anapa
(Krasnojarska oblast, Sibir)*®

Datum: 11. Gnor 2026

Pachatel: Chlapec, 17lety student skoly. Po
Utoku byl zadrzen. Vysetfovan byl i dalsi stu-
dent, ktery Gtocnika k ¢inu idajné pobizel, a
dédecek Gtocnika, ktery dostatecné nezabez-
pecil svou legalné drzenou zbran.

Motiv a modus operandi: Strelba brokovnici.
Obéti: Celkem 1 mrtvy (ostraha $koly), 2 zra-
néni.




KOMORA
PODNIKU
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

HOLUBOVA, Kristyna; KRULIK, Oldfich. Incidenty

ve Skolnim prostredi v Evropé jako soucast hyb-
ridniho pusobeni, Bezpec¢nostni teorie a praxe
4/2025, s. 37-72. <https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2025/12/Incidenty-ve-skolnim-
prostredi-v-Evrope-jako-soucast-hybridniho-
pusobeni.pdf>.

NOVAK, Ladislav. ,Skoro véichni se tu znaji.' Oby-
vatelé Spisské Staré Vsi vzpominaji na obéti Utoku
studenta ve skole. iRozhlas, 18. I. 2025. <htt-
ps://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/slovensko-
spisska-stara-ves-utok-obeti-studenti-
pieta_2501181704_ttr>.

Skolskjutningen i Orebro: Varsta masskjutningen

i svensk historia. SVT, 5. Il. 2025. <htt-
ps://www.svt.se/nyheter/inrikes/skolskjutninge-
n-i-orebro-varsta-masskjutningen-i-svensk-
historia>.

Teaching Assistant Fatally Stabbed by a Pupil
Outside a School in Eastern France. Le Monde, 10.
VI. 2025. <https://www.lemonde.fr/en/fran-
ce/article/2025/06/10/teaching-assistant-fatally-
stabbed-by-a-pupil-outside-a-school-in-
eastern-france_6742195_7.html>.

BINNS, Daniel. Student Killed and Three Injured
in Stabbing at French School. Sky News, 24. IV.
2025. <https://news.sky.com/story/student-dies-
after-stabbing-attack-at-french-school-
13354837>.

DOVE. Lydia. Axe-Wielding Student, 22, Kills
Female University Worker & Seriously Injures
Security Guard in Bloody Rampage in Warsaw.
The Sun, 7. V. 2025. <https://www.the-
sun.com/news/14187538/axe-wielding-man-
horror-warsaw-university-death/>.

SOLEA, Anda. Prompted to Harm: Analysing the
Pirkkala School Stabbing and Its Digital Manifes-
to. Gnet, 12. VI. 2025. <https://gnet-
research.org/2025/06/12/prompted-to-harm-
analysing-the-pirkkala-school-stabbing-and-its-
digital-manifesto/>.

Austria School Shooting. BBC News, 10. VI. 2025.
<https://www.bbc.com/news/live/ce3vxrzérpn-
t>. Ex-Schiiler tétet mindestens zehn Menschen.
10. VI. 2025. <https://steiermark.orf.at/storie-
$/3308926/>. List of Mass Shootings in Austria.
Wikipedia. <https://en.wikipedia.org/wiki/List_o-
f_mass_shootings_in_Austria>.

Un enseignant blessé a coups de couteau par un

collegue. 20 minutes, 3. IX. 2025. <htt-
ps://www.20min.ch/fr/story/france-un-
enseignant-blesse-a-coups-de-couteau-par -un-
collegue-103409163>.

10.  Knife Attack at School in French Riviera Town of
Antibes Wounds Teacher, Student. France 24, 10.

IX. 2025. <https://www.france24.com/en/fran-
ce/20250910-knife-attack-at-school-in-french-
riviera-town-of-antibes-wounds-teacher-
student>.

Tumodeit Kynamos 1 ero maHpect HeHaBUCTU:
undpoBas Tpona K TpareAnm B YCNeHCKO WwKkose.
Iskra Today, 17. XII. 2025. <https://iskra.today/so-
ciety/timofej-kulyamov-i-ego-manifest-
nenavisti-czifrovaya-tropa-k-tragedii-v-
uspenskoj-shkole/>.

12.  <https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/rus-
ko-ukrajina-chlapec-kyjev-skola-utok-
nozem.A260112_134536_zahranicni_dtt>.

13.  The Attacker of the Lyceum in Nizhnekamsk
Was Fascinated by the Topic of Terror And Hinted
that He Might Attack the School. Pravda, 22. I.
2026. <https://news -
pravda.com/world/2026/01/22/2022193.html>.

14.  DAVIS, Ashley. In Kodinsk, a 14-year-old girl
wounded another schoolgirl with a knife. Knews
Media, 3. Il. 2026. <https://knews.media-
/2026/02/03/in-kodinsk-a-14-year-old-girl-
wounded-another-schoolgirl-with-a-knife/>.

15.  Pripad je nékdy smésovan s incidentem pred-
choziho dne (v obou pripadech Utocila ¢trnactile-
ta davka, v Krasnojarské oblasti), ale jedna se o
dva nesouvisejici skutky. Krasnoyarsk Police Ar-
rest Teenager Who Set Fire to School Classroom
and Attacked Students. Moscow Times, 4. II. 2026.
<https://www.themoscowtimes.co-
m/2026/02/04/krasnoyarsk-police-arrest-
teenager-who-set-fire-to-school-classroom-
and-attacked-students-
a91859#:~:text=A%2014-year-
old%20girl%20was%20arres-
ted%20in%20the%20Krasnoyar sk,the%20Siberi-
an%20region%20in%20just%20as%20many-
%20days>.

16. Plusieurs coups portés, des tensions entre ['éle-
ve et la professeure. France info, 3. 1. 2026. <htt-
ps://www.franceinfo.fr/faits-divers/plusieurs-
coups-portes-des-tensions-entre-I-eleve-et-la-
professeure-ce-que-I-on-sait-de-l-attaque-au-
couteau-d-une-enseignante-dans-un-college-
de-sanary-sur-mer_7782071.html>.

17. Patrné o nékolik dni drive se ve stejném mésté
stal ve Skole Utok airsoftovou zbrani... Mpwn Hana-
JAeHun Ha obliexuTne Bysa B Yde noctpaganm
wecTb yenosek. PUA Hosocty, 7. II. 2026. <htt-
ps://ria.ru/20260207/chp-2072902832.html>.

18. Shooting at Technical College in Krasnodar
Region. Moscow Times, 11. Il. 2026. htt-
ps://www.themoscowtimes.co-
m/2026/02/11/shooting-at-technical-college-in-
krasnodar-region-leaves-1-dead-a91918.

Stfelba v Grazu v ¢ervnu 2025 predstavovala silny impulz pro medialni pokryti.?* | to
se odrazilo na nebyvalé viné dalSich vyhrizek skolam, ktera po Gtoku v rdmci Ra-

kouska nasledovala.

19. VOSSEKUIL, Bryan et al. The Final Report and
Findings of the Safe School Initiative: Implications
for the Prevention of School Attacks in the United
States. United States Department of Education;
Secret Service. Washington, D. C., 2002. <htt-
ps://www.schoolsafety.gov/resource/final-
report-and-findings-safe-school-initiative-
implications-prevention-school-attacks-0>.

20.  Protecting America's Schools. Secret Service;

Department of Homeland Security, 2019. <htt-
ps://www.secretservice.gov/node/2565>.

21.  Ex-Schiiler tétet mindestens zehn Menschen.
ORF Steiermark, 10. VI. 2025. <https://steiermar-
k.orf.at/stories/3308926/>.

22.  Sweden Shooting Latest: "Worst Mass Shooting
in Sweden's History'. Sky News, 4. 11. 2025.

23. <https://news.sky.com/story/sweden-
shooting-latest-danger-not-over-police-warn-
after-shooting-at-swedish-adult-education-
centre-13302984>.

PROJEKT , NEBUD DALSI“

Ochrana mékkych cilti patii mezi kli-
cova témata soucasného bezpec-
nostniho prostiedi. Vedle technolo-
gickych opatreni a zasahovych po-
stupu bezpeénostnich slozek se stale
vice zdlraziiuje vyznam prevence,
pripravenostiinstituci a vzdélavani.
Spolec¢nost HQH SYSTEM proto rozviji
projekt ,Nebud" dalsi”, ktery propojuje
preventivnivzdélavani s praktickymibez-
pecnostnimi freSenimi uréenymi pro civil-
ni prostredi.

Ochrana mékkych cilii jako soucasna
bezpecnostni vyzva

V poslednich letech se v Evropé i v Ceské
republice stale vice diskutuje problema-
tika ochrany tzv. mékkych cild. Mezi tyto
objekty patfi zejména skoly, verejné in-
stituce, kulturni zarizeni, nakupni centra
nebo verejné prostory s vysokou kon-
centraci osob. Charakter téchto mist,
jejich otevrenost a dostupnost verejnos-
ti, zaroven znamena, ze jejich Uplné za-
bezpeceni neni mozné bez zasadniho
omezenijejich funkce.

Moderni pristupy k ochrané mékkych
cill proto zdtraznuji predevsim kombi-
naci preventivnich opatreni, organizacni
pripravenosti a vzdélavani osob, které se
v téchto prostredich pohybuji. Vedle bez-
pecnostnich technologii tak ziskava stale
vétsi vyznam také schopnost instituci
reagovat na mimoradné situace a pripra-
venost jednotlivcl na krizové udalosti.

Spole¢nost HQH SYSTEM

Spolec¢nost HQH SYSTEM, spol. s ro.,
pusobi na ceském trhu od roku 1993 a
dlouhodobé se specializuje na oblast
bezpecnostniho vybaveni, ochrannych
prostredkl a technologii pro ozbrojené
slozky, bezpecnostni organizace i civilni
sektor. Diky spolupraci s fadou renomo-
vanych mezinarodnich vyrobcl se spo-
le¢nost podili na zavadéni modernich
bezpecnostnich feseni v Ceské republi-
ce.

Vedle technologickych produktd se fir-
ma vénuje také osvété v oblasti bezpec-
nosti. Pravé tato zkusenost vedla ke vzni-
ku projektu ,Nebud dalsi”, jehoz cilem je
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priblizit principy osobni bezpecnosti a
krizové pripravenosti Sirsi verejnosti i
institucim.

Projekt ,,Nebud dalsi”

Projekt ,Nebud" dalsi” vznikl jako reakce
na rostouci potrebu prakticky orientova-
ného vzdélavani v oblasti prevence bez-
pecnostnich incidentd. Program vychazi
z profesnich zkusenosti odbornikd z bez-
pecnostni praxe a zaméruje se na zvysSo-
vani bezpecnostniho povédomi, rozvoj
situacniho vnimani a zakladni principy
reakce v krizovych situacich.

Jednim z hlavnich vychodisek projektu je
skutecnost, Ze prvni minuty mimoradné
udalosti Casto zasadné ovlivnuji jeji dalsi
pribéh. V této fazi se na misté obvykle
nachazeji pouze osoby pritomné v da-
ném prostoru —zaméstnanci organizace,
studenti nebo navstévnici. Jejich schop-
nost spravné reagovat, komunikovat a
zachovat orientaci v situaci mize vy-
znamné snizit nasledky udalosti.

Program se proto zaméruje predevsim
na praktickou pripravenost a preventivni
vzdélavani, které mohou v prvni fazi po-
moci a zasadné zvysit bezpecnost civilni-
ho prostredi bez nutnosti zésadnich bez-
pecnostnich opatreni.

Technické feseni: mobilni ochranné
balistické panely

Soucasti diskuse o ochrané mékkych cild
jsou také technicka reseni, ktera mohou
zvysit bezpecnost osob nachazejicich se
v prostoru. Jednim z moznych pristupt je
vyuziti mobilnich ochrannych balistic-
kych panelt, které mohou v pfipadé mi-
moradné situace poskytnout docasné
kryti.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi technolo-
gickymi partnery proto spole¢nost HQH
SYSTEM predstavila rfeSeni zalozené na
mobilnich balistickych panelech integro-

vanych do konstrukce bezpecnostni skri-
né. Na prvni pohled se jedna o bézny kus
mobiliare, ktery maze byt umistén napri-
klad ve skolach, administrativnich budo-
vach nebo jinych verejnych institucich.

Vyhodou tohoto reseni je predevsim
jeho mobilita a nendpadna integrace do
bézného prostredi bez nutnosti zasad-
nich stavebnich Uprav objektu a jeho
snadna implementace do existujicich
bezpecnostnich plant organizaci.

Vyznam prevence

ZkusSenosti z bezpecnostni praxe ukazuji,
Ze Gcinna ochrana mékkych cill je vzdy
vysledkem kombinace vice faktord.
Vedle technickych opatreni a bezpec-
nostnich systém( hraje zésadni roli také
informovanost verejnosti, pripravenost
instituci a schopnost jednotlivcl reago-
vatv krizovych situacich.

Projekt ,Nebud’dalsi” proto usiluje o to,
aby se otazka osobni bezpecnosti a kri-
zové pripravenosti stala pfirozenou sou-
Casti vzdélavani a fungovani instituci.
Preventivni pfistup, doplnény o vhodna
technicka reseni, mlze vyznamné pri-
spét ke zvyseni odolnosti civilniho pro-
stredi vici bezpecnostnim incidentdm.

Mgr. Adriana Holikova
HQH SYSTEM spol. s r.o.

HQH SYSTEM spol. s r.o.
Na Jarové 2049/29
130 00 Praha 3

Tel: 774 791 955

www.hgh.cz
sales@hqh.cz

www.nebuddalsi.cz
info@nebuddalsi.cz
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DEFENBOARD® — NENAPADNA BALISTICKA OCHRANA
PRO SKOLY, GRADY I DALSI VEREJNE BUDOVY

DefenBoard ® je posuvny balisticky panel, ktery je v béZném provozu soucasti
interiéru a v krizové situaci vytvori béhem nékolika sekund ochrannou bariéru
pred vstupem do mistnosti. Panel je veden po kolejnici, v klidové poloze ziista-
va stranou dvefniho otvoru a v pfipadé ohrozeni se ru¢né presune do ochranné
polohy. Smyslem tohoto feseni je nabidnout fyzickou ochranu tam, kde v roz-
hodujici chvili neni ¢as na sloZitou reakci ani na obsluhu zavislou na technolo-

giich.

Bezpecnost mékkych cilll se v posled-
nich letech stala velmi diskutovanym
tématem, at'uz ve vefejném prostoru, ¢i
v odborném prostredi. Jesté nedavno
jsme méli tendenci vnimat Utoky na
Skoly, Urady nebo jiné verejné budovy
jako problém jinych zemi. Dnes uz vime,
Ze takova predstava byla mylna. Uda-
losti posledni doby ukazaly, ze otazka
ochrany osob v budovach neni abs-
traktni debata pro specialisty, ale redlné
téma, které se tyka i Ceské republiky.

Pravé z této zkusenosti vznikla potreba
hledat fedeni, které nebude zalozené
jen na teorii, smérnicich a krizovych pla-
nech na papife, ale na rychlé a praktické
pomoci v okamziku, kdy se situace roz-
hoduje béhem nékolika vtefin. Neslo o
ambici vytvofit dalsi slozity bezpec-
nostni systém. Cilem bylo navrhnout
fyzicky prvek, ktery bude v prostoru
pritomen kazdy den, nebude rusit jeho
bézny provoz, a pritom bude priprave-
ny na nezbytny zasah ve chvili, kdy je
potreba okamzité zajistit ochranu osob
uvnitf mistnosti.

Co je DefenBoard ® a jak funguje?

DefenBoard je zakazkové vyrabéna po-
suvna balistickd ochrana urcena k za-
bezpeceni vstupu do mistnosti v pfipa-
dé bezprostredniho ohrozeni. Zjedno-
dudené feceno jde o masivni ochranny
panel, ktery je zavésen na kolejnicovém
systému a pohybuje se pred dvernim
otvorem.

V klidovém rezimu neprekazi provozu a
muze plnit také praktickou funkci.
V krizové situaci jej Ize rychle posunout
tak, aby vytvofil fyzickou bariéru mezi
Gtocnikem a ohrozenymi osobami
uvnitf mistnosti. Princip zafizeni je za-
mérné jednoduchy. Jeho aktivace nevy-
zaduje elektrické napajeni, takze cely
systém je pouzitelny i v situaci, kdy do-
jde k vypadku elektfiny nebo neni cas
resit slozitéjsi ovladani.

Uzivatel uchopi madlo, uvolni zajisténi
klidové polohy a plynule presune panel
do ochranné polohy, kde se automatic-
ky aretuje. Cely princip je postaveny na
tom, aby zarfizeni dokazala aktivovat

jedna osoba. Pravé tato jednoduchost
je jednou z nejvétsich prednosti celého
konceptu. V krizové situaci totiz neroz-
hoduje jen technicka Groven ochrany,
ale i to, zda je zafizeni srozumitelné a
také okamzité pouzitelné bez nutnosti
specialniho zasahu ¢i komplikovaného
ovladani. DefenBoard vychazi z logiky
skutecného provozu budov, a ne zlabo-
ratorni predstavy o idealnich podmin-
kach.

Jedno feseni, které silze snadno pred-
stavit

DefenBoard neni skryty mechanismus
uvniti stavebni konstrukce a nejsou to
ani standardni bezpecnostni dvere. Je
to viditelny panel, ktery je umistény
vinteriéru vedle dveri, vedeny po nosné
kolejnici. V bézném provozu stoji stra-
nou vstupu a psobi jako bézny funkéni
prvek mistnosti (napf. jako nasténka,
nebo popisovaci tabule). V pripadé
ohrozeni se posune pred dvere a uzavre
tak pristup do chranéného prostoru.

Vlajkovy model pro standardni dvere o
Sifce zhruba 90 cm vazi priblizné 180
kilogramd, ale diky konstrukci pojezdu
a vyvazenému feSeni je manipulace
s nim velmi snadna. To je dulezity detail:
nejde jen o to, aby panel odolal strelbé,
ale aby jej bylo mozno v kritickém oka-
mziku skute¢né rychle pouzit.

Pravé spojeni vysoké hmotnosti a leh-
kého ovladani je jednou z klicovych
vlastnosti, které produktu davaji tech-
nickou vérohodnost. Ctenéf si diky to-
mu muZze lépe predstavit, Ze nejde o
symbolické opatieni, ale o realny fyzic-
ky prvek s konkrétni ochrannou funkci.

Ochrana, ktera v prostoru nepusobi
cize

Jednim z hlavnich problémi bezpec-
nostnich prvkd ve verejnych budovach
byva to, Ze jsou Casto velmi napadné,
psychologicky zatézujici nebo kompli-
kované pro kazdodenni provoz. Pokud
ma byt ochrana dlouhodobé prijatelna,
napr. ve skole, kancelafi nebo jednaci
mistnosti, nesmi prostor promeénit
v pevnost. Tady se DefenBoard odlisuje.

V klidovém stavu je panel umistén mi-
mo vstup a plsobi jako bézna soucast
interiéru. MGze mit podobu whiteboar-
du, tabule pro kfidu, korkové plochy,
grafického panelu nebo jiného povrchu
podle potreb zakaznika. Smyslem neni
bezpecnost schovavat, ale integrovat ji
do prostredi tak, aby byla jeho pfiroze-
nou soucasti a nevyvolavala zbytecné
napéti. To je pro verejné budovy zasad-
ni: bezpecnostni feseni ma byt funkeni,
ale soucasné nesmi narusovat bézné
uzivani objektu.

Pravé tato filozofie dava produktu silny
a soucasné nenasilny positioning.
Nejde o snahu vystavovat ochranu na
odiv, ale o jeji chytré zaclenéni do pro-
storu. Bezpecnost zde nevstupuje do
interiéru jako cizi téleso, ale jako uzitec-
ny prvek, ktery ma svij kazdodenni smy-
slikrizovou funkci.

Pro jaké objekty je FeSeni urceno?

Prvotniimpulz k vyvoji sméroval prede-
vsim do Skolniho prostredi. Postupné se
ale ukazalo, ze podobné feseni dava
smysl i v celé radé dalsich objektl. Ve-
fejné budovy maji spolecné to, ze se
v nich pohybuje vétsi mnozstvi osob,
provoz je proménlivy a neni vzdy moz-
né zajistit plnou kontrolu vstupu do
vSech casti objektu.

To se tyka nejen kol a univerzit, ale také
Uradd, nemocnic, kancelarskych budov,
konferenénich prostor nebo dalSich
mist, kde je potfeba umét v kritickém
okamziku rychle oddélit ohrozeny
prostor od vstupu. Smyslem neni na-
hradit celkovy bezpecnostni koncept
budovy, ale doplnit jej o fyzicky prvek,
ktery pomuze v krizové chvili ziskat cen-
ny €as a zvysit Sanci osob uvnitf mist-
nosti.

Balisticka ochrana podle realné po-
tieby

Vlajkovy model produktu nabizi vyso-
kou uroven balistické ochrany ve tridé
FB6. Pravé tato varianta vznikla s ambici
vytvofit feseni, které nebude snadné
prekonat a které poskytne co nejvyssi
moznou ochranu pro situace s vysokou
mirou rizika.

Postupem casu se ale ukazalo, ze ne
kazdy objekt potrebuje automaticky
nejvyssi balistickou tfidu. Proto vznikla i
dostupnéjsi varianta s nizsi Urovni
ochrany FB2, ktera mlze davat smysl
tam, kde je potfeba hledat rozumnou
rovnovahu mezi mirou rizika, rozpoc-
tem a praktickym vyuzitim. Moznost
nabidnout vice Urovni ochrany podle
konkrétni situace je z pohledu praxe
velmi dllezitad. Bezpecnost totiz neni
jen otazkou maximalniho vykonu, ale
také vhodného poméru mezi naklady,
rizikem a pouzitelnosti.

Zakazkové reseni pro konkrétni pro-
story

Velkou prednosti systému je jeho varia-
bilita. DefenBoard neni omezen jednim

pevnym formatem ani jednim typem
prostoru. Kazdé feseni se pfizplsobuje
konkrétnimu mistu instalace, a to jak
rozméroveé, tak konstrukéné i vzhledo-
Vvé.

Zafizeni Ize navrhnout pro standardni
dverni otvor i pro $irSi vstupy, vcetné
vétsich dvoukfidlych dvefi. Panel je ve-
den po nosné kolejnici a je doplnén do-
razy, aretaci a bezpecnostnimi prvky
tak, aby byl pohyb co nejvice plynuly,
kontrolovany a spolehlivy.

Myslet i na provoz po instalaci

U bezpecnostnich prvkd se ¢asto mluvi
hlavné o okamziku nasazeni, ale nemé-
né dulezity je jejich dlouhodoby pro-
voz. Aby zafizeni plnilo svou funkci i po
letech, je potfeba myslet na jednodu-
chou Udrzbu, pravidelné kontroly a
spravné zaskoleni obsluhy. Proto je du-
raz kladen nejen na samotnou instalaci,
aleinanasledny provoznirezim. Zafize-
ni ma byt udrzovéno ve stavu, kdy je
jeho draha volna, kolejnice ¢ista a cely
mechanismus pfipraveny k okamzité-
mu pouziti. Stejné dllezité je, aby ob-
sluha rozuméla Ucelu zafizeni, zplsobu
aktivace, bezpe¢né manipulaci i tomu,
jak se mé postupovat po jeho pouZiti.
Samotna technika bez spravného pro-
vozniho nastaveni nikdy nemGze fun-
govat naplno.

Kdo za projektem stoji?

Za znackou Ballistic Defend s.r.o. stoji
tym zakladateld, ktefi se znaji z vysoké
Skoly a spojili technické uvazovani, zku-
Senosti z vyvoje i osobni motivaci vy-
tvofit praktické feSeni pro ochranu mék-
kych cild. Impulzem nebyl cisté ob-
chodni napad, ale velmi konkrétni spo-
lecenska zkusenost a potreba hledat
feseni, které maze v kritickém okamziku
skute¢né pomoci.

Myslenka produktu se zrodila z jedno-
duché otazky, zda Ize vytvofit ochranny
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prvek, ktery nebude v prostoru pusobit
agresivné, ale v krizové situaci nabidne
skutecny fyzicky ucinek. Nasledoval
priblizné dvoulety vyvoj, béhem které-
ho vznikl prototyp, technické reseni,
zpusob instalace i finalni produkt pri-
praveny pro realné nasazeni. Dllezité
je, ze od zacatku neslo jen o samotny
panel, ale o celé funkéni reseni pro kon-
krétni objekty a jejich kazdodenni pro-
voz.

Pravé v tom je sila projektu: nejde o
efektni koncept pro prezentaci, ale o
snahu vybudovat novou kategorii bez-
pecnostniho prvku, ktery dava smysl
technicky, provozné i psychologicky.

Pro¢ miize byt DefenBoard zajimavy
pravé ted?

Bezpecnost verejnych budov dnes neni
téma, které by bylo mozno odkladat na
neurcito. Zaroven ale plati, Ze vétsina
instituci hled4 feseni, ktera budou rea-
listicka, provozné zvladnutelna a pfija-
telnd i pro kazdodenni fungovani ob-
jektu. DefenBoard vstupuje pravé do
tohoto prostoru. Nenabizi efektni tech-
nologii pro prezentace, ale promysleny
fyzicky prvek, ktery odpovida na velmi
konkrétni otazku — jak rychle vytvorit
ochrannou bariéru pred vstupem do
mistnosti, aniz by se z béZného prosto-
ru stal permanentné stresujici bezpec-
nostni rezim.

Je to produkt, ktery stoji na jednoduché
myslence, ale fesi slozity problém. A
pravé v tom muze byt jeho nejvétsi pri-
nos. V dobé, kdy se stale vice diskutuje
o pfipravenosti vefejnych budov na mi-
moradné situace, mize byt podobny
typ ochrany jednim z praktickych krokd,
jak zvysit bezpecnost bez zasadniho
naruseni bézného zivota uvnitr objektu.

Ing. Jifi Pondélicek
Ballistic Defend s.r.o.
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Vyuziti DefenBoard jako popisovaci tabule.

Zablokovani vstupu ve chvili ochrany pred ttocnikem.

Rychla fakta

Co to je Posuvny balisticky panel pred dvere,
ktery v béZném provozu slouzi jako
soucast interiéru a v krizové situaci
vytvori ochrannou bariéru.

Princip Panel je veden po kolejnici vedle
dverniho otvoru a ruc¢né se presune do
ochranné polohy.

Napajeni Ne. Zakladni feSeni je Cisté mechanické.

Ovladani Lehky ruc¢ni posuv; zavreni zvladne i
trileté dité.

Hmotnost U béZnych dvefi o Sifce cca 90 cm

priblizné 180 kg.

Balistické t¥idy

Varianta FB2 chrani proti strelbé z
béZnych ruEnl’ch zbrani (napF pistole B
tak, aby odolala i stfelbé z vykonnych
dlouhych zbrani, napfiklad Gto¢nych

pusek.

Typické pouZiti §ko|y, Urady, nemocnice, kancelare a
dalsi verejné budovy.

Rozméry Od standardnich dveri az po SirSi a

dvoukridlé vstupy.
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Bezpecnost skol a Skolskych
zafizeni je vymezena jako fize-
ni bezpecnostnich rizik, jehoz
cilem je snizovani rizika kri-
minality a antisocialniho cho-
vani prostrednictvim prova-
zani technickych, rezimovych
a personalnich opatreni.

Tematicka zprava Ceské ékolni inspekce
pritom ukazuje, ze Skoly vyuZzivaji v praxi
proti vniknuti a pohybu cizich osob jak
. technicka, tak personalni zabezpeceni,
pricemz v naprosté vétsiné materskych,
| zékladnich a strednich Skol jsou zajisté-
~ na obé opatreni soucasné. Soucasné
~ plati, Ze ve vech druzich kol jsou v pri-
| méru castgji vyuzivana personalni za-
bezpeceni nez technicka, a metodika
k aplikaci CSN 73 4400 vyslovné uvadi,
Ze by bylo chybou myslet si, ze pouha
instalace technickych prostredkd vyresi
bezpecnost skoly.

V $irsim odborném pohledu jsou kame-
rové bezpecnostni systémy soucasné
popisovany jako nepsany standard bez-
pecnosti a v kontextu tzv. Al Act jsou
. konfrontovény s novymi vyzvami. Po-
staveni kamerovych systému v tomto
ramci neni okrajové.

Tematicka zprava Ceské skolni inspekce
uvadi, ze po zamcenych dvefich se zvon-
kem predstavuji kamerové systémy dru-
hé nejcastéjsi technické opatrent; insta-
lovany byly ve 13,1 % materskych skol,
30,8 % zakladnich skol a 48,1 % stied-

KOMORA
PODNIKU

KOMER CNi nich Skol. Zaroven bylo zjisténo, ze vel-
BEZPECNOSTI ké materské Skoly maji castéji kamerové

CESKE REPUBLIKY

i ﬁ

systémy, velké zakladni skoly vyuZivaji
Castéji nejen kamerové systémy, ale i
elektronické karty nebo cipy a u mater-
skych a zakladnich skol plati, ze ¢im je
obec vétsi, tim castéji jsou Skoly vyba-
veny kamerovymi systémy, kody a elek-
tronickymi kartami nebo cipy. Empiric-
ké zjisténi z roku 2014 tak potvrzuje,
ze kamerovy systém se v prostredi skol
uplatnuje zejména jako soucast moder-
nich technickych zabezpeceni vstupu a
pohybu osob.*

Normativni a metodicky ramec vsak
kamery nepojima jako samostatné rese-
ni, nybrz jako subsystém fyzické ochra-
ny. CSN 73 4400 fadi CCTV (closed-
circuit television, uzavreny televizni
okruh) sledovaci systémy mezi prvky
systému technické ochrany spolu s me-
chanickymi zabrannymi prostredky,
poplachovym zabezpelovacim a tisfio-
vym systémem, systémy kontroly vstu-
pu a systémy privolani pomoci. Cilem
CCTV je snimani, prenos, zobrazovani a
dokumentace pohybu osob a doprav-
nich prostredkd, poskytovani rychlé a
spolehlivé obrazové informace pro za-
bezpecovaci, bezpecnostni a monitoro-
vaci ¢innosti, zaznam obrazovych sig-
nald pro zpétné vyhodnocovani a dal-
kovy dohled v pfipadé nepritomnosti
osob v objektu. V tomtéz duchu meto-
dika zdlraziuje, ze bezpelnost skoly
zahrnuje vedle pozarniho zabezpeceni
objektu zejména zabezpeceni proti vnik-
nuti cizi osoby, monitorovani déniv ob-
jektu, kontrolu dochazky zakd a rezimo-
vych opatreni, pficemz souhrn jednotli-
vych dil¢ich celkd predstavuje ucelené
fesent.

Ve vztahu ke vstupu do budovy a kont-
role navstév je provazani technického a
personalniho prvku zvlast zretelné.
CSN 73 4400 doporucuje minimalni
pocet vchodu do aredlu Skoly a idealné
pouzivani jednoho vchodu se zajisté-
nou kontrolou pfichozich. Hlavni vchod
do budovy Skoly méa byt vybaven systé-
mem kontroly vstupu; mimo dobu ran-
niho pfichodu a odpoledniho odchodu
mUze Skola zvolit ovladani vstupnich
dveri elektrickym zamkem déalkové ovla-
danym z recepce nebo z kancelare, pfi-
¢emz v pfipadé nepfimého vyhledu je
nezbytné vybaveni kamerovym systé-
mem nebo videotelefonem. Zamést-
nanci recepce Ci kancelare feditele maji
mit dobry vyhled na pristupy ke vchodu
do skoly. Tematicka zprava CSI tento
pfistup podporuje doporucenim, aby
pro déti, zaky, studenty a verejnost byl
stanoven a vyuzivan pouze jeden
vchod, ktery je uzamceny a vstupy do
néj jsou monitorovany a kontrolovany
technicky, personalné, pripadné v kom-
binaci, a aby vpusténi cizich osob do
prostor skoly bylo zajisténo az po jejich
identifikaci a ovéreni Ucelu vstupu do
budovy. Z odborného pohledu soucas-
né plati, Ze vstupy, vjezdy, parkoviste,
chodby a Unikova schodisté predstavuji
mista, v nichz nejde jen o opravnénost
instalace kamer, ale i o schopnosti de- ‘
tekce.

Vyznam fyzického dohledu je vempiric-
kych datech i v doporucenich jesté vy-
raznéjsi nez vyznam kamerového systé-
mu. Personalni zabezpeceni proti vnik-
nuti a pohybu cizich osob je realizovano
v nejvétsi mire pedagogickymi a nepe-
dagogickymi pracovniky v prdbéhu dne
ve skole a pfivstupu do skoly.

Tematické zprava Ceské $kolni inspekce
soucasné navrhuje jako soucast mini-
malniho standardu bezpecnosti konti-
nualni dohled nad Ucastniky vzdélavani
ve vsech prostorach od vstupu do
prostor skoly po cely pribéh vychovné
vzdélavaciho procesu i po jeho ukonce-
ni az po dobu opusténi budovy i arealu
Skoly a vzéjemnou zastupitelnost peda-
gogickych ¢i nepedagogickych pracov-
nik{ vykonavajicich dohled. Fyzicky do-
hled tak nevystupuje jako dopInék tech-
niky, ale jako minimum organizacné
technického zajisténi bezpecnosti.

Doporuceni Ufadu pro ochranu osob-
nich udajl ¢. 1/2025 vsak do této kon-
strukce vnasi podstatné upresnéni Gce-
lu a limith kamerovych systémd. Kame-
rové systémy jsou pomérné casto nasa-
zovanym prostfedkem dohledu ve sko- |
lach na vsech stupnich, avsak nasazeni
kamerového systému v prostorach skol
mUZe predstavovat zvlast citelny zasah
do prava na soukromi.

Utad pro ochranu osobnich tdajti rozli-
Suje preventivni, reaktivni a dikazni
funkci kamer a uvadi, Ze nejobvyklejsi
funkci kamerovych systém je zajisténi
zaznamu pfitomnosti nebo jednani

pedagogicky
dohled
v pribéhu dne

81% 83,1%

zakladni stredni
Skoly Skoly

nepedagogicky
dohled pfi vstupu

78,9% 30,7%

zakladni stredni
Skoly Skoly

:ﬁedagogicky
dohled pF stupu

3%

riklad jednoho
z moznych viceticelovych
feSeni ve trlde.

osob, které mdze byt vyuZito k dolozZeni
a vySetreni urcitych udalosti. U mimo-
radnych udalosti typu fyzickych Gtoku
se naplnéni odrazujici funkce nejevi
jako reélné, zejména pokud pachatelem
budou osoby, které maji pravidelny
opravnény pfistup do budovy; obecné
pak plati, Ze kamery mohou reaktivni
funkci naplnit jen velmi omezené a na-
misté je zavést jind opatreni, kterd zame-
zi nebo ztizi postup pachatele.

Tim se doporuceni Ufadu pro ochranu
osobnich udajl vyznamné priblizuje jak
metodice, podle niz technické pro-
stredky nejsou jedinym resenim, tak
zjisténim Ceské skolni inspekce, podle
nichz jsou ve Skolach castéji vyuzivana
personalni zabezpeceni nez technicka.
Soucasné se pfipoming, ze kamery jako
hlavni predstavitel tzv. invazivni techni-
ky zGstavaji ve skolnim prostredi spoje-
ny s otazkami soukromi.

Prostorové vymezeni kamer ve Skolach
proto musi odpovidat zasadé potreb-
nosti a nejmensiho mozného dopadu
do soukromi. Ufad pro ochranu osob-
nich Udajl pozaduje pred nasazenim
kamerového systému provést balancni
test a zvazit rdzné varianty reseni, a to
jak varianty bez pouziti kamerového
systému, tak varianty kombinujici kame-
rovy systém s jinymi prostredky ¢i opat-
fenimi, napfiklad omezeny pocet kamer
v kombinaci se vstupem na Cipy nebo
sdohledem ostrahy.

Z hlediska miry zasahu do soukromi
doporuceni rozliSuje kamery s malym
zasahem do soukromi, typicky kamery
monitorujici perimetr pozemk( a ob-
jektd nebo moznad mista vniknuti do
prostor skoly v dobé, kdy se v zabéru
kamery nema zadna osoba opravnéné
vyskytovat, a kamery se stfednim zasa-
hem do soukromi, mezi néz fadi kamery
u vstupt do skol, saten pro odlozZeni
svrchnich odév(, u vstupl do vybra-
nych uc¢eben nebo omezené zabéry na
krizeni pochozich koridord u rozsahlych
skol. Naopak kamery ve tfidach v dobé
vyucovani, ve sborovnach, v kabine-
tech, kamery prenasejici zvuk, kamery
s vyuzitim biometrického rozpoznavani
obliceje a kamery ve sprchach a na toa-
letach predstavuji feseni, u nichz bude
pozitivni vysledek balan¢niho testu vel-
mi nepravdépodobny.
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Vtéto souwslostue vyznamné, ze dopo-
ruceni Ufadu pro ochranu osobnich
udaji nepovazuje instalaci kamer za
pfimérené feseni pro omezeni Sikany,
protoze je pravdépodobné, Ze Sikana
bude vytésnéna ze zabéru kamer do
Jlnych prostor nebo mimo objekty skol.
Reseni negativnich udalosti, nevhodné-
ho chovani nebo sikany je vdokumentu
spojeno spise s organizacni, metodic-
kou, poradenskou i materialni podpo-
rou, coz je v souladu s diirazem metodi-
ky a normy na rezimova a organizacni
opatreni, Skoleni, nacvik postupl pfi
mimoradnych udalostech a informova-
ni rodi¢ o zavedenych opatrenich. Vy-
sledny obraz tedy neni obrazem $koly
jako monitorovaného prostoru, ale sko-
| ly jako prostoru, v némz se technicka
ochrana, kontrola vstupu, rezimova
opatreni a fyzicky dohled musi vzajem-
né dopliovat.

Kamerové systémy maji ve $kolach
opodstatnéni predevsim tam, kde pod-
poruji fizeni vstupu, ochranu perimetru,
dokumentaci mimoradnych udalosti a
dalkovy dohled nad vybranymi riziko-
vymi misty, nikoli tam, kde by nahrazo-
valy kontinualni dohled nad ucastniky
vzdélavani nebo plosné monitorovaly
vnitfni Zivot Skoly. Bezpecnost Skoly je
zalozena na komplexnosti feseni identi-
fikace rizik, na bezpecnostnim rezimu a
organizaci, na kontrole vstupu a pohy-
bu osob, na kontinualnim dohledu pe-
dagogickych a nepedagogickych pra-
covnikl a na technickych prostredcich,
které jsou vyznamnym pomocnikem,
nikoli vsak jedinym resenim.

PhDr. Milan Polivka
Vysoka skola AMBIS
bezpecnostni odbor

Ministerstva vnitra CR

1. Bezpecnost ve skolach a Skolskych zafizenich:
tematicka zprava. Ceské $kolni inspekce. Praha,
listopad 2014.

2. Bezpecnost skolskych zafizeni, CSN 73 4400 —
aplikace a metodika (2. zkracena verze). Praha,
duben 2017.

3. Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1689 ze dne 13. Cervna 2024, kterym se
stanovi harmonizovana pravidla pro umélou
inteligenci a méni nafizeni (ES) ¢. 300/2008, (EU) ¢.
167/2013, (EU) ¢. 168/2013, (EU) 2018/858, (EU)
2018/1139 a (EU) 2019/2144 a smérnice
2014/90/EU, (EU) 2016/797 a (EU) 2020/1828 (akt
ouméléinteligenci).

CSN 73 4400 (734400) A Prevence kriminality —
rlzenl' bezpecnosti pfi planovani, realizaci a uziva-
ni $kol a $kolskych zafizeni, 2016. Praha: Urad pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zku-
Sebnictvi.

Dle CSN EN 62676-1-1 podiazeno pod pojem
VSS = video-surveillance system, dohledovy
videosystém. Pojem VSS je pouzivan masivné
odbornou verejnosti a jedna se o evolucni vyvoj
CCTV. Neni ovéem vylouceno, ze svym charakte-
rem je na nékterych Skolach provozovéan pravé
CCTV.

Doporuceni Uradu pro ochranu osobnich tdajt
¢.1/2025 ke kamerovym systémUim umisténym ve
Skolach a skolskych zafizenich. <https://uoou.go-
v.cz/novinky/vse/doporuceni-uoou-c-12025-k e-
kamerovym-systemum-ve-skolach>.

Multipurpose Defense System. HQH System.
<http://wwwAhthcz>,
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HROMADNYCH AKCi JAKO SYSTEM

Kvalitni plan a pripraveny tym jsou zaklad. O skutecné bezpec-
nosti ale rozhoduje schopnost ridit akci v realném case a oprit
se o spravné nastroje.

Kazda vétsi hromadné akce mé svij  pravovat a fidit s ohledem na konkrétni
plan. Rozkreslené sektory, pristupové  akci.

trasy, bezpecnostni opatreni, pocty per-

sonalu. V urcité chvili ale maze piijit

moment, kdy se realita za¢ne od planu  TFi kli€ové vrstvy eventového bez-
odchylovat — dav se zaéne chovat jinak, ~ Pe¢nostniho systému

nez se ocekavalo, zméni se pocasi, na-  Nage zkuenosti z poslednich 20 let za-
stane mimoradna situace a urgentné se bezpetovani hromadnych akei ukazujj,
zméni dynamika pohybu v prostoru. e funkéni bezpe¢nostni model stoji na
V téchto chvilich se rychle ukazuje, 7e  tfechvzajemné provazanych vrstvach:
bezpecnost akce neni dédna pouze po-
¢tem nasazenych pracovnikd nebo fy-
zickymi opatfenimi. Rozhodujici je
schopnost situaci pochopit, vyhodnotit ~ Zakladem je vzidy kvalitné postavena
afiditvrealném case. fyzicka bezpecnost:

1. Fyzicka bezpecnost a operativa

Pravé zde se lame chleba a jednozna¢- ¢ zkuSeny management akce,
né se ukazuje rozdil mezi formalné ,za-
jisténou” akci a skute¢né bezpecné
zvladnutym provozem, ktery je scho-  ° dobfe pfipravené a proskolené tymy,
pen absorbovati dramatické situace. « schopnost téchto tyml operativné
reagovat na vyvoj situace, jelikoz se
skoro vzdy stane néco ,mimo plan”.

* jasnastruktura fizeni,

Bezpecnost nenijen o ,poctech secu-
rity” V praxi to znamena nejen ,obsadit pozi-

ce", ale pfedevsim zajistit, Ze kaZdy clen
tymu vi, co ma délat, a to adekvatné .
dané situaci, dale Vi, komu je podfizena

. Jak eskalovat informace o déni z terénu.

V praxi se ¢asto setkavame s tim, Ze bez-
peénostje vniména primérné jako né-
jich cenu. Vysledkem pak byva pristup,
kdy ,staci nékoho postavit na*pozici” a
tim je véc vyfesena. 2. Priprava a bezpeénostni doku-
Mnohem méné se fesi, jestli je dany ~ mentace

zaméstnanec security skutecné pfipra-  pryuhou a snad jedté vice podcefiova-
veny zvlddnout situace, které v realnéfi o, vrstvou je kvalitni pfipravna faze.

provozu nastavaji. . il 3 %!
} Bezpecnost hromadné akce nevznika

Security pracovnik dffes nenijen fyzickd v den jejiho konan, ale diduho predtim.

pfitomnost. Musi }yt schopny vyhod-  Kii¢ovou roli zde hraje:
notit situaci, komtnikovat s navstévni-

ky, poskytnout prvni pomoc, podilet se
na fizeni pohybu osob a fungovat jako ¢ névrh bezpecnostnich opatieni,
soucast celého bezpe¢nostniho systé-
mu.

 analyza ohroZenosti,

 evakuacnia pozarni plany,

: e TSN . 9 posouzenl'z pohledu ochrany mék-
Zaroven ale neplati, Ze jde jen o jednot-

. L . " kych cild,

livce. Bezpecnost hromadnych akci je ¢
dynamicky proces, kterygouliviiuje.cho- * nastaveniprocesu apostupu, kteréje
véni a slozeni dav, charakter akce i kva- potreba nejen naplanovat, ale hlavné
lita Fizeni. \ . disledné a uchopitelné distribuovat

... B sy W ke vSéem zapojenym subjektim a oso-
Navstévnici jsou navﬁm dal narocnéj- bam (a zejichje opravdu mnoho). s

i — ocekavaji komfort, citliveé vnimaji
bezpeénostni opatieni qﬂoven vy% I&ve tato Cast rozhoduje o tom, zda je
duiji vysokou kvalitu svého pocitového - moz%:ka efektivné fidit, nebo zda se
zézitku z akee. Tomu mu5|bdpowdat i Eeuz _Eagwe na vzniklé problémy a
profesmpa?ta@ecnostmﬂﬁ(aj|ste— doufa seve Stésti.

Nl JF o Névet5| r’iobvykle nevznikaji z ne-

doﬂatku personalu, ale z nedostatecne

3. Rizeni akce v realném case

Treti vrstvou, kterd v poslednich letech
zasadné nabyva na vyznamu, je samot-
né fizeni akce vrealném case.

né spoléhat pouze na vysilacky, telefon-
ni komunikaci a improvizaci. Klicova je
schopnost mit:

* prehled o rozmisténisil,
* aktuélniapresnéinformace z terénu,

* jasné definované role a odpovéd-
nosti,

* moznost rychlé komunikace napfi¢
strukturou.

V praxi se proto stéle vice vyuZzivaji spe-
cializované nastroje pro fizeni bezpec-
nostniho provozu, které umoznuiji:

¢ pracovats mapovymipodklady,
* evidovatariditjednotlivé pozice,
planovat smény,

e zaznamenavat a vyhodnocovat i |nC|-

.. denty,
R v

komunikovat v redlném case s jed-
notlivymi cleny tymu.

Tyto nastroje zasadné zvysuji prehled,
kontrolu a schopnost reakce, zejména
u akci s velkym poctem osob a slozitou
strukturou, coz jsou jiz akce od zhruba
*10 000 navstévnikl(l vyse, a to u nas
v republice neni az tak neobvyklé reali-+
zovat hromadné akce s denni navstév-
nosti atakujici 80 000 navétévnika.

-
Dav jako aktivni prvek bezpec¢nosti

Specifickym tématem, které v kontextu *

hromadnych akci nabyva stale vétsiho
vyznamu, je samotny dav. Ten nelze vni-
mat pouze jako objekt fizeni, ale nao-
pak je nutné na néj nahlizet jako na ak-
tivni prvek bezpeénostniho prostredi.

Dav mUze v nékterych situacich pro-
stiedi stabilizovat a pfirozené tlumit
rizikové jevy, jindy se naopak stava.je-
jich zdrojem.*Jeho chovani je do urcité
miry ovlivnitelné, nikdy vSak pIné kont-
rolovatelné.

* Pravé proto je klicovou schopnosti

s davem aktivné pracovat — zejména'
prostfednictvim kvalitni komunikace, a
to jak pfed akci - skrze socialni site,
web, kontaktem s fanouskovskou z4-
kladnou, tak v pribéhu akce — diky in-

\ 4 Mgr Otomar Slamd:’ph D. WBA M

formacnim displejim, znaceni, perso-
nalu, ale i skrze vystupujici interprety.
Jde hlavné o spravné nastaveni oceka-
vani navstévnikl a citelné usporadani
prostoru.

Bez pochopeni téchto principll a bez
schopnosti je aplikovat v praxi nelze
bezpecnost hromadnych akci efektivné
fidit.

0Od , hlidani” k Fizeni bezpecnosti

Bezpecnost hromadnych akci se za po-
sledni dekadu dramaticky proménila.
Z jednoduchého modelu ,fyzické ostra-
hy” se posouvame k integrovanému
pfistupu, ktery stoji na kombinaci lidi,
procesd, dat a technologii.

Zkusenosti ze zahranicii z praxe ukazuji,
Ze role bezpecnostnich tymu se rozsifu-
je. Nejde uz jen o kontrolu vstuptd nebo
feseni konfliktl, ale o aktivni praci
s prostredim a navstévniky. Bezpecnost
dnes zahrnuje i oblast komfortu, pre-
vence rizik, komunikace, spoluprace
s dalsimi slozkami nebo schopnosti rea-
govat na Siroké spektrum situaci — od
zdravotnich komplikaci pres fizeni davu
az po reseni mimoradnych udalosti.
Soucasné roste dlraz na koordinaci —
mezi organizatorem, bezpecnostni sluz-
bou, zdravotniky, policii i dalSimi aktéry.
Pribyva planovani, modelovani scénéard,
nacvikd a prace s daty.

A pravé to je na oboru eventové bez-
pecnosti zasadni.

Nejde jen o to dodat bezpecnostni per-

zkusenosti
aznacné ochoty spolupracovat.

Bezpecnost hromadnych akci je dnes
komplexni, je narocnd — ale zaroven
mimoradné zajimava a dynamicka ob-
last, kterd se rychle posouva kupredu
po vzoru zépadnich sousedl. A tento
posun dava smys| - protoze ve vysledku

nejde o procesy ani technologie, ale o -
to, aby se lidé vraceli z akci dqmu Vpo-

adk . "4 . 0
ra u. .. ‘ " {

DNES JIiZ NESTACI X

MIiT PERSONAL
NA POZICIiCH

POSTAVIT PLOTY

R HLIDAT USTUPY
MiT PLAN NA PAPIRE

JE POTREBA

AKTIVNE RiDIT_
JEHO NASAZEN
A REAKCE
PRUBEZNE
PRIZPUSOBOVAT

REZIM UUNITR A
PODLE CHOUANI

PROPOJIT PLAN,
LIDI A RIZENI

REALU
DAVU

\ JEDEN SYSTEM

Clen spravm rady'@S‘HiVME ¥ '31 5'.]'

——




KOMORA
PODNIKU
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY]|

MODERNI OCHRANA OBYVATELSTUA

0D SIRENY K INTELIGENTNIMU SYSTEMU

Varovny signal sirény je pro mnoho
lidi stale spiSe symbolem nejistoty
nez jasné instrukce k jednani. V kri-
zovych situacich vsak rozhoduje
nejen rychlost aktivace varovani, ale
také srozumitelnost sdéleni, spoleh-
livost infrastruktury a schopnost pra-
covat s daty zrealného prostredi.

Spolecnost Colsys, s.r.o., proto pristu-
puje k ochrané obyvatelstva jako k inte-
ligentnimu a odolnému ekosystému,
ktery prekracuje moznosti tradi¢nich
sirénovych resent.

Od sirény k integrovanému systému

Soucasna varovna infrastruktura jiz neni
pouze samostatnym akustickym prv-
kem. Moderni pristup spociva v propo-
jeni elektronickych sirén, mistnich infor-
macnich systémd, ridiciho softwaru a
vizualnich komunikacnich prvkd do
jedné technologické platformy. Ta
umoznuje rychlé a presné informovani
obyvatel podle konkrétni situace.

Klicovou vyhodou tohoto feseni je mo-
dularita. Systém Ize propojit s riznymi
monitorovacimi a senzorickymi prvky a
prizplsobit jej konkrétnim rizikim ob-
ce, mésta nebo prdmyslového arealu.
Varovani tak neni pouze akustickym
signéalem, ale vysledkem prace s daty a
jejich vyhodnocenim v realném case.

Data z terénu jako zaklad véasného
varovani

Moderni informacni systémy VoiceGu-
ard od spolecnosti Colsys, s.r.o., mohou
spolupracovat napriklad s hladinoméry
a srazkoméry, které pri prekroceni kri-
tickych hodnot automaticky spusti varo-
vani pred bleskovymi povodnémi. Mete-
ostanice sledujici smér a rychlost vétru
zase pomahaji odhadnout Sifeni nebez-

pecnych latek pri pramyslovych havari-
ich.

Soucasti systému mohou byt také sen-
zory kvality ovzdusi nebo detektory
koncentrace skodlivin. Ty umoznuji véas
zachytit Unik chemickych latek a oka-
mzité informovat obyvatele napfiklad o
nutnosti uzavrit okna nebo omezit po-
hyb v dané oblasti. Akustické varovani
Ize navic doplnit informacnimi tabule-
mi, které poskytuji vizualni instrukce
primo v terénu.

Spojeni zvukové, datové a vizualni ko-
munikace predstavuje zasadni posun
oproti tradi¢nim systémdm. Varovani se
tak stava soucasti fizené komunikace,
kterd pomaha verejnosti rychle porozu-
mét situaci a spravné reagovat.

Rychla aktivace a jednoduché ovla-
dani

Z pohledu krizového fizeni je klicova
také operativnost systému. Regeni
VoiceGuard umoznuje opravnéné oso-
bé aktivovat varovani pro celou obec
nebo pouze pro vybranou lokalitu bé-
hem nékolika sekund. Intuitivni ovlada-
ni snizuje naroky na obsluhu a usnad-
nuje spravné rozhodovani v situacich,
kdy je nutnojednatrychle.

Tato vlastnost je zasadni zejména pro
starosty, pracovniky krizového fizeni
nebo dalsi odpoveédné osoby. Lokalizo-
vané spusténi navic umoznuje presné
cilit varovani pouze tam, kde je skutec¢-
né potreba.

Odolnost i pfi vypadku infrastruktu-
ry

Vedle rychlosti je pro kritickou in-
frastrukturu zasadni také jeji odolnost.
Systém VoiceGuard je navrzen tak, aby
zGstal pIné funkéni minimalné 72 hodin
i pfi kompletnim vypadku elektrické
energie. Diky zaloznim zdrojim a ro-
bustni architekture si systém zachovava
schopnost komunikace s obyvatel-
stvem i v situacich, kdy selhavaji bézné
komunikacni sité.

Varovna infrastruktura tak predstavuje
stabilni pilif bezpecnosti obce i v nejza-
ty, povodné nebo prlimyslové havarie.

PFinos i v bézném provozu obci
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Moderni informacni a varovné systémy
maji vyznam také mimo krizové situace.
Obce a mésta je mohou vyuzivat pro
kazdodenni komunikaci s obyvateli —
napfiklad pfi informovani o dopravnich
omezenich, kulturnich akcich, technic-
kych odstavkach a pro dalsi dulezita
oznameni.

Varovny systém se tak stava zaroven
efektivni komunikacni platformou, kte-
ra zvySuje informovanost obyvatel a
podporuje transparentni fungovani
samospravy.

Strategicky nastroj moderni samo-
spravy

Spolecnost Colsys, s.r.o., stavi sva reseni
na dlouholetych zkusenostech, dlrazu
na bezpecnost a propojeni modernich
technologii s provozni spolehlivosti.
Varovné systémy tak dnes nepredsta-
vuji pouze technicky doplnék, ale stra-
tegicky nastroj, ktery pomaha obcim a
méstim zajistit bezpedi jejich obyvatel.

Budoucnost ochrany obyvatelstva totiz
nelezi v izolovanych prvcich, ale vinteli-
gentné propojenych systémech schop-
nych rychle reagovat na ménici se rizika.

Colsys, s.r.o. - inteligentni technolo-
gie a spolehlivost pro bezpedi vasich
obcanu.

Martin Vintr
obchodni manazer spolecnosti
Colsys, s.r.o.
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INTEGROUANE RiZENI DAVU

MODELOVANI, TAKTICKE SCENARE A ANTIKONFLIKTNi KOMUNIKACE U PRAXI

V tomto ¢lanku predstavime integro-
vany model fizeni davu jako multi-
disciplinarni obor a prokazeme, ze
efektivni bezpecnost neni stavem
absence hrozeb, ale stavem priprave-
nosti tyto hrozby zvladat.

Integrovany model fizeni davu je ga-
rantem bezpecnostnich program, spe-
cialistou v oblasti krizového vyjednava-
ni, krizové komunikace, vézenstvi a
deeskalace. Jde o spolutvirce projektu
antikonfliktnich tyma ve stfedni Evropé
se specializaci na fizeni mimoradnych
udalosti.

Zména paradigmatu v bezpecnosti
hromadnych akci

Bezpecnost hromadnych akci predsta-
vuje v poslednich dvou desetiletich jed-
nu z nejvyznamnéjsich a nejrychleji se
vyvijejicich vyzev v oblasti verejné bez-
pecnosti a krizového fizeni. S rostouci
mobilitou obyvatelstva, zvysujici se ka-
pacitou stadion( a festivalovych areall
a s promeénou sociopolitického klimatu
se zvysuji i naroky na profesionalni zvla-
dani davovych situaci. Davové chovani
jiz nelze chapat jako nahodily, chaoticky
fenomén, nybrz jako komplexni jev,
ovlivnény psychologickymi, socialnimi,
prostorovymi a environmentalnimi fak-
tory.

Tradi¢ni pristupy k fizeni davu, které
dominovaly ve 20. stoleti, se ¢asto opi-
raly o represivni strategie (Show of For-
ce), fyzické bariéry a predpoklad, Ze dav
je ze své podstaty iracionalni a nebez-
pecny. Tento pohled se viak v moderni
bezpecnostni védé ukazuje jako preko-
nany a v mnoha pfipadech kontrapro-
duktivni, nebot ¢asto vede k tzv. self-
fulfilling prophecy (sebenapliujicimu
se proroctvi), kdy nepratelsky pfistup
policie vyvola nepratelskou reakci davu.
Moderni Crowd Management se odkla-
ni od strategie ,kontroly a represe” smé-
rem ke strategii ,komunikace, facilitace
a bezpeci”. Dlraz je kladen na predikci
rizik, participativni pfistup a budovani
davéry mezi bezpecnostnimi slozkami
a Ucastniky akce. Vyzkumy i praxe jed-
noznacné prokazuji, Ze kvalita a styl ko-
munikace mezi organizatory, bezpec-
nostnimi slozkami a Gcastniky zasadné
determinuji chovani davu. Jak uvadéji
Drury, Reicher a Stott (2020), zpUsob,
jakym policie nebo ostraha interaguje
s davem, mGze rozhodnout o tom, zda
situace zlstane stabilni a kooperativni,
nebo zda preroste v odpor, nasili a eska-
laci.

Cilem tohoto ¢lanku je predstavit inte-
grovany model fizeni davu, ktery neni
jen teoretickym konstruktem, ale funkc-
nim nastrojem ovérenym v praxi. Tento
model stoji na trech pilifich —jsou to:

1. Modelovani a simulace: Vyuziti dat
a algoritm( k predikci toku davu a iden-
tifikaci kritickych mist (bottlenecks).

2. Taktické planovani: Flexibilni scéna-
fe nasazeni sil a prostredkd, véetné mo-
dernich technologii.

3. Antikonfliktni komunikace: Psy-
chologické plsobeni pfimo uvniti davu
prostfednictvim specializovanych
tymd.

Text je hluboce ukotven v reélnych zku-
Senostech autora, ktery se podilel na
fizeni davii v Ceské republice i v zahra-
nici, a to v Sirokém spektru situaci — od
velkych sportovnich udalosti pres poli-
tické demonstrace az po krizové stavy
pfi povodnich ¢&itechnoparty.
Specifickou pozornost vénuje autor
extrémnim pripadim, jako jsou organi-
zované strety rizikovych fanouskd (hoo-
ligans). V téchto scénafich je antikon-
fliktni komunikace aplikovana takticky,
nikoli jako nahrada sily, nybrz jako pr-
vek operujici v synergii s pfipravenymi
zasahovymi tymy, které tvori nezbytné
silové pozadi pro pfipad eskalace.

Teoreticka vychodiska - od Le Bona
ksocialni identité

Pro pochopeni moderni taktiky je ne-
zbytné vymezit se v(iéi zastaralym teori-
im a adaptovat poznatky soucasné soci-
alni psychologie a fyziky davu.

Pfekonani klasické teorie davu
Dlouhou dobu byla bezpecnostni praxe
ovlivnéna myslenkami Gustava Le Bona
(1895), ktery ve svém dile ,Psychologie
davu” popisoval dav jako entitu, v niz
jedinec ztraci svou individualitu, racio-
nalitu a moralni zabrany, pricemz upada
do stavu primitivhiho barbarstvi (tzv.
submergence). Tento ,model Sileného
davu” vedl k bezpecnostni filosofii
zalozené na strachu, masivnich barika-
dach a nasazeni tézkoodénct jako pre-
vence chaosu. Soucasna véda vsak ten-
to pohled odmita. Dav neni homogen-
ni, iracionalni masa. Je to strukturovany
socialni systém, ktery se fidi specificky-
mi normami a pravidly, byt odlisnymi
od pravidel individuélniho chovani.

Elaborated Social Identity Model (ESI-
M)

Zakladnim kamenem moderniho pfi-
stupu je Elaborated Social Identity Mo-
del (ESIM), rozpracovany autory jako
Reicher, Drury a Stott. ESIM tvrdi, Ze cho-
vani davu je determinovéno sdilenou
socialni identitou clend skupiny. Tato
identita neni staticka; dynamicky se
méni v zavislosti na interakci s ,out-
group” skupinou, kterou v kontextu
hromadnych akci nejcastéji predstavuje

policie nebo poradatelska sluzba.
Klicovym mechanismem je zde legitimi-
ta zésahu. Pokud Ucastnici vnimaji po-
stup bezpecnostnich slozek jako legi-
timni, spravedlivy a pfiméreny, maji ten-
denci se sami regulovat (tzv. self-
policing) a vyloucit ze svého stfedu agre-
sivni jedince. Naopak, pokud policie
zasahne nerozlisujicim zplsobem (na-
pr. pouzitim slzného plynu proti celému
davu kvlli prestupku jednotlivce), do-
chazi k radikalizaci. Pokojna vétsina se
solidarizuje s agresivni mensinou, sjed-
nocuje se pod spolecnou identitou
,obéti policejni zvile” a konflikt eskalu-
je. Antikonfliktni tymy (AKT) jsou v tom-
to modelu nastrojem, ktery pomaha
udrzet vnimani legitimity policie tim, ze
vysvétluje zakroky, diferencuje dav a
komunikuje s nim jako s partnerem.

Fyzika davu a Crowd Science - kritic-

ké hustoty

Kromé psychologie je nutné zohlednit i

fyzikalni aspekty. Crowd Science, jak ji

definuje G. K. Still (2014), propojuje

matematiku, fyziku a bezpecnostniinze-

nyrstvi. Zasadnim parametrem je hus-

tota davu (osoby/mz), ktera urcuje miru

rizika:

= Do 2 os/m?: Jedinci se pohybuji svo-
bodné, maji prostor pro rozhodovani
aunik.

= Nad 4-5 os/m? Dochéazi k nedobro-
volnému fyzickému kontaktu. Vzni-
kaji tzv. force chains (fetézce sil), kdy
se tlak prenasi skrze téla Gcastnikl
jako mechanickasila.

= Nad 6 os/m? Dav se zacina chovat
jako tekutina (fluidni dynamika).
Jedinec ztraci kontrolu nad vlastnim
pohybem a je unasen proudem. Vzni-
kaji rdzové viny (shockwaves), které
mohou zplsobit hromadné pady,
kompresni asfyxii (uduseni tlakem
hrudniku) a uslapani. Moderni fizeni
davu musi tyto fyzikalni limity re-
spektovat. Komunikace je nastrojem
regulace hustoty — v€asna informace
mUZe dav zastavit nebo presmérovat
drive, nez dosahne kritické hustoty,
kdy je jiz jakakoli verbalni intervence
neudinna.

Metodologicky ramec a pfistup

Tento ¢lanek neni postaven na labora-
tornich experimentech, nybrz na kvali-
tativni analyze a fenomenologii praxe.
Metodologicky ramec vychézi z trian-
gulace tfizdrojd - jsou to:

1. Analyza pfipadovych studii (Case
Studies): Detailni rozbor incidentd
(Uspésnychinelspésnych) s cilemiden-
tifikovat kauzalni souvislosti a aplikovat
metodu Lessons Learned.

2. Zucastnéné pozorovani a longitu-
dinalni praxe: Reflexe vice nez dvaceti-
letého pusobeni autora v prfimém vyko-
nu sluzby i v rdmci koordinacni pozice
(celorepublikovy a krajsky koordinator
antikonfliktniho tymu) pfi fizeni mimo-
fadnych udalosti.

3. Dokumentarni analyza: Studium
internich metodik, operacnich pland a
After Action Reviews (AAR) z akci jako
Love Parade ¢i CzechTek. Cilem je vy-
tvofit konceptualni model, ktery prekle-
nuje propast mezi akademickou teorii a
,blatem na botach” v terénu, a poskyt-
nout prakticky navod pro velitele a ma-
nazery bezpecnosti.

Modelovani a simulace jako nastroj
predikce rizik

V ére velkych dat (Big Data) a pokrodi-
lych vypocetnich technologii se mode-
lovani pohybu davu stava nezbytnou
soucasti pripravné faze kazdé velké ak-
ce. Nejde jen o to védét, kolik lidi prijde,
ale jak se budou chovat v ¢ase a prosto-
ru.

Typy modeli v praxi

V praxi se osvédcuiji tfi Grovné modelo-
vani:

1. Makroskopické modely: Sleduji dav
jako tok tekutiny v potrubi. Jsou idealni
pro dimenzovani vstupnich bran a Uni-
kovych vychodu a odpovidaji na otazky
kapacity toku (Flow Rate).

2. Mikroskopické (agentni) modely:
Simuluji chovani jednotlivcl. Kazdy
.agent” v softwaru ma své parametry
(rychlost chlize, mira agresivity, znalost
prostredi, stadni instinkt). Tyto modely
ukazuji interakce — napf. co se stane,
kdyz se dva proudy lidi stfetnou v Uz-
kém koridoru.

3. Real-time simulace: Vyuziti dat
z kamerovych systém(, dron( a senzo-
r k okamzité predikci vyvoje situace
v horizontu 15-30 minut.

Aplikace — DNY NATO, hudebni a

sportovni arény

Pri akci typu DNY NATO v Ostravé &

Dny Vzdugnych sil ACR, kterou navété-

vuji statisice lidi, je modelovani klicové

pro logistiku. Areal letisté Mosnov je

rozsahly otevieny prostor, ale ma limi-

tovany pocet vstupl a pfijezdovych

komunikaci. Modelovani nam umoziu-

je:

= Optimalizovat rozmisténi kontrol-
nich stanovist” (checkpoints), aby se
netvorily nebezpecné fronty na pfi-
lehlych komunikacich.

= Simulovat scénar nahlé zmény poca-
si (napf. prichod bourky), kdy se dav
zacne nekontrolované presouvat do
krytych prostor (hangard) nebo
k vychodim. Tento masovy presun
méni dynamiku z ,prochéazkové” na
,Unikovou".

= Planovat evakuacni trasy tak, aby
nedochazelo ke kfizeni s prijezdem

slozek IZS.

U mistrovstvi svéta v lednim hokeji
nebo koncertl v halach resi simulace
jiné vyzvy: narazové opusténi haly po
skonceni zapasu (egress) a nasledny
napor na MHD. Zde modely pomahaji
nastavit tzv. zdrzovaci zony a koridory,
které davkuji dav do metra ¢i tramvaji,
aby nedoslo k pfepInéni nastupist’.

Taktické scénare a rozhodovani v dy-
namickém prostredi

Data z modeld jsou cenna, ale v terénu
rozhoduje taktika velitele. Taktické scé-
nare prevadéji teoreticka data do real-
ného rozmisténi il a prostredkd.

Flexibilita azénovani

Staticky plan na papife méalokdy prezije
prvni kontakt s realitou. Moderni taktic-
ké planovani pracuje se systémem dyna-
mickych zon:

Zelena zéna: Bezpecny prostor, bézny
rezim, pfitomnost preventivnich hlidek.

Zluta zéna: Indikatory napéti, nasazeni
antikonfliktnich tyma, zvyseny monito-
ring, pfiprava zaloh.

Cervena zéna: Eskalace nasili, nasazeni
poradkovych jednotek (tézkoodénci),

izolace agresord, vytvoreni sterilniho
prostoru.

Doprovody rizikovych fanousku
(..pochody")

Specifickou disciplinou jsou doprovody
fanouskl (Corteo). Tyto skupiny (Ultras)
jsou casto polovojensky organizované,
pouzivaji pyrotechniku a aktivné vyhle-
davaji stret s policii nebo souperem.
Takticky scénar zde musi zahrnovat:
Profilovani lidri: Identifikaci tzv. capo
(vGdca kotle), kteri dav fidi. S témito
osobami komunikuji ¢lenové antikon-
fliktnich tym(@ s cilem vytvofit komuni-
kacni most.

Taktiku ,bubliny”: Policie nevytvari
pevnou hradbu, ale ,pohyblivou bubli-
nu”, ktera se posouva s davem. Cilem je
oddélit rizikovou skupinu od okoli, ale
zaroven ji umoznit pohyb smérem k cili
(stadionu).

Unikové ventily: Dav nesmi byt zcela
zablokovan (pocit zahnani do kouta
vyvolava agresi typu ,bojuj, nebo
utec”). Musi existovat smér, kterym ma-
ze dav ,odtékat”, pokud nedochazi
k pachanitrestné c¢innosti.

Pfi mistrovstvi svéta v hokeji 2024 (napr.
rizikové zapasy Polsko vs. Cesko) hréla
roli i nacionalisticka rivalita. Taktika se
zde posunula od tvrdé represe k masiv-
nimu nasazeni preventivnich hlidek ve
Jfanzénach”, které resily drobné inci-
denty dfive, nez se rozhorely v hromad-
nou bitku.

Role kontaktnich pracovniki a anti-
konfliktnich tymu (AKT)
Antikonfliktni tymy (v Némecku Kom-

KRATKY GUOD (PEREX)

Sprava a zajisténi bezpecnosti maso-
vych akci jiz davno nestoji na pouhé
demonstraci sily a stavéni fyzickych bari-
ér. Moderni ,crowd management” pred-
stavuje vysoce sofistikovanou multidis-
ciplinarni oblast, ktera propojuje fyziku
davu, psychologii, datové modelovani a
umeéni deeskalace. Zajisténi plynulého a
bezpecného chodu akci, od rizikovych
sportovnich utkani po velké festivaly,
sezonni akce, vyzaduje dokonalou sou-
¢innost organizatord, statni policie a
komerénich bezpecénostnich agentur.
Nasledujici text detailné rozebira, jak
Ize krizovym situacim v davu efektivné
predchazet dfive, nez prerostou v ote-
vieny konflikt.

ANOTACE

Odborny ¢lanek predstavuje integrova-
ny model fizeni davu (Crowd Manage-
ment), ktery synergicky spojuje moder-
ni pocitacové modelovani toku osob,
flexibilni taktické planovani a psycholo-
gicky ukotvenou antikonfliktni komuni-
kaci. Autor kriticky reflektuje posun od
historickych represivnich metod k mo-
dernim pristuptm (ESIM) a tyto teore-
tické koncepty ilustruje na redlnych pri-
padovych studiich (tragédie na Love
Parade, CzechTek, Dny NATO). Text zd (-
raznuje klicovy vyznam preventivni pra-
ce s neformalnimi lidry davu, nutnost
respektovani fyzikalnich limitd kritické
hustoty osob a prinasi vhled do vyuziti
novych technologii, jako jsou drony a
uméla inteligence, pfi zajistovani verej-
ného poradku.

0 AUTOROVI

(autorska poznamka): Mgr. Stépan Klen
(Trivis Praha, PaK Team Katovice, ZRIVI
Trinec) je predni expert na fizeni mimo-
radnych udalosti, krizové vyjednavani a
deeskalaci napéti. Patfi ke spolutvir-
cim Uspésného konceptu antikonflikt-
nich tymu ve stfedni Evropé. Své boha-
té, vice nez dvacetileté zkusenosti z teré-
nu — ziskavané pfi zabezpecovani nejri-
zikovéjsich hromadnych akci, demon-
straci ¢i sportovnich utkani — prenasi do
praktického vycviku a pripravy bezpec-
nostnich profesionald.
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