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UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenari,

bezpecnostni situace ve svéte, zejména na
Blizkém vychodé, zlistava i nadale dyna-
mickd a nepredvidatelna. Pokracujici
napéti a konflikty v tomto regionu maji
pfimé i nepfimé dopady i na zivot v Evropé
—a tedy i u nas. Nejde jen o otazky migra-
ce, energetické stability ¢i ekonomickych
dopad, ale také o proménu bezpecnost-
nich hrozeb, kterym celime v kazdoden-
nim zivoté. O to vice se ukazuje, jak dllezi-
ta je pripravenost, spoluprace a sdileni
zkuSenosti napri¢ odbornou komunitou.

Soucasné vsak vstupujeme do obdobi,
které tradicné prinasi novou energii a
optimismus. S pfichodem jara se otevira
prostor nejen pro obnovu prirody, ale i pro
nové impulzy v profesnim i osobnim
zivoté. Je to ideélni cas pro setkavani,
sdileni inspirace a posilovani vztahd, které
jsou v oblasti bezpecnosti naprosto kli¢o-
Ve.

Pravé v tomto duchu bych vas rad pozval
na jubilejni desaty rocnik konference
Ochrana mékkych cild 2026, ktera se
uskutecni 21. kvétna 2026 na Ceské zemé-
délské univerzité v Praze. Nase KPKB CR ji
pro Vas pripravuje ve spolupraci s asociaci
kyberbezpecnosti AFCEA.

Tato akce si klade za cil propojit odborniky
z praxe, vefejné spravy i soukromého
sektoru a otevrit aktualni témata spojena s
ochranou verejného prostoru a zvysova-
nim odolnosti spolecnosti.

Vérim, ze nabidne nejen cenné informace,
ale i prostor pro diskusi a navazani novych
profesnich kontakt(.

Preji Vam prijemné cteni tohoto vydani a

inspirativni jarni obdobi.

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR
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Moderni asymetrické hrozby vyza-
duji zménu mysleni. Zasadnim sdéle-
nim tohoto clanku je, Ze neexistuje
univerzalni sablona. Bezpecnostni
plan neni dogma, ale zivy organis-
mus, ktery se musi adaptovat na situ-
aci.

Spolecnost Trivis — garant bezpec-
nostnich programu, specialista v ob-
lasti krizového vyjednavani, krizové
komunikace, taktické mediciny a spe-
cialista na krizové Fizeni — se tématu
aktivnich dtoénikd, jejich profilaci,
eliminaci, preventivnim Skolenim,
ale i realizaci zakroku vénuje ve spo-
lupraci s partnery jiz od roku 2001.

Proména bezpecnostniho prostredi

Bezpecnostni management verejnych
instituci, mékkych cild a hromadnych
akci prochazi v poslednich dvou deka-
déach zasadni, dynamickou a nevratnou
transformaci. Zatimco v minulosti domi-
novalav planech bezpecnostnich mana-
zer(, reditell $kol a organizator( kul-
turnich akci problematika Safety — tedy
ochrana pfed neumysinymi hrozbami
(pozarni bezpecnost, technické havarie,
evakuace pfi zivelnich pohromach) a
problematika Public Order (divacké
nasili, vytrznictvi, hooligans), souc¢asné
asymetrické hrozby vyzaduji darazny
posun paradigmatu smérem k oblasti
Security. Tim je myslena sofistikovana
ochrana pred Umyslinymi, planovanymi
a vysoce destruktivnimi Utoky, jejichz

AKTIUNI UTOCNIK

VE VEREJNE INSTITUCI CI HROMADNE AKCI
0D PREVENCE K ELIMINACI HROZBY, NOVE TRENDY

primarnim cilem neni materilni zisk,
ale zplGsobeni maximalnich ztrat na lid-
skych zivotech (Mass Casualty Events) a
vyvolani celospolecenského psycholo-
gického Soku.

Fenomén zvany Active Shooter (aktivni
strelec) ¢i v Sirsim kontextu Active At-
tacker (Utocnik vyuZivajici chladné zbra-
né, vozidla, tékavé latky ¢i improvizova-
na vybusna zafizeni) se stal smutnou
realitou i ve stfedoevropském prostoru,
ktery byl dlouho povazovan za bezpec-
ny ,ostrov stability”. Tragické zkuSenosti
z Fakultni nemocnice Ostrava (2019),
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v
Praze (2023) ¢i nedavny Gtok na Mést-
sky Grad v Chribské (2026) vsak nekom-
promisné ukazuji, Zze tradi¢ni modely
ochrany selhavaji. Tyto modely, casto
zaloZené na pouhé vizudIni pfitomnosti
uniforem, statickych kontrolach u vstu-
pl a formalnich, casto neaktualizova-
nych ,smérnice ministerstva vnitra”,
nejsou schopny zastavit dynamického
Gtocnika, jehoz cilem neni vyjednévat,
brat rukojmi nebo klast pozadavky, ale
v co nejkrat$im case usmrtit co nejvice
osob.

Je nutné si uvédomit, Ze tato problema-
tika se netyké pouze fenoménu aktivni-
ho strelce (AU), ale spada do Sirsi kate-
gorie mimoradnych udalosti (MU)

s kriminalnim podtextem. Zasadni roli
v moderni bezpecnostni architekture
tak prestava hrat pouze statni policie
(PCR), jejiz dojezdovy ¢as se v zavislosti
na lokalité, dopravni situaci a vytizeni
hlidek pohybuje v radu minut (ve vel-
kych méstech 5-10 minut, na venkové
az 20 minut). Rozhodujicim faktorem
preziti se stava prvotni reakce persona-
lu a mistnich bezpecnostnich slozek.
Meéstska a obecni policie (MP/OP), pra-
covnici soukromych bezpecénostnich
sluzeb (SBS), zdravotnicky personal,
pedagogové, zdravotnici a Urednici ale i
navstévnici a nezdcastnéné osoby jsou
témi, kdo Celi Utocnikovi v prvnich, kri-
tickych sekundach, kdy se rozhoduje o
poctu obéti.

Cilem této kapitoly neni poskytnout
univerzalni nadvod nebo ,kucharku” —
takovy dokument v dynamickém a ne-
predvidatelném prostfedi ani existovat
nem0ze. Cilem je predlozit strukturova-
ny prehled pro kvalifikované rozhodo-
vani. Bezpecnostni management se
musi posunout od rigidnich smérnic

acvikusituacniho rozhodovanii kdy

uaci, taktizovat a vést skupi
efi nejsou v dusledku a
hopni pohybu.

i
i

bustit invakuaci (ukryti), dﬁ:’é‘a‘ -
ték) a kdy je jedinou moz o

Teoreticka vychodiska reakce na hroz-
u

o

Pro pochopeni dynamiky Utoku a reél-
nych moznosti obrany je nezbytné vy-
chazet z nékolika kli¢covych teoretickych
konceptd, které propojuji fyziologii stre-
su, taktické rozhodovani a bezpecnost-
ni management.

Rozhodovaci proces a OODA Loop

V krizové situaci dochazi u netrénova-
ného jedince k fenoménu kognitivni
paralyzy, ¢asto nazyvané ,zamrznuti"
(freezing). Stresova reakce organismu,
spojena s masivnim vyplavenim korti-
zolu a adrenalinu do krevniho reciste,
omezuje schopnost racionalniho uva-
Zovani a aktivuje primarni instinkty (boj
nebo Uték). Pro prekonani tohoto stavu
a obnoveni akceschopnosti je klicovy
model OODA Loop (Observe — Orient —
Decide — Act), vyvinuty vojenskym stra-
tégem Johnem Boydem. Zpozdéni
v jediné fazi tohoto cyklu vede k expo-
nencialnimu nardstu rizika smrti. Utoc-
nik ma na pocatku vzdy vyhodu, proto-
Ze svou OODA smycku jiz prosel béhem
faze planovani. Obrance musi svou OO-
DA smycku uzavfit rychleji nez utocnik,
aby prezil.

OODA smycka:

* Observe (pozoruj): sbér dat ze smys-
1G (zvuk strelby, kour, kFik);

~* Orient (Brientuj se): analyza dat
- v kontextu (Kde jsem? Kde je Gtocni-
k? Kde je vychod?) — toto je nejkritic-
téjsi faze, kde dochazi k nejcastéjsim
chybam (napr. zameéna strelby za oh-
“fostroj);

b o .‘p.écide (rozhodni se): volba jedné

7 variant reakce;

' v(kt">,n'1ej): fyzicka realizace.

eaction (ASR). Fyziologicky se
"-\.‘ ztratou jemné motoriky
pnos 'd'demknouttelefon, zasu-
do zamku), tunelovym vidé-

Ini rozkazy). V této fazi je klico-
idra (ucitele, urednika, straznika,
ie:r.a). Vyzkumy chovani davu
rozeni zivota ukazuji, Ze neskoleni
lidé regreduji do zavislych vzorcd cho-

e A’
- vaniahledaji externi autoritu.

Pokud lidr neprojevi tzv. Command Pre-
sence (rozhodny hlas, jasna a jednodu-
cha gesta, primé rozkazy), skupina pro-
pada panice nebo letargické apatii. Vy-
cvik personalu tedy nesmi cilit jen na
techniku zamceni dveri, ale primarné na
psychologii vedeni davu v Soku. Lidr
musi byt schopen vydat rozkaz, ktery

prebije senzorické pretizeni obéti (napf.
Vsichni na zem! Ticho! Nedivejte se
tam!”).

METODOLOGICKY RAMEC

Tato kapitola neni teoretickou kompila-
ci, ale vychéazi z triangulace dat a dlou-
hodobé expertni praxe autora. Meto-
dologicky pfistup zahrnuje tfi roviny —
jsou to:

1. kvalitativni analyza pfipadovych
studii: detailni rozbor forenznich zprav
a taktickych debriefingli z klicovych
incidentd (Ostrava, Praha, Chribska)
s dlirazem na chovani pachatele a reak-
ciobétiv case;

2. syntéza mezinarodnich standardu:
aplikace metodik FBI (Run, Hide, Fight),
FEMA a izraelské bezpecnostni doktriny
(Total Security) na specifika pravniho
a spolecenského prostredi stredni Evro-
py:

3. empiricka reflexe: vyuziti poznatkd
z redlného nasazeni autora v rolich kri-
zového vyjednavace, krizového inter-
venta, operatora, medika, clena krizo-
vych $taba a lektora, ktery se touto pro-
blematikou dlouhodobé zabyva.

Specifika sezonnich a hromadnych
akci

Kromé uzavrenych budov predstavuiji
specifické, vysoce rizikové prostredi
sezonni a tematické akce. Tyto udalosti
maji unikatni dynamiku, ktera ztézuje
detekci i zasah a vyzaduje odlisny tak-
ticky pristup nez v kancelarské budové.

PRIKLADY SEZONNiCH A HROMAD-
NYCH AKCi

Vanocni trhy a méstské slavnosti —
.zimni paradox”

Vano¢ni trhy jsou archetypalnim mék-
kym cilem s extrémni zranitelnosti, da-
nou kombinaci ro¢niho obdobi a cha-
rakteru akce. Co sehrava stézejni roli:

- prostredi: vysoka hustota osob v ome-
zeném prostory, bludisté stankd, pfi-
tomnost rodin s détmi, omezené Gniko-
Vvé cesty (zatarasy, stanky, podia);

- rizikové faktory: zimni kabaty a bun-
dy umoziuji utocnikovi snadno a efek-
tivné skryt dlouhou zbra, taktickou
vestu nebo improvizované vybu$né
zafizeni na téle, aniz by budil pozornost
—fenomén tzv. printingu (rysovani obry-
su zbrané pod odévem) je v zimé elimi-

novan, konzumace alkoholu (svarak,

pund), hlasita reprodukované hudba a
blikajici vano¢ni osvétleni snizuji situad-
ni- povédomi (Situational Awareness)
navstévnikd, tma a specifické osvétleni
navic komplikuji vizualni identifikaci
hrozby pro zasahujiciho strelce (riziko
zameny zbrané za hracku nebo tmavy
predmeét);

KRATKY GUOD (PEREX)

Bezpecnostni prostiedi se dynamicky
méni a s nim i povaha hrozeb, kterym
Celi verejné instituce, strategické podni-
ky a organizatori hromadnych akci. Tra-
di¢ni bezpecnostni plany casto selhava-
jitvari v tvar nekompromisnimu a rych-
|ému utoku. V prvnich, zcela kritickych
minutach navic nelezi tiha reakce na
specialnich policejnich jednotkach, ale
na prvosledovych slozkach na misté
¢inu — mezi néz neodmyslitelné patfi
i pracovnici soukromych bezpecnost-
nich sluzeb (SBS). Ti dnes navic celi no-
vym fenoméndm, jako je ,gig economy
terror” a najemné sabotéaze (pachatelé
se pri vyruseni mohou chovat i jako ak-
tivni Gtocnik). Nasledujici clanek prinasi
pragmaticky pohled na problematiku
aktivniho Utocnika a ukazuje, proc je na
strategickych mistech nutné prejit od
pasivni ostrahy k aktivnimu krizovému
managementu za pomoci vycvicenych
profesionald.

ANOTACE

Clanek se komplexné vénuje fenoménu
aktivniho Utocnika (Active Shooter/At-
tacker) s dlirazem na praktické aspekty
vCasné detekce hrozby a minimalizace
ztrat. Autor na zakladé analyzy realnych
incidentl dekonstruuje zazité myty spo-
jené s evakuacnimi postupy a predsta-
vuje efektivni nastroje pro reakci, jako je
rozhodovaci model OODA Loop ci de-
tekéni systém ,Semafor”. Zvlastni po-
zornost je vénovana nezastupitelné roli
pracovnikd komercni bezpecnosti (SBS)
v kontextu novych asymetrickych hro-
zeb, vcetné radikalizovanych pachateld
najimanych k proxy utokdim na mékké
i strategické cile (napf. udalosti v Pardu-
bicich, Vrbéticich, Gtoky na vozidla
MHD v Praze Ci pozary obchodnich cen-
ter v Polsku). Text dale reflektuje specifi-
ka sezonnich akci a integraci modernich
technologii i neletalnich distraktord do
bezpecnostni praxe.

0 AUTOROVI

(autorska poznamka): Mgr. Stépan Klen
(Trivis Praha, PaK Team Katovice, ZRIVI
Trinec) Garant bezpecénostnich progra-
m, specialista na krizové fizeni, vyjed-
navani, krizovou komunikaci a taktickou
medicinu. Problematice aktivnich Utoc-
nikd, jejich profilaci, ale i preventivnimu
vycviku a realizaci taktickych zakrokd se
aktivné vénuje ve spolupraci s bezpec-
nostnimi partnery jiz od roku 2001. PG-
sobi jako lektor a konzultant pro verej-
nou spravu i komeréni bezpecnostni
sektor, kde se zaméruje naimplementa-
ci modernich postupt pfi ochrané mék-
kych cild.




-taktika: zde selhava klasicka invakua-
ce (neni kam se zamknout), jedinou
funkéni strategii je disperze (okamzité
rozptyleni davu do vSech smér() a vyu-
ziti pevnych méstskych prekazek (beto-
nové bloky, stanky, kasny, zaparkovana
vozidla) jako balistického krytu.

Parada Smokéw a pravody (Kra-
kow/Praha)

Akce typu krakovska Parada Smokow
(Prdvod drakd) nebo masopustni prd-
vody v historickych centrech maji speci-
ficka rizika spojena s pyrotechnikou a
demografii:

- maskovani strelby: ohrostroje, pe-
tardy a hlasita hudba akusticky dokona-
le maskuji strelbu — lidé nereaguji na
vystrely Utékem, ale zajmem ci potles-
kem, protoze jejich OODA Loop selhava
ve fazi Orientace (, to patrik programu®)
— tim Utocnik ziskava
- knerusené strelbé;

- détsky prvek:

mnozstvi déti mé
odice v panice ne

aji od zdroje ne-
e vrhaji do centra
i (Casto jdou proti

< n tin i‘}ﬂéastnici mohou
t ozbrojeni legalnimi zbranémi a
~ vpiipadé pani %:ou reagovat agre-
- sivné i vuci zasahujicim slozkam v civilu,
které povazuji zarivaly.

ANALYZA TRi PRIPADU AKTIVNiHO
UTOCNIKAV R

Fakultni nemocnice Ostrava (2019)
Pachatel zahajil strelbu nelegalné drze-

nou kratkou zbrani v ¢ekarné traumato-
logie v rannich hodinach:

- reakce: prvni minuty charakterizovalo
absolutni informacni vakuum, zdména

strelby za petardy (bylo predvanocni
obdobi) a absence jednotného varov-
ného signalu — personal zpocatku nevé-
dél, co se déje, a nékteri dokonce vy-
chazelina chodbu;

- lekce: incident potvrdil nutnost oka-
mzité sektorizace nemocnice; vrat-
ny/recepéni nenijen hlidac, ale musi byt
operatorem, ktery umi ,shodit brany”
(uzavrit oddéleni), izolovat Gtoc¢nika
v jedné z6né a zabranit mu v pohybu po
celém monobloku;

- poznamka: zbran byla nelegalni, upra-
vena z vyukového modelu — makety.

Filozoficka fakulta UK (2023)

Dosud nejtragictéjsi tok v historii CR,
vedeny studentem Skoly. Zbrané mél
pachatel legélné, Slo o sofistikovanou
vyzbroj a velké mnozstvi munice:

- kritické faktory: zasadnim problé-
mem byla neexistence funkéniho komu-
nikacniho systému (vyrozuméni ohro-
zenych a prostup na IZS), zdména sig-
nald (pozar vs. strelba); studenti a peda-
gogové, kteri poslechliinstinkt ,pozar =
ven” nebo reagovali na nespecifikovany
pokyn k evakuaci, se dostali do tzv. Kill
Zones na chodbéch a schodistich, kde
byli vystaveni palbé —ti, ktefi se intuitiv-
né zabarikadovali v u¢ebnach, prezili.

- taktika: pripad ukazal nutnost decen-
tralizace pravomoci - kazdy pedagog
musi mit pravo a povinnost vyhlasit loc-
kdown a zamknout tfidu bez ¢ekani na
schvaleni dékana ¢i vratnice, casova
prodleva pfi ovérovani informace mize
stat zivoty.

Méftsk)'( urad Chribska (2026)

Utok v malé obci v pohranigi, kde Gto¢-
nik strilel zakerné z dalky, pouzil balis-
tickou ochranu, zbrané byly nelegalni,
nékteré specificky vybavené ¢i uprave-
né:

- reakce: kritickym faktorem byla ab-
sence policie na misté v case Utoku
(dlouhy dojezdovy ¢as PCR v fadu desi-
tek minut), Grednici a vedeni obce se
stali prvni a jedinou linii obrany.

- lekce: mala obec neznamena malé
riziko — venkovskeé oblasti jsou paradox-
né zranitelnéjsi kvali absenci rychlé oz-
brojené pomoci, starosta ¢i tajemnik
Uradu musi byt skolen jako krizovy ma-
nazer a Urad musi mit vlastni plan inva-
kuace.

PRVOSLEDOVE SLOZKY

V ceském systému IZS je Casto nepra-
vem opomijena role méstské a obecni
policie (MP/OP) a soukromych bezpec-
nostnich sluzeb (SBS). Jsou to vsak pra-
vé tyto slozky, které jsou na misté jako
prvni, Casto pred vypuknutim strelby.

Méstska policie — nevyuzity potencial

Straznici MP/OP maji oproti statni poli-
cii statni policii (PCR) ur¢ité taktické vy-
hody:

- dokonalou znalost terénu a osob:
védi, kudy se da dostat do Skoly zadnim
vchodem, znaji mistni problémové oso-
by, maji dGvéru komunity;

- dojezdové casy: v odlehlejsSich regio-
nech mize dojezd PCR trvat 15-20 mi-
nut, zatimco hlidka MP je v obci a maze
byt na misté dostupna drive;

- prvosledovost: MP je faktickou prvo-
sledovou hlidkou, ktera mize vazat po-
zornost Utocnika a zachranit zivoty pred
prijezdem policistd s dlouhymi zbrané-
mi, Stity — je nezbytné, aby straznici ne-
byli skoleni pouze na ,boticky a pre-
stupky”, , ale prochazeli pravidelnym
taktickym vycvikem AMOK (zakrok pro-
ti aktivnimu strelci), pfipravou poskyto-
vani 1. pomoci (TECC), spolu s poskyt-
nutim adekvatniho vybaveni. Soucasné,
aby vyli adekvatné vystrojeni a vyzbro-
jeni, v€. balistické ochrany (v¢. odolnosti
proti propichu) a podstupovali spolec-
ny vycvik s tymy.

SBS jako zpravodajec

Pracovnik SBS na vstupu do objektu
musi fungovat jako senzor. Jeho Gkolem
neni jen kontrola listkd, ale behavioralni
analyza. Musi byt schopen predat poli-
cii strukturovanou informaci ve formétu
SALUTE (Size, Activity, Location, Unit,
Time, Equipment). Pozadavek na vysko-
leni pracovnikd SBS v problematice ak-
tivniho GUtocnika by mél byt legislativ-
nim standardem.

Systém ,semafor” —rozpoznani ttoc-
nika

Pro neskoleny personal, ucitele a pra-
covniky SBS je nutné zavést jednodu-
chy, intuitivni nastroj pro detekci hro-
zeb, tzv. semafor, ktery umoznuje rych-
lou triaz chovani navstévnika:

- zelena (baseline): normalni stav—lidé
se chovaji standardné, hluk odpovida
prostredi, fec téla je uvolnéna, ocni kon-
taktje prirozeny;

- oranzova (anomalie): faze zvysené
pozornosti — personal registruje od-
chylku od normalu:

¢ osobavzimnim kabaté v 1été (mozné
skrytizbrané);

* osoba, kterad se nepoti v horku
(chladnokrevnost/drogy), nebo se
potinadmeérné v chladu (stres);

¢ Security Check: bezdécné dotykani
se mista, kde je skryta zbran, pfi chlizi
do schodd ¢i pfi spatreniuniformy;

* Hunter Mode: fixovany pohled,
nevnimani okoli, cilevédoma chlize
proti proudu davu, absence reakce
na pozdrav;

reakce: v této fazi musi SBS/recepce
zpozornét, informovat ostrahu, pfipra-
vit se na reakci (ruka na tlacitku paniky)
a zacit verbalni verifikaci (,Dobry den,
mohu vam néjak pomoci?”);

- ¢ervena (utok): viditelna zbran, strel-
ba, krik, agresivni vypad — okamzita akti-
vace invakuace/evakuace a volani na
tisnovou linku 158.

PROTOKOLY - INVAKUACE, EVAKUA-
CEA, NIKDO DOVNITR, NIKDO VEN*

Zmatek v pojmech a nejednotnost pro-
cedur stoji Zivoty. Je nutné jasné defino-
vat stavy a postupy:

Invakuace (lockdown)

- princip: hrozba je identifikovana
uvniti budovy nebo v jejim bezpro-
stfednim okoli (na nadvori) — Gték neni
mozny nebo je prilis riskantni (prdchod
pres Kill Zones);

- postup: okamzité uzamceni mistnosti
(objektu) — pokud nelze zamknout, na-
sleduje barikada dveri (nabytek, stoly),
je nutné zhasnout svétla a zatdhnout

Zaluzie (vytvorenivizualni bariéry — Gtoc-

nik casto stfili jen na to, co vidi);

- tichy rezim: mobily musi byt prfepnu-
ty na tichy rezim (nikoli vibrace — na des-
ce stolu rezonuji a prozradi polohu);

- vedeni: ucitel/vedouci musi razné
prikézat: ,Vsichni na zem, do rohu, ti-
cho!” — dav v Soku potrebuje diktatora,
ne demokrata.

Rezim , Nikdo dovnitF / Nikdo ven”

Béhem incidentu nastava kriticky mo-
ment, kdy se rodice (u skol) nebo pfi-
buzni snazi dostat do objektu pro své
blizké, nebo kdy se studenti snaziv pani-
ce vybéhnout ven, aniz by védéli, kde je
strelec:

- pravidlo: objekt musi byt hermeticky
uzavren — otevreni dvefi pro jednoho
rodice muze znamenat vpusténi Gtocni-
ka nebo jeho komplice, stejné tak ne-
kontrolovany Unik osob mdze umoznit
pachateli splynout s davem a uniknout
zmista ¢inu;

- komunikace: je nutné mit predpripra-
vené krizové komunikacni kanaly (SMS
brany, Skolni rozhlas), které jasné sdéli:
.Probiha incident, nepriblizujte se k bu-
dové, policie zasahuje, vyckejte na in-
strukce.”

Strpét a taktizovat

Specificka strategie pro situace, kdy
selze Uték i Ukryt (napf. v otevieném
prostoru na trhu nebo v preplnéné
chodbé):

- splynuti: okamzité zalehnout, délat
~mrtvého brouka®;

- rozptyleni: pokud Gtocnik prebiji ne-
bo se otodi, vyuzit sekundy k presunu

do nejblizsiho krytu, Utéku;

- boj: jako absolutné posledni moznost,
pokud je konfrontace nevyhnutelna —
vyuziti improvizovanych zbrani (hasici
pristroj, horka kava, zidle, nlizky) s maxi-
malni agresivitou a v presile (vsichni na
jednoho).

Systémova opatieni a kvalita vycviku

Jednim z nejpalcivéjsich problémui sou-
Casnosti ve stfedni Evropé je absence
standardizace a kontroly kvality v oblas-
ti bezpecnostniho vzdélavani.

.Cowboy Trainers" a deregulace trhu

Po kazdé medializované tragédii (FF UK,
Ostrava) vznika masivni poptavka po
Skolenich. Na trhu se objevuje mnozstvi
nekvalifikovanych subjektl (,Cowboy
Trainers”), které uci nebezpecné, nerea-
listické a zdravi ohrozujici postupy (na-
pr. nacvik ,zivé viny” proti strelci, vytr-
havani zbrané Gtocnikovi holyma ruka-
ma, bojové uméni proti samopalu). Tyto
postupy vedou k faleSnému pocitu bez-
pecia v realné situaci ke smrti civilistd:

- nutnost kontroly: je nezbytné zavést
systém certifikace ¢i garance kvality
(napf. pod zastitou ministerstva vnitra,
univerzit ¢i profesnich komor), aby ve-
rejné instituce védély, kdo je skoli a zda
jsou postupy lege artis;

- periodicita: jednorazové skoleni je
vyhozenou investici — bezpecnostni
navyky vyzaduji periodické opakovani
(drill) minimalné 1x ro¢né, aby se vytvo-
fila svalova pamét.

Méstské karty mékkych cili a dotaé-
ni politika

Bezpecnost stoji penize. Malé obce a
Skoly si nemohou dovolit drahé ko-
mercni audity. Tento problém resi:

- karty pro IZS: kazdé mésto by mélo
mit zpracovanou pasportizaci svych
meékkych cilt formou operativnich karet
— tyto karty musi obsahovat situacni
planek, plany vstupl, uzavérG (plyn,
voda, elektro) a mist pro shromazdisté a
tridaz — policie je musi mit k dispozici
v tabletu jesté pred prijezdem na misto
nebo alespon dostupné u vstupl -
v soucasnosti se tyto plany tvori velmi
pomalu a jsou nejednotné.

- dotacni programy: stat musi vytvorit
cilené dotacni tituly, které obcim a Sko-
ldm umozni financovat nejen techniku
(kamery, zamky, folie, tlacitka), ale pre-
devsim kvalitni vycvik, nacviky a tvorbu
bezpecnostni dokumentace.

SPECIALNi POSTUPY - MANHUNT A
TECHNICKE PROSTREDKY

Eliminace hrozby v 21. stoleti neni jen o
primém stretu, ale o komplexni taktice a

vyuziti modernich technologii.

Manhunt (dynamické patrani)

Pokud utoénik opusti misto ¢inu (jako
v pripadé Ostravy), nastava faze Ma-
nhuntu - toto neni pouhé patrani, ale
lovecka operace v civilnim prostoru:

- perimetr: okamzité uzavreni vnitni-
ho (misto ¢inu) a vnéjsiho (mésto/o-
kres) perimetru;

- ochrana sekundarnich cilt: pachatel
mize smérovat jinam (bydlisté, praco-
visté, jina Skola) — tyto objekty musi byt
okamzité stfezeny;

- uzavieni pasti: vyuziti dopravnich
uzavér a monitoringu SPZ k izolaci pa-
chatele vdaném sektoru.

Nevybusné distraktory a neletalni
prostiredky

V prostredi skoly, nemocnice (riziko kys-
liku, pozaru) nebo hustého davu nelze
vzdy pouzit vybusné zasahové pro-
stredky (flashbangy) nebo ostrou strel-
bu.Je mozno poufit:

- Nextorch Distractor: moderni taktic-
ké svitilny a elektronické distraktory,
které generuji oslepujici stroboskopic-
ké svétlo a ohlusujici zvuk bez pouziti
vybusniny a plamene, jsou bezpecné
pro pourziti v interiérech a nezplsobuji
pozar ani dym;

- zbranové systémy s omezenou leta-
litou: prostredky vyuZivajici kinetickou
energii (napr. FN 303 nebo 40mm gra-
natomety s pénovymi/pryZovymi pro-
jektily). Umoznuji zneskodnit pachatele
na dalku uderem, ktery zpUsobi bolesti-
vy Sok a trauma, ale neusmrti. Jsou ide-
alni pro MP pfi zakroku v davu, kde hro-
zi zasazeni nezucastnénych osob.

Drony (UAV) jako aktivni prostredek
zastaveni

Drony jiz neslouzijen k pasivnimu pozo-
rovani. Vyuziti dronu:

- indoor drony: malé, odolné drony
(typu whoop), které mohou vletét do
budovy pred zasahovou jednotkou,
lokalizovat pachatele, prenaset obraz a
odlakat jeho pozornost;

- aktivni zastaveni: v extrémnim pripa-
dé Ize dron pouzit jako kineticky projek-
til — cilenym néarazem do pachatele (do
obliceje, zbrané) jej dezorientovat a
ziskat cenné sekundy pro bezpecny
zakrok pozemniho tymu.

Nasledna péce a podpora

Incident nekonci eliminaci pachatele.
Psychologicky dopad na prezivsi, svéd-
ky a zasahujici je devastujici a dlouho-
doby:.




Intervence a CISM
Postupy jsou nasledujici:

- prvni psychicka pomoc: musi byt
poskytnuta okamzité na shromazdisti,
zahrnuje zakladni stabilizaci, zajisténi
tepla a tekutin a spojeni's rodinou.

- CISM (Critical Incident Stress Ma-
nagement): systematicka péce o zasa-
hujici policisty, hasice a zdravotniky, ale
i obéti, jejich blizké a dalsi zainteresova-
né, ti jsou Casto tzv. ,druhymi obétmi”
traumatu —vidi drastické scény, a pokud
neni trauma zpracovano (formou
debriefingu a defusingu), coz mlize vést
k posttraumatické stresové poruse (PT-
SD), moznému rozvoji zavislosti, psy-
chickym potizim, ale i odchodim ze
sluzby;

- dlouhodoba podpora: instituce musi

mit plan, jak integrovat zaméstnance a

studenty zpét do procesu po tydnech a

mésicich, bezpecnostni plan musi pama-
tovat i na ,dusevni rekonvalescenci”

organizace, pietni akty a vyroci.

Piehled pro rozhodovani (Decision
Matrix)

1. Analyza (.semafor”): Je to anoma-
lie nebo Gtok?

2.Volba:

e Mam bezpecnou cestu ven? —evaku-
ace

* Jsem v uzavieném prostoru? — inva-
kuace (lockdown)

e Jsemv pasti/davu? — strpét a taktizo-
vat (neviditelnost)

Je nezbytné legislativné ukotvit stan-
dardy kvality vycviku, posilit roli a vyba-
veni obecnich policii, zavést moderni
technologie (drony, distraktory) a vni-

StrategiCk
PSS

Podporujeme organize

mat bezpecnost jako kontinualni pro-
ces, nikoli jednorazovy projekt. Bezpec-
nost verejnosti ve 21. stoleti nesmi byt
zalozena na iluzi a formalnich papirech,
ale na reédlné kompetenci a priprave-
nosti elitzlu.

Mgr. Stépan Klen
Trivis Praha,
PaK Team Katovice,
ZRIVI Trinec

Seznam zkratek a symbolu

Al — Artificial Intelligence (Uméla inteli-
gence)

AMOK - Policejni taktika proti aktivni-
mu strelci

ASR - Acute Stress Reaction (Akutni
reakce na stres)

AU - Aktivni Gtocnik

CISM — Critical Incident Stress Manage-
ment

CT Nego — Counter-Terror Negotiation
(kontrateroristické vyjednavani)

FBI — Federal Bureau of Investigation
(USA)

FEMA — Federal Emergency Manage-
ment Agency (USA)

IZS - Integrovany zachranny systém
MP/OP — Méstska policie / Obecni poli-
cie

MU - Mimoradna udalost

PCR - Policie Ceské republiky

PTSD — Post-Traumatic Stress Disorder
(posttraumaticka stresova porucha)
SBS — Soukroma bezpecnostni sluzba
SPZ - Statni poznavaci znacka

UAV - Unmanned Aerial Vehicle (bezpi-
lotniletoun / dron)
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CESKE REPUBLIKY

lveta Konvicna prosla béhem své pra-
covni kariéry nékolika riznymi pro-
fesemi. Pusobila v oblasti vyuky jazy-
ki, pomahala péstounskym rodi-
nam, a dokonce fidila hotel. Ale jak
sama fika, nasla se az v oboru bez-
pecnosti - téméf tii roky pusobi
v tymu SAFE Technology SAFETE, v
segmentu, ktery je spiSe oborem
muzskym, ale to vysokou blondynku
nijak neodrazuje. Ba naopak! Nasla si
tady sviij prostor pro energii, ktera je
pro ni typicka, a rozjela uz nejeden
uspésny projekt. Pravé proto jsme se
ji na cestu do oboru i na dosavadni
zkusSenosti zeptali.

Aktualné pracujete v SAFE Technolo-
gy SAFETE, firmé s adresou ,,Na Vy-
sluni” - jak se Vam tam dafi a jak vni-
mate svoji pozici?

Na Vysluni, tedy hlavné v tymu SAFE
Technology, se citim dobfe a tuhle praci
vnimam jako misto, které mi profesné
opravdu sedlo. Ve firmé jsem uz tretim
rokem a za tu dobu jsem si potvrdila, ze
spojeni obchodu a produktové speciali-
zace mi dava velky smysl. Bavi mé ta
riznorodost — clovék je v kontaktu
s lidmi, musi rozumét produktu, pre-
myslet nad potrebami klientd a zaroven
hledat cestu, jak véci predat co nejlépe.
Neni to stereotypni prace, a pravé vtom
se citim dobre.

Jaka byla vase cesta k pozici produk-
tového specialisty v technologické
firmé?

JVETR KONVICNA®

. TYM SAFE TECHNOLOGY

MI UKAZAL PRACI, KTERA DAUA
SMYSL A NAPLNUJE ME.

AZ U OBORU BEZPECNOSTI
JSEM SE OPRAUDU NASLA.“

K mé aktualni profesi i pozici mne pfi-
vedla tak trochu ndhoda a vlastné hlav-
né covid. V té dobé jsem totiz pracovala
v cestovnim ruchu, ktery byl covidem
zasazeny opravdu hodné. Situace mé
tedy pfiméla poohlédnout se po nécem
novém. OvSem Ze se nakonec ocitnu
v IT firmé s presahem do bezpecnosti,
mé zpocatku vibec nenapadlo, i kdyz
mam techniku rada.

Jenze pravé spojeni obchodu a marke-
tingu mi dalo smysl. Na jedné strané
jsem v kontaktu s klienty a poznavam
nové lidi, na druhé mi to dava prostor
pro kreativitu a nové napady. Bavi mé
nejen oslovovat nové zakazniky, ale
také premyslet, jak s nimi komunikovat,
jak pro né sluzby spravné nastavit a jak
si dlouhodobé budovat a udrzovat vzta-
hy.

Predpokladam, ze v IT firmé preva-
zuje muzsky kolektiv. Jak vas mezi
sebe kolegové prijali? Zmeénil se je-
jich pohled v pribéhu vaseho puso-
beni?

Ano, muzd je v IT porad vic nez zen, ale
ja jsem méla od zacatku pocit, ze mé
tym prijal skvéle. Hodné si vazim toho,
Ze u nas funguji nejen pracovni véci, ale
i lidska stranka. Mame opravdu vybor-
nou partu a je znat, Ze nasemu vedeni
zalezi na tom, aby se lidé ve firmé citili
dobre, méli mezi sebou zdravé vztahy a
prace je bavila. Ja osobné véfim, ze pra-
vé tehdy prichazeji i ty nejlepsi vysledky.
Motivace a sranda u nas rozhodné ne-
chybi, a to je néco, co povazuji za dile-
Zitou pfidanou hodnotu. Upfimné jsem
takovy pristup béhem své drive;jsi karié-
ry nezazila. A pokud jde o to, jak se na
mé divali kolegové muzi, tak se to samo-
zi'ejmé postupné vyvijelo. Jakmile jsme
se vic poznali, zjistili, jak spolu fungovat,
vytvofila se pfirozend dlvéra. Ja sama
to beru tak, Ze v praci neni dulezité, zda
jste muz nebo zZena, ale to, jak pracuje-
te, komunikujete a zapadnete do tymu.

Je vidét, ze Vas obor fyzické bezpec-
nosti opravdu zajima a bavi. Je to
tak? Co vas na ném pfritahuje nejvic?
Prekvapilo Vas v oboru néco, kdyz
jste do néj prisla?

Ano, je to tak. Obor bezpecnosti mé
opravdu zajima a bavi, protoze v ném
vidim skutecny smysl, navic je to v dnes-
ni dobé téma velmi aktualni. Bezpec-
nost neni jen o technologiich nebo sys-
témech, ale hlavné o lidech a o tom, ze
to, co délame, mlze v krizovém mo-
mentu opravdu pomoct. Je to pro mé
hodnésilné.

Nejvic mé bavi ta praxe, moznost vidét
redlny dopad své prace. Vim, Ze nefesi-
me néco ,jen na papire”, ale sluzby maji-
ci skute¢ny vyznam pro bezpedi lidi
i fungovani organizaci. Zaroven je to
obor velmi zZivy, neustale se vyviji, rea-
guje na situaci ve svété a clovék se
vném porad u¢inéco nového.

Kdyz jsem do oblasti bezpecnosti prisla,
prekvapilo mé, jak Siroky ten svét vlast-
né je. Zvenku si mozna nékdo predstavi
jen techniku nebo prisna opatreni na
konkrétnich mistech, ale ve skute¢nosti
je to hodné o komunikaci, prevenci,
spravném nastaveni procest a schop-
nosti reagovatv pravy cas.

Muzete se s ¢tenari podélit o néjaké
zajimavosti z praxe? To je asi to, co
vas na praci bavi.

Méla jsem moznost byt pfimo u cviceni
slozek IZS, které simulovalo vaznou do-
pravni nehodu v uzavieném tunelu Blan-
ka v Praze. Pro mé osobné to byla viibec
prvni zkusenost s podobnym cvic¢enim,
a o to silnéjsi dojem ve mné zanechala.
Scénar byl velmi realisticky — v tunelu
doslo ke srazce autobusu s nékolika
osobnimi auty, nasledoval pozar, byl
vysoky pocet zranénych. Na misté zasa-
hovali hasici, zachranari i policisté. Ja
jsem se v tu dobu nachazela v jedné
z prazskych fakultnich nemocnic, kde
jsem mohla sledovat, jak probiha reak-
ce nemochnice zevnitr. Takze ve chuvili,
kdy se z bézného nocniho provozu bé-
hem nékolika sekund stava ostra krizo-
va situace. Nejdfiv byl klid. Bézna sluz-
ba, klidna noc. Pak zazvonil telefon... a
zacaly prichazet prvni informace o po-
¢tu zranénych.

Okamzité se vyhodnocovalo, kolik per-
sonalu bude potreba povolat. Na misté
byly dvé sestry, které pracovaly se sys-
témem KISS, a jedna sestra na jiném

pracovisti, které svolavala personal béz-
nym zpUsobem pres WhatsApp. Pres
KISS spustily sestry traumaplan na péar
kliknuti — nasledovala vyzva pro potreb-
ny pocet sester a po obdrzeni odpovédi
sestry na pohotovosti uz jen jednoduse
vyhodnotily: mém vybrano, dorazi kon-
krétni lidé. Cely proces pfitom probéhl
béhem nékolika minut a bylo opravdu
pfijemné sledovat, jak byly samy pre-
kvapené rychlosti systému KISS oproti
béznému svolavani. Bylo na nich vidét
doslova nadseni — chodily s tsmévem a
radosti, Ze maji svolano za pouhé 3 a
pul minuty.

A na tom druhém pracovisti?

Na pracovisti bez KISS, kde probihalo
svolavani pres WhatsApp, vyslala slou-
Zici sestra vyzvu Ctyfem sestram. Jenze i
po 35 minutach méla potvrzené pouze
dvé a na dalSi odpovédi stale cekala.
Bylo to vlastné dost frustrujici.

Pojd'me do trochu jiné oblasti. Letos
probéhne uz 10. roc¢nik konference
Ochrana mékkych cilt. Vase firma se
s produktem KISS stala platinovym
partnerem této akce. Proc je to pro
Vas dulezité?

Hned z nékolika dlvod(. Konference
OMC je vyznamnym setkanim odborni-
kd z oblasti bezpecnosti, takze pro nas
je to moznost byt soucasti odborné dis-
kuse, sdilet zkusenosti a zaroven uka-
zat, kam se jako firma i s produktem
KISS posouvame.

To, Ze jsme se stali platinovym partne-
rem, vnimam nejen jako formu prezen-
tace, ale i jako potvrzeni, Zze chceme byt
v oboru aktivni a viditelni. Je pro nas
dulezité byt u akci, které propojuji od-
bornou verejnost s praxi a prinaseji
i nové pohledy na bezpecnost.

Zaroven je to prilezitost predstavit sys-
tém KISS jako reseni, které ma v oblasti
bezpecnosti své pevné misto a které
mUzZe organizacim opravdu poméhat
v kazdodenni praxi i v krizovych situa-
cich. A to je pro mé podstatné — nebyt
jen dodavatelem technologie, ale part-
nerem, ktery do oboru pfinasi smyslu-
plné a funkéniteseni.

Chystate na konferenci i néco speci-
alniho, na co byste chtéla tcastniky
naldkat?

Ano, soucastinaseho stanku budei spo-
lupracujici spolecnost SORUDO, ktera
se zaméruje na kurzy sebeobrany a se
kterou spolupracujeme také u nasich
klient(. Velkou vyhodou je, ze dokaze-
me propojit nasi technologii s praktic-
kym nacvikem toho, jak ji skutecné vyu-
Zit v krizovych situacich, jako je tfeba
napadeni personalu.

Typicky jde pravé o oblast ochrany mék-
kych cild, kde je dllezité nejen mit
spravny nastroj, ale také védeét, jak s nim
Vv praxi pracovat.

Cekaji Vas v priibéhu letosniho roku i
dalsi podobné akce? A pokud ano,
muzZete alespoii naznacit, o jaké jde?
Letosni rok bude v tomto sméru boha-
tym rokem a akci, kterym se budeme
vénovat, je hned nékolik. Za zminku ale
urcité stoji uz 3. ro¢nik KISS akademie,
kterou poradame spolu s nasim tech-
nologickym partnerem O2. Je pro nas
dulezita pravé tim, Ze vytvari prostor
pro sdileni zkusenosti, konkrétnich po-
znatkd a otevienou diskusi nad tématy
z oblasti bezpec¢nosti mezi nasimi klien-
ty, ktefi maji s pouzivanim krizového
informacniho a svolavaciho systému
KISS sami bohaté zkusenosti. My je tam
seznamujeme s novymi funkcionalitami
a zakaznici jsou pro nas zase dulezitym
zdrojem zpétné vazby. Pravé na jejich
pozadavcich pak stavime strategii dalsi-
ho vyvoje systému.

V IT a komunikaci jde technologicky
vyvoj neustale dopredu. Jaké chysta-
te ve vaSem bezpecnostnim a varov-
ném systému KISS novinky?

Technologie i potfeby uzivatell se neu-
stale posouvaji, takze je pro nas pfiro-
zené vyvijet dal i systém KISS. Letos pfi-
pravujeme graficky uZivatelsky upgra-
de, ktery systém jesté vic zprehledni a
zpfijemnijeho pouzivani.

Nové také pfichazime s vlastnimi SOS
tlacitky a zaroven pracujeme na novém
produktu KISS, ktery bude vic zaméreny
na prdmyslové prostredia jeho potreby.
Za mé je dllezité, ze ty novinky nevzni-
kaji jen kvlli technologii samotné, ale
hlavné proto, aby systém co nejlépe
odpovidal praktickym potfebam uziva-
telG.

A jaké jsou Vase osobni nebo profes-
nivyzvy pro rok 2026?

Pro mé osobné je asi nejvétsi vyzvou
udrzet si dobry balanc mezi praci a
osobnim zZivotem.

| kdyz nas prace mize hodné bavit, ¢lo-
vék by nemél zapominat na své zdravi,
blizké a prostor pro odpocinek. Vni-
mam, Ze pravé to je dilezité i pro dlou-
hodobou osobni spokojenost a energii.
Profesné bych se chtéla dél vénovat
péci o nase stalé klienty, protoze dobré
vztahy a vzajemna dlvéra jsou pro mé
obzvlast dilezité. Zaroven bych si prala,
abychom navézali i nova partnerstvi a
spolupraci a dal rozsifovali nasi plsob-
nost.

SAFE Technology SAFETE s.r.o.

WWW.SYSTEMKISS.C2
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INCIDENTY VE SKOLNIM PROSTREDI

Do programu konference Ochrana
mékkych cilti 2026 je zafazen p¥ispé-
vek tykajici se incident ve $kolnim
prostiedi v Evropé, a to prevazné do
roku 2025, s durazem na hybridni
pusobeni jako jejich mozny spoustéc.
Jelikoz toto vystoupeni navazuje na
clanek v odborném ctvrtletniku Bez-
peénostni teorie a praxe’, ktery shr-
nuje vyvoj situace do zacatku roku
2025, povazujeme za vhodnéjsi tento
text neopakovat — a namisto toho se
zamé¥it na incidenty ve skolnim pro-
stiedi, které se odehraly od této doby
do soucasnosti.

Zobecnujici postiehy k tématu

V evropském kontextu let 2025-2026 je
patrnym rysem skolnich Gtokd relativné
vyssi mira preziti pachatelli ve srovnani
s jinymi regiony, zejména se Spojenymi
staty americkymi. Tento rozdil souvisi
predevsim s charakterem pouzitych
prostredkd — dominuji Gtoky chladnymi
zbranémi, které maji nizsi ni¢ivou ucin-
nost nez strelné zbrané — a zaroven
s rychlejsi intervenci bezpecnostnich
slozek. Fenomén ,sebevrazdy policis-
tou” ¢i nasledné sebevrazdy pachatele
se v evropském prostredi vyskytuje spi-
Se méné, byt existuji jednotlivé vyjimky,
napfiklad v pripadé Gtoku v Grazu.
Vyznamnym faktorem ovliviujicim dy-
namiku téchto incident( je tzv. copycat
efekt, tedy ndpodoba predchozich dto-
kd. Ten se projevuje jak v roviné kon-
krétniho modu operandi, tak v symbo-
lické roviné (manifesty, stylizace pacha-
tell, vybér cild). V nékterych zemich,
zejména v Ruské federaci a ¢astecné ive
Francii, Ize pozorovat kratkodobé ,viny”
incidentl, které nasleduji po medialné
exponovanych pripadech. Tento efekt je
zesilovan online prostredim, kde do-
chazi k rychlému $ifeni informaci, ale i
k vytvareni subkulturnich vzorcd, jez
mohou byt pro potencialni pachatele
atraktivni. V pfipadé jinych zemi nasle-
duje po Utoku vina vyhrizek, coz se ty-
kalo napr. i Rakouska.

Z hlediska genderové struktury pacha-
tell zUstava situace relativné stabilni.
Drtivou vétSinu Gtoc¢nikd stéle tvori
muzi. Nicméné v poslednich letech se
objevuje mirny narlst pripadd, kdy dtoc-
nikem je divka ¢i mlada zena. Tyto inci-
denty jsou casto medialné vyrazné a
mohou vytvaret dojem Sirsiho trendu,
nez jaky odpovida jejich skutecné cet-
nosti. Presto |Ize konstatovat, ze dochazi
k urcité diverzifikaci profilu pachatele, a
to jak z hlediska genderu, tak i motivaci
a pouzitych prostredka.

Hybridni dimenze (nebo nejednoznac-
ny ideologicky presah, co se tyce moti-
vace Utocnika) se v oblasti Skolnich inci-
dentl projevuje spise nepfimo — kdy se
zak-utocnik hlasf k urcité ideologii, aniz
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otivni zétéry z‘e zésahu v Qrebrg

by byl forméalné clenem urcité skupiny.
Zatimco u samotnych fyzickych utokd
nejsou obvykle k dispozici jednoznacné
dukazy o jejich fizeni ¢i koordinaci stat-
nimi aktéry (viz Gtok v Kyjevé v lednu
2026), u vin vyhrGzek (hromadné e-
mailové hrozby) se objevuji indicie o
mozné koordinaci a zahrani¢nim pGvo-
du. Tyto aktivity zapadaji do SirSiho ram-
ce hybridniho plsobeni, jehoz cilem je
naruseni fungovani instituci, vyvolani
paniky a testovani reakénich mechanis-
mu statu. Skoly jako mékky cil predsta-
vuji v tomto ohledu vhodny nastroj
s vysokym psychologickym dopadem.

Specifickou kategorii tvori Gtoky pacha-
tell, ktefi nejsou aktualné zaky nebo
studenty urcité Skoly. MliZze se jednat o
byvalé studenty nebo o zcela nesouvi-
sejici osoby. Tyto pfipady byvaji relativ-
diska nasledkd. Externi pachatelé neby-
vaji limitovani kazdodennimi vazbami
na Skolni prostfedi a mohou jednat
s vyssi mirou nicivosti. Prikladem Gtoku
z vyse uvedeného prehledu jsou inci-
denty ve méstech Ufa a Orebro.

Rada zjisténi se obsahové kryje s deseti
klicovymi zjisténimi Iniciativy bezpecna
Skola (Safe School Initiative) a pozdéjsi-
mi aktualizacemiv dokumentu Ochrana
americkych skol (Protecting America's
Schools):

1. Incidenty nasili ve Skolach jsou zfidka
vysledkem impulzivniho, néhlého jed-
nani. Je zrejmé, ze rada Utoku byla pla-
novanav predstihu.

2.V fadé pripadl se Gtocnici se svymi
plany svérili dalsim osobam. Jednalo se
pritom spise o SMS nebo zpravy na plat-
formach typu Telegram nebo Whats-
App.

3. Bezprostredné pred Utokem nebyla
vétsina pachatell pfimo ohrozena je-
jich budoucimi obé&tmi. Rada Utokd

nebyla zamérena proti konkrétnim oso-
bam, ale proti tém, kdo se pravé ocitli na
misté Gtoku.

4. Neexistuje zadny presny nebo vyuzi-
telny profil studentd, ktefi se dopustili
Umyslného nasili. MiZe se jednat o soci-
alné slabé, na okraji stojici osoby, ale i
,0obycejné”, nevycnivajici zaky, nebo
dokonce premianty.

5. Vétsina pachatelll vykazovala pred
¢inem podezrelé ¢i znepokojujici cho-
vani, doslova ,vold o pomoc”, aby ¢in
nemusela spachat.

6. Rada Utoc¢nikd celila vyznamnym
osobnim ztratdm nebo selhanim v urdi-
tych situacich. Mnozi zapolili se sebe-
vrazednymi myslenkami, ¢i pfimo po-
kusy.

7. Mnoho Gtocnikd tvrdilo, Ze bylo pred
Utokem Sikanovéano, pronéasledovano
nebo urézeno.

8. Vétsina utocnikl pred Gtokem dispo-
novala pristupem ke (stfelnym) zbra-
nim. Konkrétné tento aspekt se ve sle-
dovaném Useku nepotvrdil — prevazuji
chladné nebo improvizované zbrané.

9. V. mnoha pripadech byli do pfipravy
Utoku zapojeni dalsi studenti. Tento
aspekt neni snadné potvrdit nebo vy-
vratit, zejména kvuli tomu, Ze se fada
incidentl stala vyslovené nedavno.

10. Ackoli policejni slozky reaguji na
incidenty rychle, tyto trvaji obvykle vel-
mi kratkou dobu (fadové minuty) a Gtoc-
nici jsou zastaveni nékym jinym nez poli-
cisty.

PhDr. Milan Polivka

Vysoké skola AMBIS,
bezpecnostni odbor MV CR
doc. Mgr. OldFich Krulik, Ph.D.
Vysoka skola AMBIS,

odbor centralni analytiky

Utadu sluzby kriminalni policie
a vysetiovani Policie CR

Slovensko, gymnazium ve Spisské Staré
Vsi?

Datum: 16.leden 2025

Pachatel: Student skoly ve véku 18 let, po ¢inu
utekl, ale byl zadrzen.

Motiv a modus operandi: Utok nozem, moti-
vovany osobnimi spory a spory se zenami
obecné.

Obéti: Celkem 2 Zeny — ucitelka a studentka
zahynuly, dalsi osoby byly zranény, z toho 1
vazne.

Svédsko, vzdélavaci a testovaci centrum
Orebro?

Datum: 4. Gnor 2025

Pachatel: Dospély muz proved! Gtok v pro-
stfediviceucelové vzdélavaciinstituce, kterou
v minulosti navstévoval — byl si védom, Ze se
zde casto nachéazi velké mnozstvi osob. Po
prijezdu policistt spachal sebevrazdu.

Motiv a modus operandi: Strelba. Incident
trval 70 minut. Motivaci byla ,celkova nespo-
kojenost s vlastnim zivotem”.

Obéti: Celkem 11 mrtvych a fada zranénych.

Francie, stfedni skola Nogent*
Datum: 10. duben 2025

Pachatel: Chlapec, 14lety zZak. Motivace neby-
la zfejmé (idajné dusevni porucha). Incident
se odehral zfejmé pred skolou nebo ve foyer
Skoly, kde asistentka pedagoga provadéla
kontroly zavazadel zakd. U Gto¢nika nalezla
niz, azahy se stala jeho obéti.

Motiv a modus operandi: Utok nozem.

Obéti: Zabiti asistentky pedagoga.

Francie, soukromé gymnazium Panny Ma-
rie pomocné, Nantes®

Datum: 24. duben 2025

Pachatel: Chlapec, 15lety student. Pred Gto-
kem rozeslal nesourody manifest ,Imunitni
akce”, uréeny spoluzakim. Po arealu se pohy-
boval v motorkarské helmé a zasahujiciho
policistu pozadal, aby ho strelil do hlavy. Po
lékarském vysetreni byl umistén do psychiat-
rického zarizeni.

Motiv a modus operandi: Utok nozem. Do-
ty€ny byl samotar; trpél psychickymi problé-
my, véetné sebeposkozovani a pokusu o sebe-
vrazdu. Je uvadéna jeho fascinace nacismem,
ale i radikalnim islamismem nebo radikalni
ochranou zivotniho prostfedi. Neni ani zfej-
mé, zda se jedna nebo nejednd o chlapce
z pristéhovaleckého prostredi. Spoustéci
reakci Utoku bylo zrejmé odmitnuti ze strany
divky, ktera se stala jeho prvni obéti.

Obéti: Usmrcena spoluzacka (57 bodnych
ran); dalsi 3 studenti zranéni.

Polsko, Varsavska univerzita®
Datum: 7. kvéten 2025
Pachatel: Muz, 22 let - student z Gdyné.

Motiva modus operandi: Utok sekyrou. Moti-
vace byla zfejmé osobni - kvdli urcitému ared-
nimu rozhodnuti.

Obéti: 1 mrtva Zena (administrativni pracov-
nice, které Gtoénik usekl hlavu), 1 tézce zrané-
ny muzz ostrahy skoly.

Finsko, skola Pirkkala’

Datum: 20. kvéten 2025

Pachatel: Chlapec, zak skoly, 16 let. Pred to-
kem rozeslal do médii nesourody manifest,
ktery mu Gdajné pomahala sestavit uméla
inteligence. Po Utoku byl zadrzen.

Motiv a modus operandi: Utok nozem, ktery

byl cilen na divky. Zminéna je mozné inspira-
ce konceptem nedobrovolného celibatu (in-
cel).

Obéti: 3 pobodané divky.

Rakousko, Graz (stfedni Skola Bundes-
Oberstufenrealgymnasium /BORG/ Dre-
ierschiitzengasse)®

Datum: 10. ¢erven 2025

Pachatel: Byvaly student (ktery navzdory opa-
kovani ro¢niku skolu nedokoncil) ve véku 21
let, ktery nasledné spachal sebevrazdu.

Motiv a modus operandi: Strelba (pistole a
brokovnice). S ohledem na motivy se speku-
luje o Sikané, ale pripad je zfejmé stale vyset-
fovan.

Obéti: Celkem 10 obéti na zivotech (vétsinou
studentd) + Gtocnik, desitky zranénych. Bez-
prostfedné po Utoku doslo k desitkam vyhri-
Zek Skoldm a evakuacim.

Francie, Martigues®
Datum: 3. zafi 2025

Pachatel: Potycka mezi dvéma uciteli ve sbo-
rovné, 2 dny po zacatku skolniho roku. Motiv
nebyl uveden. Uto¢nika odzbrojili dal3i ucite-
1é.

Motiv a modus operandi: Utok nozem.

Obéti: 1zranény ucitel.

Francie, zahradnické ucilisté Antibes*®
Datum: 10. zaf{ 2025

Pachatel: Byvaly zak Skoly (neni ziejmé, zda
byl vyloucen). Uto¢nika zpacifikovali vyucuji-
ci.

Motiv a modus operandi: Utok nozem. Moti-
vace osobni, nebo nezjisténa.

Obéti: Celkem zranéni 1 ucitel a 1 student.

Ruska federace, Odincovo, Stfedni Skola
Uspenskaja (Moskevska oblast, Gorki-2)**
Datum: 16. prosinec 2025

Pachatel: Chlapec, 15lety student, ktery pred
utokem zverejnil manifest ,Mdj hnév” (zamé-
feny proti muslimim, ziddm, liberallim a anti-
fasistim). Po Gtoku byl zadrzen, podrobnosti
o sankcich nebyly zverejnény.

Motiv a modus operandi: Utok nozem a pep-
fovym sprejem. Motivem byla pravdépodob-
né mezietnickd nenavist. Utocnik priibéh
akce natacel na mobilni telefon.

Obéti: Zranéni byli jeden 10lety zak, plvo-
dem z Tadzikistanu, a dalsi 3 osoby.

Ukrajina, neupfesnéna zakladni skola
v Kyjevé'?

Datum: 12.leden 2026

Pachatel: Zak $koly, 9. tfida. Po Utoku byl zadr-
zen, podrobnosti o souvisejicich sankcich
nebyly ziejmé zatim zverejnény.

Motiv a modus operandi: Utok nozem, u kte-
rého nelze vyloudit hybridni aspekt (dotycny
se Udajné stylizoval do pozice ,bojovnika
proti nacismu” na Ukrajiné).

Obéti: Celkem 2 pobodané osoby (ucitel a
spoluzak).

Ruska federace, lyceum Niznékamsk (Ta-
tarstan)?

Datum: 22. leden 2026

Pachatel: Chlapec, 13lety zak, fascinovany
zbranémi a vyhrocenym nasilim. Inspiroval se
jak Utoky v zahranici, nikoli nutné ve skolnim
prostfedi (Spojené staty americké, Novy
Zéland), ale i pfimo Gtokem na Skole Odinco-

vo. Po ¢inu byl zadrzen, podrobnosti o pri-
padnych sankcich nebyly z divodu véku zve-
rejnény.

Motiva modus operandi: Utok n

technikou.

Obéti: Zranény zaméstnanec skoly.

Ruska federace, skola €. 4, Kodinsk (Kras-
nojarska oblast, Sibir)**

Datum: 3. inor 2026

Pachatel: Divka, 14leta studentka. Po ¢inu
byla zadrzena a vySetfovana. Motivaci byly
neshody s vyucujicim chemie.

Motiv a modus operandi: Utok kuchyriskym
nozem.

Obéti: Doslo ke zranéni zacky (nebo ucitelky),
ktera brénila ucitele vlastnim télem.

Ruska federace, skola Pokrovka, Kras-
nojarsk (SibiF)*®
Datum: 4. Gnor 2026

Pachatel: Divka, 14letd studentka. Po cinu
byla zadrzena a vySetfovana. Motivaci byly
patrné osobni spory s uciteli a dalSimi zaky.
Motiv a modus operandi: Zalozeny pozar
(zépalna lahev nebo hofici kus latky) a utok
palici nebo kladivem.

Obéti: Udajné 5 déti bylo popaleno a porané-
no tupym predmétem, 1 ucitel se nadychal
zplodin horeni.

Francie, Sanary-sur-Mer*®

Datum:4. Gnor 2026

Pachatel: Chlapec, 14lety zak s ,kompli-
kovanym rodinnym zazemim®. Se svym pla-
nem Utoku se pred spoluzaky netajil, ale ne-
byl brén vazné.

Motiv a modus operandi: Utok nozem. Moti-
vaci byly dlouhodobé spory zaka s ucitelkou.
Mimo nijiné osoby nenapadl.

Obéti: Vazné zranéna ucitelka vytvarné vy-
chovy.

Ruska federace, Baskirska statni zdravot-
nicka univerzita Ufa (kolej)*’

Datum: 7. Gnor 2026

Pachatel: Chlapec, 15lety Utocnik, ze socialné
slabého prostiedi, ktery nebyl zakem Skoly.
Stoupenec postoju, oznacitelnych jako bily
rasismus. Po ¢inu se sam poranil nozem, ale
zranéni nebyla smrtelna. Byl zadrzen, osetien
aje vySetrovan.

Motiv a modus operandi: Utok nozem a pep-
fovym sprejem. Rasova motivace: primarnim
cilem byli zahrani¢ni studenti, konkrétné
zIndie.

Obéti: Celkem 7 zranénych, z toho 4 zahranic-
ni studentia 2 policisté.

Ruska federace, technicka skola Anapa
(Krasnojarska oblast, Sibir)*®

Datum: 11. Gnor 2026

Pachatel: Chlapec, 17lety student skoly. Po
Utoku byl zadrzen. Vysetfovan byl i dalsi stu-
dent, ktery Gtocnika k ¢inu idajné pobizel, a
dédecek Gtocnika, ktery dostatecné nezabez-
pecil svou legalné drzenou zbran.

Motiv a modus operandi: Strelba brokovnici.
Obéti: Celkem 1 mrtvy (ostraha $koly), 2 zra-
néni.
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PROJEKT , NEBUD DALSI“

Ochrana mékkych cilti patii mezi kli-
cova témata soucasného bezpec-
nostniho prostiedi. Vedle technolo-
gickych opatreni a zasahovych po-
stupu bezpeénostnich slozek se stale
vice zdlraziiuje vyznam prevence,
pripravenostiinstituci a vzdélavani.
Spolec¢nost HQH SYSTEM proto rozviji
projekt ,Nebud" dalsi”, ktery propojuje
preventivnivzdélavani s praktickymibez-
pecnostnimi freSenimi uréenymi pro civil-
ni prostredi.

Ochrana mékkych cilii jako soucasna
bezpecnostni vyzva

V poslednich letech se v Evropé i v Ceské
republice stale vice diskutuje problema-
tika ochrany tzv. mékkych cild. Mezi tyto
objekty patfi zejména skoly, verejné in-
stituce, kulturni zarizeni, nakupni centra
nebo verejné prostory s vysokou kon-
centraci osob. Charakter téchto mist,
jejich otevrenost a dostupnost verejnos-
ti, zaroven znamena, ze jejich Uplné za-
bezpeceni neni mozné bez zasadniho
omezenijejich funkce.

Moderni pristupy k ochrané mékkych
cill proto zdtraznuji predevsim kombi-
naci preventivnich opatreni, organizacni
pripravenosti a vzdélavani osob, které se
v téchto prostredich pohybuji. Vedle bez-
pecnostnich technologii tak ziskava stale
vétsi vyznam také schopnost instituci
reagovat na mimoradné situace a pripra-
venost jednotlivcl na krizové udalosti.

Spole¢nost HQH SYSTEM

Spolec¢nost HQH SYSTEM, spol. s ro.,
pusobi na ceském trhu od roku 1993 a
dlouhodobé se specializuje na oblast
bezpecnostniho vybaveni, ochrannych
prostredkl a technologii pro ozbrojené
slozky, bezpecnostni organizace i civilni
sektor. Diky spolupraci s fadou renomo-
vanych mezinarodnich vyrobcl se spo-
le¢nost podili na zavadéni modernich
bezpecnostnich feseni v Ceské republi-
ce.

Vedle technologickych produktd se fir-
ma vénuje také osvété v oblasti bezpec-
nosti. Pravé tato zkusenost vedla ke vzni-
ku projektu ,Nebud dalsi”, jehoz cilem je
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priblizit principy osobni bezpecnosti a
krizové pripravenosti Sirsi verejnosti i
institucim.

Projekt ,,Nebud dalsi”

Projekt ,Nebud" dalsi” vznikl jako reakce
na rostouci potrebu prakticky orientova-
ného vzdélavani v oblasti prevence bez-
pecnostnich incidentd. Program vychazi
z profesnich zkusenosti odbornikd z bez-
pecnostni praxe a zaméruje se na zvysSo-
vani bezpecnostniho povédomi, rozvoj
situacniho vnimani a zakladni principy
reakce v krizovych situacich.

Jednim z hlavnich vychodisek projektu je
skutecnost, Ze prvni minuty mimoradné
udalosti Casto zasadné ovlivnuji jeji dalsi
pribéh. V této fazi se na misté obvykle
nachazeji pouze osoby pritomné v da-
ném prostoru —zaméstnanci organizace,
studenti nebo navstévnici. Jejich schop-
nost spravné reagovat, komunikovat a
zachovat orientaci v situaci mize vy-
znamné snizit nasledky udalosti.

Program se proto zaméruje predevsim
na praktickou pripravenost a preventivni
vzdélavani, které mohou v prvni fazi po-
moci a zasadné zvysit bezpecnost civilni-
ho prostredi bez nutnosti zésadnich bez-
pecnostnich opatreni.

Technické feseni: mobilni ochranné
balistické panely

Soucasti diskuse o ochrané mékkych cild
jsou také technicka reseni, ktera mohou
zvysit bezpecnost osob nachazejicich se
v prostoru. Jednim z moznych pristupt je
vyuziti mobilnich ochrannych balistic-
kych panelt, které mohou v pfipadé mi-
moradné situace poskytnout docasné
kryti.

Ve spolupraci se zahrani¢nimi technolo-
gickymi partnery proto spole¢nost HQH
SYSTEM predstavila rfeSeni zalozené na
mobilnich balistickych panelech integro-

vanych do konstrukce bezpecnostni skri-
né. Na prvni pohled se jedna o bézny kus
mobiliare, ktery maze byt umistén napri-
klad ve skolach, administrativnich budo-
vach nebo jinych verejnych institucich.

Vyhodou tohoto reseni je predevsim
jeho mobilita a nendpadna integrace do
bézného prostredi bez nutnosti zasad-
nich stavebnich Uprav objektu a jeho
snadna implementace do existujicich
bezpecnostnich plant organizaci.

Vyznam prevence

ZkusSenosti z bezpecnostni praxe ukazuji,
Ze Gcinna ochrana mékkych cill je vzdy
vysledkem kombinace vice faktord.
Vedle technickych opatreni a bezpec-
nostnich systém( hraje zésadni roli také
informovanost verejnosti, pripravenost
instituci a schopnost jednotlivcl reago-
vatv krizovych situacich.

Projekt ,Nebud’dalsi” proto usiluje o to,
aby se otazka osobni bezpecnosti a kri-
zové pripravenosti stala pfirozenou sou-
Casti vzdélavani a fungovani instituci.
Preventivni pfistup, doplnény o vhodna
technicka reseni, mlze vyznamné pri-
spét ke zvyseni odolnosti civilniho pro-
stredi vici bezpecnostnim incidentdm.

Mgr. Adriana Holikova
HQH SYSTEM spol. s r.o.

HQH SYSTEM spol. s r.o.
Na Jarové 2049/29
130 00 Praha 3

Tel: 774 791 955

www.hgh.cz
sales@hqh.cz

www.nebuddalsi.cz
info@nebuddalsi.cz
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DEFENBOARD® — NENAPADNA BALISTICKA OCHRANA
PRO SKOLY, GRADY I DALSI VEREJNE BUDOVY

DefenBoard ® je posuvny balisticky panel, ktery je v béZném provozu soucasti
interiéru a v krizové situaci vytvori béhem nékolika sekund ochrannou bariéru
pred vstupem do mistnosti. Panel je veden po kolejnici, v klidové poloze ziista-
va stranou dvefniho otvoru a v pfipadé ohrozeni se ru¢né presune do ochranné
polohy. Smyslem tohoto feseni je nabidnout fyzickou ochranu tam, kde v roz-
hodujici chvili neni ¢as na sloZitou reakci ani na obsluhu zavislou na technolo-

giich.

Bezpecnost mékkych cilll se v posled-
nich letech stala velmi diskutovanym
tématem, at'uz ve vefejném prostoru, ¢i
v odborném prostredi. Jesté nedavno
jsme méli tendenci vnimat Utoky na
Skoly, Urady nebo jiné verejné budovy
jako problém jinych zemi. Dnes uz vime,
Ze takova predstava byla mylna. Uda-
losti posledni doby ukazaly, ze otazka
ochrany osob v budovach neni abs-
traktni debata pro specialisty, ale redlné
téma, které se tyka i Ceské republiky.

Pravé z této zkusenosti vznikla potreba
hledat fedeni, které nebude zalozené
jen na teorii, smérnicich a krizovych pla-
nech na papife, ale na rychlé a praktické
pomoci v okamziku, kdy se situace roz-
hoduje béhem nékolika vtefin. Neslo o
ambici vytvofit dalsi slozity bezpec-
nostni systém. Cilem bylo navrhnout
fyzicky prvek, ktery bude v prostoru
pritomen kazdy den, nebude rusit jeho
bézny provoz, a pritom bude priprave-
ny na nezbytny zasah ve chvili, kdy je
potreba okamzité zajistit ochranu osob
uvnitf mistnosti.

Co je DefenBoard ® a jak funguje?

DefenBoard je zakazkové vyrabéna po-
suvna balistickd ochrana urcena k za-
bezpeceni vstupu do mistnosti v pfipa-
dé bezprostredniho ohrozeni. Zjedno-
dudené feceno jde o masivni ochranny
panel, ktery je zavésen na kolejnicovém
systému a pohybuje se pred dvernim
otvorem.

V klidovém rezimu neprekazi provozu a
muze plnit také praktickou funkci.
V krizové situaci jej Ize rychle posunout
tak, aby vytvofil fyzickou bariéru mezi
Gtocnikem a ohrozenymi osobami
uvnitf mistnosti. Princip zafizeni je za-
mérné jednoduchy. Jeho aktivace nevy-
zaduje elektrické napajeni, takze cely
systém je pouzitelny i v situaci, kdy do-
jde k vypadku elektfiny nebo neni cas
resit slozitéjsi ovladani.

Uzivatel uchopi madlo, uvolni zajisténi
klidové polohy a plynule presune panel
do ochranné polohy, kde se automatic-
ky aretuje. Cely princip je postaveny na
tom, aby zarfizeni dokazala aktivovat

jedna osoba. Pravé tato jednoduchost
je jednou z nejvétsich prednosti celého
konceptu. V krizové situaci totiz neroz-
hoduje jen technicka Groven ochrany,
ale i to, zda je zafizeni srozumitelné a
také okamzité pouzitelné bez nutnosti
specialniho zasahu ¢i komplikovaného
ovladani. DefenBoard vychazi z logiky
skutecného provozu budov, a ne zlabo-
ratorni predstavy o idealnich podmin-
kach.

Jedno feseni, které silze snadno pred-
stavit

DefenBoard neni skryty mechanismus
uvniti stavebni konstrukce a nejsou to
ani standardni bezpecnostni dvere. Je
to viditelny panel, ktery je umistény
vinteriéru vedle dveri, vedeny po nosné
kolejnici. V bézném provozu stoji stra-
nou vstupu a psobi jako bézny funkéni
prvek mistnosti (napf. jako nasténka,
nebo popisovaci tabule). V pripadé
ohrozeni se posune pred dvere a uzavre
tak pristup do chranéného prostoru.

Vlajkovy model pro standardni dvere o
Sifce zhruba 90 cm vazi priblizné 180
kilogramd, ale diky konstrukci pojezdu
a vyvazenému feSeni je manipulace
s nim velmi snadna. To je dulezity detail:
nejde jen o to, aby panel odolal strelbé,
ale aby jej bylo mozno v kritickém oka-
mziku skute¢né rychle pouzit.

Pravé spojeni vysoké hmotnosti a leh-
kého ovladani je jednou z klicovych
vlastnosti, které produktu davaji tech-
nickou vérohodnost. Ctenéf si diky to-
mu muZze lépe predstavit, Ze nejde o
symbolické opatieni, ale o realny fyzic-
ky prvek s konkrétni ochrannou funkci.

Ochrana, ktera v prostoru nepusobi
cize

Jednim z hlavnich problémi bezpec-
nostnich prvkd ve verejnych budovach
byva to, Ze jsou Casto velmi napadné,
psychologicky zatézujici nebo kompli-
kované pro kazdodenni provoz. Pokud
ma byt ochrana dlouhodobé prijatelna,
napr. ve skole, kancelafi nebo jednaci
mistnosti, nesmi prostor promeénit
v pevnost. Tady se DefenBoard odlisuje.

V klidovém stavu je panel umistén mi-
mo vstup a plsobi jako bézna soucast
interiéru. MGze mit podobu whiteboar-
du, tabule pro kfidu, korkové plochy,
grafického panelu nebo jiného povrchu
podle potreb zakaznika. Smyslem neni
bezpecnost schovavat, ale integrovat ji
do prostredi tak, aby byla jeho pfiroze-
nou soucasti a nevyvolavala zbytecné
napéti. To je pro verejné budovy zasad-
ni: bezpecnostni feseni ma byt funkeni,
ale soucasné nesmi narusovat bézné
uzivani objektu.

Pravé tato filozofie dava produktu silny
a soucasné nenasilny positioning.
Nejde o snahu vystavovat ochranu na
odiv, ale o jeji chytré zaclenéni do pro-
storu. Bezpecnost zde nevstupuje do
interiéru jako cizi téleso, ale jako uzitec-
ny prvek, ktery ma svij kazdodenni smy-
slikrizovou funkci.

Pro jaké objekty je FeSeni urceno?

Prvotniimpulz k vyvoji sméroval prede-
vsim do Skolniho prostredi. Postupné se
ale ukazalo, ze podobné feseni dava
smysl i v celé radé dalsich objektl. Ve-
fejné budovy maji spolecné to, ze se
v nich pohybuje vétsi mnozstvi osob,
provoz je proménlivy a neni vzdy moz-
né zajistit plnou kontrolu vstupu do
vSech casti objektu.

To se tyka nejen kol a univerzit, ale také
Uradd, nemocnic, kancelarskych budov,
konferenénich prostor nebo dalSich
mist, kde je potfeba umét v kritickém
okamziku rychle oddélit ohrozeny
prostor od vstupu. Smyslem neni na-
hradit celkovy bezpecnostni koncept
budovy, ale doplnit jej o fyzicky prvek,
ktery pomuze v krizové chvili ziskat cen-
ny €as a zvysit Sanci osob uvnitf mist-
nosti.

Balisticka ochrana podle realné po-
tieby

Vlajkovy model produktu nabizi vyso-
kou uroven balistické ochrany ve tridé
FB6. Pravé tato varianta vznikla s ambici
vytvofit feseni, které nebude snadné
prekonat a které poskytne co nejvyssi
moznou ochranu pro situace s vysokou
mirou rizika.

Postupem casu se ale ukazalo, ze ne
kazdy objekt potrebuje automaticky
nejvyssi balistickou tfidu. Proto vznikla i
dostupnéjsi varianta s nizsi Urovni
ochrany FB2, ktera mlze davat smysl
tam, kde je potfeba hledat rozumnou
rovnovahu mezi mirou rizika, rozpoc-
tem a praktickym vyuzitim. Moznost
nabidnout vice Urovni ochrany podle
konkrétni situace je z pohledu praxe
velmi dllezitad. Bezpecnost totiz neni
jen otazkou maximalniho vykonu, ale
také vhodného poméru mezi naklady,
rizikem a pouzitelnosti.

Zakazkové reseni pro konkrétni pro-
story

Velkou prednosti systému je jeho varia-
bilita. DefenBoard neni omezen jednim

pevnym formatem ani jednim typem
prostoru. Kazdé feseni se pfizplsobuje
konkrétnimu mistu instalace, a to jak
rozméroveé, tak konstrukéné i vzhledo-
Vvé.

Zafizeni Ize navrhnout pro standardni
dverni otvor i pro $irSi vstupy, vcetné
vétsich dvoukfidlych dvefi. Panel je ve-
den po nosné kolejnici a je doplnén do-
razy, aretaci a bezpecnostnimi prvky
tak, aby byl pohyb co nejvice plynuly,
kontrolovany a spolehlivy.

Myslet i na provoz po instalaci

U bezpecnostnich prvkd se ¢asto mluvi
hlavné o okamziku nasazeni, ale nemé-
né dulezity je jejich dlouhodoby pro-
voz. Aby zafizeni plnilo svou funkci i po
letech, je potfeba myslet na jednodu-
chou Udrzbu, pravidelné kontroly a
spravné zaskoleni obsluhy. Proto je du-
raz kladen nejen na samotnou instalaci,
aleinanasledny provoznirezim. Zafize-
ni ma byt udrzovéno ve stavu, kdy je
jeho draha volna, kolejnice ¢ista a cely
mechanismus pfipraveny k okamzité-
mu pouziti. Stejné dllezité je, aby ob-
sluha rozuméla Ucelu zafizeni, zplsobu
aktivace, bezpe¢né manipulaci i tomu,
jak se mé postupovat po jeho pouZiti.
Samotna technika bez spravného pro-
vozniho nastaveni nikdy nemGze fun-
govat naplno.

Kdo za projektem stoji?

Za znackou Ballistic Defend s.r.o. stoji
tym zakladateld, ktefi se znaji z vysoké
Skoly a spojili technické uvazovani, zku-
Senosti z vyvoje i osobni motivaci vy-
tvofit praktické feSeni pro ochranu mék-
kych cild. Impulzem nebyl cisté ob-
chodni napad, ale velmi konkrétni spo-
lecenska zkusenost a potreba hledat
feseni, které maze v kritickém okamziku
skute¢né pomoci.

Myslenka produktu se zrodila z jedno-
duché otazky, zda Ize vytvofit ochranny
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prvek, ktery nebude v prostoru pusobit
agresivné, ale v krizové situaci nabidne
skutecny fyzicky ucinek. Nasledoval
priblizné dvoulety vyvoj, béhem které-
ho vznikl prototyp, technické reseni,
zpusob instalace i finalni produkt pri-
praveny pro realné nasazeni. Dllezité
je, ze od zacatku neslo jen o samotny
panel, ale o celé funkéni reseni pro kon-
krétni objekty a jejich kazdodenni pro-
voz.

Pravé v tom je sila projektu: nejde o
efektni koncept pro prezentaci, ale o
snahu vybudovat novou kategorii bez-
pecnostniho prvku, ktery dava smysl
technicky, provozné i psychologicky.

Pro¢ miize byt DefenBoard zajimavy
pravé ted?

Bezpecnost verejnych budov dnes neni
téma, které by bylo mozno odkladat na
neurcito. Zaroven ale plati, Ze vétsina
instituci hled4 feseni, ktera budou rea-
listicka, provozné zvladnutelna a pfija-
telnd i pro kazdodenni fungovani ob-
jektu. DefenBoard vstupuje pravé do
tohoto prostoru. Nenabizi efektni tech-
nologii pro prezentace, ale promysleny
fyzicky prvek, ktery odpovida na velmi
konkrétni otazku — jak rychle vytvorit
ochrannou bariéru pred vstupem do
mistnosti, aniz by se z béZného prosto-
ru stal permanentné stresujici bezpec-
nostni rezim.

Je to produkt, ktery stoji na jednoduché
myslence, ale fesi slozity problém. A
pravé v tom muze byt jeho nejvétsi pri-
nos. V dobé, kdy se stale vice diskutuje
o pfipravenosti vefejnych budov na mi-
moradné situace, mize byt podobny
typ ochrany jednim z praktickych krokd,
jak zvysit bezpecnost bez zasadniho
naruseni bézného zivota uvnitr objektu.

Ing. Jifi Pondélicek
Ballistic Defend s.r.o.
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Vyuziti DefenBoard jako popisovaci tabule.

Zablokovani vstupu ve chvili ochrany pred ttocnikem.

Rychla fakta

Co to je Posuvny balisticky panel pred dvere,
ktery v béZném provozu slouzi jako
soucast interiéru a v krizové situaci
vytvori ochrannou bariéru.

Princip Panel je veden po kolejnici vedle
dverniho otvoru a ruc¢né se presune do
ochranné polohy.

Napajeni Ne. Zakladni feSeni je Cisté mechanické.

Ovladani Lehky ruc¢ni posuv; zavreni zvladne i
trileté dité.

Hmotnost U béZnych dvefi o Sifce cca 90 cm

priblizné 180 kg.

Balistické t¥idy

Varianta FB2 chrani proti strelbé z
béZnych ruEnl’ch zbrani (napF pistole B
tak, aby odolala i stfelbé z vykonnych
dlouhych zbrani, napfiklad Gto¢nych

pusek.

Typické pouZiti §ko|y, Urady, nemocnice, kancelare a
dalsi verejné budovy.

Rozméry Od standardnich dveri az po SirSi a

dvoukridlé vstupy.



Bezpecnost skol a Skolskych
| zafizeni je vymezena jako fize-
i ni bezpecnostnich rizik, jehoz
{ cilem je snizovani rizika kri-
minality a antisocialniho cho-
vani prostrednictvim prova-
zani technickych, rezimovych
a personalnich opatreni.

| Tematicka zprava Ceské skolni inspekce
pritom ukazuje, ze Skoly vyuZzivaji v praxi
proti vniknuti a pohybu cizich osob jak
| technickd, tak personalni zabezpecent,
pricemz v naprosté vétsiné materskych,
zakladnich a stfednich Skol jsou zajisté-
na obé opatreni soucasné. Soucasné
plati, ze ve vSech druzich skol jsou v prd-
méru castéji vyuzivana personalni za-
bezpeceni nez technicka, a metodika
. k aplikaci CSN 73 4400 vyslovné uvadi,
. Ze by bylo chybou myslet si, ze pouha

| instalace technickych prostredkd vyresi
| bezpecnostskoly.

| V3irsim odborném pohledu jsou kame-
. rové bezpecnostni systémy soucasné
popisovany jako nepsany standard bez-
pecnosti a v kontextu tzv. Al Act jsou
~ konfrontovany s novymi vyzvami. Po-
| staveni kamerovych systém@ v tomto
ramci neni okrajové.

Tematicka zprava Ceské kolni inspekce
uvadi, Zze po zamcenych dvefich se zvon-
kem predstavuji kamerové systémy dru-
hé nejcastéjsi technické opatrent; insta-

S KOMORA lovany byly ve 13,1 % matefskych skol,
8 PODNIKU 30,8 % zakladnich kol a 48,1 % stied-
KOMERCNI nich Skol. Zaroven bylo zjisténo, ze vel-
BEZPECNOSTI ké matefské skoly maji castéji kamerové

CESKE REPUBLIKY

KAMEROVE 'SYSTEMY
A FYZICKY DOHLED

HIII]ZBY POTENCIONALNIC

UTOCNI

systémy, velké zakladni Skoly vyuzivaji
Castéji nejen kamerové systémy, ale i
elektronické karty nebo cipy a u mater-
skych a zakladnich skol plati, ze ¢im je
obec veétsi, tim castéji jsou skoly vyba-
veny kamerovymi systémy, kody a elek-
tronickymi kartami nebo cipy. Empiric-
ké zjisteni z roku 2014 tak potvrzuje,
ze kamerovy systém se v prostredi skol
uplatiuje zejména jako soucast moder-
nich technickych zabezpeceni vstupu a
pohybu osob.*

Normativni a metodicky ramec vsak
kamery nepojima jako samostatné rese-
ni, nybrz jako subsystém fyzické ochra-
ny. CSN 73 4400 fadi CCTV (closed-
circuit television, uzavreny televizni
okruh) sledovaci systémy mezi prvky
systému technické ochrany spolu s me-
chanickymi zabrannymi prostredky,
poplachovym zabezpecovacim a tisfio-
vym systémem, systémy kontroly vstu-
pu a systémy privolani pomoci. Cilem
CCTV je snimani, pfenos, zobrazovani a
dokumentace pohybu osob a doprav-
nich prostredkd, poskytovani rychlé a
spolehlivé obrazové informace pro za-
bezpecovaci, bezpecnostni a monitoro-
vaci cinnosti, zéznam obrazovych sig-
nall pro zpétné vyhodnocovani a dal-
kovy dohled v pripadé nepritomnosti
osob v objektu. V tomtéz duchu meto-
dika zdlraznuje, ze bezpecnost Skoly
zahrnuje vedle pozarniho zabezpeceni
objektu zejména zabezpeceni proti vnik-
nuti cizi osoby, monitorovani déniv ob-
jektu, kontrolu dochazky zaku a rezimo-
vych opatreni, pricemz souhrn jednotli-
vych dilcich celkd predstavuje ucelené
resent.

Ve vztahu ke vstupu do budovy a kont- |

role navstév je provazani technického a
personalniho prvku zvlast zretelné.
CSN 73 4400 doporucuje minimalni
pocet vchodu do arealu Skoly a idealné
pouzivani jednoho vchodu se zajisté-
nou kontrolou pfichozich. Hlavni vchod
do budovy Skoly méa byt vybaven systé-
mem kontroly vstupu; mimo dobu ran-
niho pfichodu a odpoledniho odchodu
mUze Skola zvolit ovladani vstupnich
dveri elektrickym zamkem dalkové ovla-
danym z recepce nebo z kancelare, pri-
¢emz v pripadé nepfimého vyhledu je
nezbytné vybaveni kamerovym systé-
mem nebo videotelefonem. Zamést-
nanci recepce Ci kancelare reditele maji
mit dobry vyhled na pristupy ke vchodu
do skoly. Tematicka zprava CSI tento
pristup podporuje doporucenim, aby
pro déti, zaky, studenty a verejnost byl
stanoven a vyuzivan pouze jeden
vchod, ktery je uzamceny a vstupy do
néj jsou monitorovany a kontrolovany
technicky, personalné, pfipadné v kom-
binaci, a aby vpusténi cizich osob do
prostor skoly bylo zajisténo az po jejich
identifikaci a ovéreni Gcelu vstupu do
budovy. Z odborného pohledu soucas-
né plati, ze vstupy, vjezdy, parkoviste,
chodby a Unikova schodisté predstavuji
mista, v nichz nejde jen o opravnénost
instalace kamer, ale i o schopnosti de-
tekce.

Vyznam fyzického dohledu je vempiric-
kych datech i v doporucenich jesté vy-
raznéjsi nez vyznam kamerového systé-
mu. Personalni zabezpeceni proti vnik-
nuti a pohybu cizich osob je realizovano
v nejvétsi mire pedagogickymi a nepe-
dagogickymi pracovniky v prdbéhu dne
ve skole a pfi vstupu do skoly.

Tematické zprava Ceské $kolni inspekce
soucasné navrhuje jako soucast mini-
malniho standardu bezpecnosti konti-
nualni dohled nad Gcastniky vzdélavani
ve vsech prostorach od vstupu do
prostor skoly po cely pribéh vychovné
vzdélavaciho procesu i po jeho ukonce-
ni az po dobu opusténi budovy i arealu
Skoly a vzéjemnou zastupitelnost peda-
gogickych ¢i nepedagogickych pracov-
nik{ vykonavajicich dohled. Fyzicky do-
hled tak nevystupuje jako dopInék tech-
niky, ale jako minimum organizacné
technického zajisténi bezpecnosti.

Doporuceni Ufadu pro ochranu osob-
nich Gdajl ¢. 1/2025 vsak do této kon-
strukce vnasi podstatné upresnéni Gce-
lu a limith kamerovych systémd. Kame-
rové systémy jsou pomérné casto nasa-
zovanym prostredkem dohledu ve Sko-
lach na vsech stupnich, avsak nasazeni
kamerového systému v prostorach skol
mUze predstavovat zvlast citelny zasah
do prava na soukromi.

Utad pro ochranu osobnich tdajti rozli-
Suje preventivni, reaktivni a dikazni
funkci kamer a uvadi, Ze nejobvyklejsi
funkci kamerovych systém je zajisténi
zaznamu pritomnosti nebo jednani
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osob, které muze byt vyuzito k dolozeni
a vySetreni urcitych udalosti. U mimo-
radnych udalosti typu fyzickych Gtokd
se naplnéni odrazujici funkce nejevi
jako redlné, zejména pokud pachatelem
budou osoby, které maji pravidelny
opravnény pristup do budovy; obecné
pak plati, Ze kamery mohou reaktivni
funkci naplnit jen velmi omezené a na-
misté je zavést jina opatreni, ktera zame-
zi nebo ztizi postup pachatele.

Tim se doporuceni Uradu pro ochranu
osobnich udajt vyznamné priblizuje jak
metodice, podle niz technické pro-
stredky nejsou jedinym resenim, tak
zjisténim Ceské skolni inspekce, podle
nichz jsou ve skolach castéji vyuzivana
personalni zabezpeceni nez technicka.
Soucasné se pripoming, ze kamery jako
hlavni predstavitel tzv. invazivni techni-
ky zGstavaji ve skolnim prostredi spoje-
ny s otazkami soukromi.

Prostorové vymezeni kamer ve skolach
proto musi odpovidat zésadé potreb-
nosti a nejmensiho mozného dopadu
do soukromi. Utad pro ochranu osob-
nich Udajl pozaduje pred nasazenim
kamerového systému provést balanc¢ni
test a zvazit rizné varianty reseni, a to
jak varianty bez pouziti kamerového
systému, tak varianty kombinujici kame-
rovy systém s jinymi prostredky Ci opat-
fenimi, napfiklad omezeny pocet kamer
v kombinaci se vstupem na Cipy nebo
sdohledem ostrahy.

Z hlediska miry zasahu do soukromi
doporuceni rozliSuje kamery s malym
zasahem do soukromi, typicky kamery
monitorujici perimetr pozemkd a ob-
jektd nebo mozna mista vniknuti do
prostor skoly v dobé, kdy se v zabéru
kamery nema zadna osoba opravnéné
vyskytovat, a kamery se stfednim zasa-
hem do soukromi, mezi néz radi kamery
u vstupd do skol, saten pro odlozeni
svrchnich odévl, u vstupl do vybra-
nych uc¢eben nebo omezené zabéry na
krizeni pochozich koridord u rozsahlych
skol. Naopak kamery ve tfidach v dobé
vyucovani, ve sborovnach, v kabine-
tech, kamery prenasejici zvuk, kamery
s vyuzitim biometrického rozpoznavani
obliceje a kamery ve sprchach a na toa-
letach predstavuji rfeseni, u nichz bude
pozitivni vysledek balan¢niho testu vel-
mi nepravdépodobny.

V této souvislosti je vyznamné, Ze dopo-
ruceni Ufadu pro ochranu osobnich
Udajli nepovazuje instalaci kamer za
pfimérené reseni pro omezeni Sikany,
protoze je pravdépodobné, Ze Sikana
bude vytésnéna ze zabéru kamer do
jinych prostor nebo mimo objekty skol.
Reseni negativnich udalosti, nevhodné-
ho chovani nebo Sikany je v dokumentu
spojeno spise s organizacni, metodic-
kou, poradenskou i materialni podpo-
rou, coz je v souladu s dirazem metodi-
ky a normy na rezimova a organiza¢ni
opatreni, skoleni, nacvik postupl pfri
mimoradnych udalostech a informova-
ni rodic o zavedenych opatrenich. Vy-
sledny obraz tedy neni obrazem skoly
jako monitorovaného prostoru, ale sko-
ly jako prostoru, v némz se technicka
ochrana, kontrola vstupu, rezimova
opatreni a fyzicky dohled musi vzajem-
né doplnovat.

Kamerové systémy maji ve Skolach
opodstatnéni predevsim tam, kde pod-
poruji fizeni vstupu, ochranu perimetru,
dokumentaci mimoradnych udalosti a
dalkovy dohled nad vybranymi riziko-
vymi misty, nikoli tam, kde by nahrazo-
valy kontinualni dohled nad dcastniky
vzdélavani nebo plosné monitorovaly
vnitini zivot skoly. Bezpecnost skoly je
zalozena na komplexnosti reseni identi-
fikace rizik, na bezpecnostnim rezimu a
organizaci, na kontrole vstupu a pohy-
bu osob, na kontinualnim dohledu pe-
dagogickych a nepedagogickych pra-
covnikl a na technickych prostredcich,
které jsou vyznamnym pomocnikem,
nikoli vsak jedinym resenim.

PhDr. Milan Polivka
Vysoka skola AMBIS
bezpecnostni odbor

Ministerstva vnitra CR

1. Bezpecnost ve skolach a Skolskych zafizenich:
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7. Multipurpose Defense System. HQH System.
<http://www.hgh.cz>.
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BEZPEGNOST

HROMADNYCH AKCi JAKO SYSTEM

Kvalitni plan a pripraveny tym jsou zaklad. O skutecné bezpec-
nosti ale rozhoduje schopnost ridit akci v realném case a oprit

se o spravné nastroje.

Kazda vétsi hromadna akce ma svij
plan. Rozkreslené sektory, pfistupové
trasy, bezpecnostni opatreni, pocty per-
sonalu. V urcité chvili ale maze piijit
moment, kdy se realita zacne od plénu
odchylovat — dav se zacne chovat jinak,
nez se ocekavalo, zméni se pocasi, na-
stane mimoradna situace a urgentné se
zméni dynamika pohybu v prostoru.

V téchto chvilich se rychle ukazuje, ze
bezpecnost akce neni déna pouze po-
¢tem nasazenych pracovnikd nebo fy-
zickymi opatrenimi. Rozhodujici je

- schopnost situaci pochopit, vyhodnotit

ariditvrealném case.
-

Pravé zde se lame chleba ajednozn;E—
.né se ukazuje rozdil mezi forméalné ,za-
Jlsten% akgl skute¢né bezpecné
zvladnutym” provoz,em ktery je scho-
pen absorbovat i drafatické situace.

Bezpecnost nenijen o ,poctech secu-
rity” .

V praxi se ¢asto setkavame s tim, Ze bez-
peénostje vniména primérné jako né-
jich cenu. Vysledkem pak byva pristup,
kdy ,staci nékoho postavit na*pozici” a
tim je véc vyresena.

Mnohem méné se fesi, jestli je dany
zaméstnanec security skutecné pfipra-
veny zvladnout situace, které v realném
provozu nastavaji. }

Security pracovnik d‘es nenijen fyzicka
pritomnost. Mu5|;yt schopny vyhod-
notit situaci, komtinikovat s navstévni-
ky, poskytnout prvni pomoc, podilet se
na fizeni pohybu osob a fungovat jako
soucast celého bezpe¢nostniho systé-
mu.

Zaroven ale neplati, Ze jde jen o jednot-
livce. Bezpecnost hromadnych akci je
dynamicky proces, kterysovliviuje.cho-
vani a slozeni davy, charakterakce i kva-
lita fizeni. \ .
Navstévnicijsou navﬁm dal narocngj-
i — ocekavaji komfort, citliveé vnimaji
bezpecnostni opatFeni'aMoveﬁ vy‘ﬂ@-

duji vysokou kvalitu svého pocitového -
zé&zitku z akee. .Tomu musiodpovidat i = POUZ

rofesiq aﬁta% e¢nostniho zajisté-
e =

ni. = Y

& v ¥ s . - 3
pecnost tak! apat jako static-

rozmisténi lidi,, é jako lonj
,"ako proces, kteryf é aktivn
-
. ) 4 F
- Y

pravovat a fidit s ohledem na konkrétni
akci.

Tri klicové vrstvy eventového bez-
pecnostniho systému

Nase zkusenosti z poslednich 20 let za-
bezpeclovani hromadnych akci ukazuji,
ze funkéni bezpecnostni model stoji na
trech vzajemné provéazanych vrstvach:

1. Fyzicka bezpecnost a operativa

Zaklademsje vzdy kvalitné postavena

fyzicka bezpecnost: : .

e zkuSeny managementgkce,

* jasna strukturaizeni,

* dobfe pfipravené a proskolené tymy,

¢ schopnost téchto tymu opeﬁt'i -
reagovat na vyvoj situace, jelikoZ se
skoro vzdy stane néco ,mimo plan”.

V praxi to znamena nejen ,obsadit pozi-
ce", ale pfedevsim zajistit, Ze kazdy clen

tymu vi, co ma délat, a to adekvatné .

dané situaci, dale Vi, komu je podfizena
. Jak eskalovat informace o déniz terénu.

2. Priprava a bezpeénostni doku-
mentace

Druhou a snad jesté vice podcenova-
. . . Vs z 4
nou vrstvou je kvalitni pfipravna faze.

éezpeénost hromadné akce nevznika
v den jejiho konani, ale diduho predtim.
Klicovou roli zde hraje:

 analyza ohroZenosti,
¢ navrh bezpecnostnich opatreni,
 evakuacnia pozarni plany,

. posouzenl'z pohledu ochrany mék-
kychcild,

* nastaveni procesl aspostupd, které je
potreba nejen naplanovat, ale hlavné
ddsledné a uchopitelné distribuovat
ke vSéem zapojenym subjektim a oso-

“ bam (a zejichje opravdu mnoho). .

F’hve tato Cast rozhoduje o tom, zda je
mozné akci efektivné fidit, nebo zda se

E’reaguje na vzniklé problémy a
doufa se ve Stésti.

N!a vetsi r’? obvykle nevznikaji z ne-
dostatku personalu, ale z nedostatecné
prlpravy a nejasne definovanych postu-

3. Rizeni akce v realném case

Treti vrstvou, kterd v poslednich letech
zasadné nabyva na vyznamu, je samot-
né fizeni akce vrealném case.

né spoléhat pouze na vysilacky, telefon-
ni komunikaci a improvizaci. Klicova je
schopnost mit:

¢ prehled o rozmisténisil,
* aktuélniapresnéinformace z terénu,

* jasné definované role a odpovéd-
nosti,

v s . vev
* moznost rychlé komunikace napfic

strukturou.

V praxi se proto stéle vice vyuZzivaji spe-
cializované nastroje pro fizeni bezpec-
nostniho provozu, které umoznuiji:

ovat s mapovymi podklady,

¢ evidov. Heijnotlivé pozice,
planovat smény, .:; -~

e zaznamenavat a vyhodnocovat |nC|- -
.. denty, ¢

komunikovat v redlném case s jed-
notlivymi cleny tymu.

Tyto nastroje zasadné zvysuji prehled,
kontrolu a schopnost reakce, zejména
u akci s velkym poctem osob a slozitou
strukturou, coz jsou jiz akce od zhruba
*10 000 navstévnikl(l vyse, a to u nas
v republice neni az tak neobvyklé reali-+
zovat hromadné akce s denni navstév-
nosti atakujici 80 000 navétévnika.

-
Dav jako aktivni prvek bezpec¢nosti

Specifickym tématem, které v kontextu *

hromadnych akci nabyva stale vétsiho
vyznamu, je samotny dav. Ten nelze vni-
mat pouze jako objekt fizeni, ale nao-
pak je nutné na néj nahlizet jako na ak-
tivni prvek bezpeénostniho prostredi.

Dav mUze v nékterych situacich pro-
stiedi stabilizovat a pfirozené tlumit
rizikové jevy, jindy se naopak stava.je-
jich zdrojem.*Jeho chovani je do urcité
miry ovlivnitelné, nikdy vSak pIné kont-
rolovatelné.

* Pravé proto je klicovou schopnosti

s davem aktivné pracovat — zejména'
prostfednictvim kvalitni komunikace, a
to jak pfed akci - skrze socialni site,
web, kontaktem s fanouskovskou za-
kladnou, tak v pribéhu akce — diky in-

X ‘}.\ A g
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formacnim displejim, znaceni, perso-
nalu, ale i skrze vystupujici interprety.
Jde hlavné o spravné nastaveni oceka-
vani navstévnikl a citelné usporadani
prostoru.

Bez pochopeni téchto principll a bez
schopnosti je aplikovat v praxi nelze
bezpecnost hromadnych akci efektivné
fidit.

0Od , hlidani” k Fizeni bezpecnosti

Bezpecnost hromadnych akci se za po-
sledni dekadu dramaticky proménila.
Z jednoduchého modelu ,fyzické ostra-
hy” se posouvame k integrovanému
pfistupu, ktery stoji na kombinaci lidi,
procesd, dat a technologii.

Zkusenosti ze zahranicii z praxe ukazuji,
Ze role bezpecnostnich tymu se rozsifu-
je. Nejde uz jen o kontrolu vstupd nebo
reseni konfliktl, ale o aktivni praci
s prostredim a navstévniky. Bezpecnost
dnes zahrnuje i oblast komfortu, pre-
vence rizik, komunikace, spoluprace
s dalsimi slozkami nebo schopnosti rea-
govat na Siroké spektrum situaci — od
zdravotnich komplikaci pres fizeni davu
az po reseni mimoradnych udalosti.
Soucasné roste dlraz na koordinaci —
mezi organizatorem, bezpecnostni sluz-
bou, zdravotniky, policii i dalSimi aktéry.
Pribyva planovani, modelovani scénéard,
nacvikd a prace s daty.

A pravé to je na oboru eventové bez-
pecnosti zasadni.

Nejde jen o to dodat bezpecnostni per-

zkusenosti
aznacné ochoty spolupracovat.

Bezpecnost hromadnych akci je dnes
komplexni, je narocnd — ale zaroven
mimoradné zajimava a dynamicka ob-
last, kterd se rychle posouva kupredu
po vzoru zadpadnich sousedll. A tento
posun dava smysl - protoze ve vysledku
nejde o procesy ani technologle aleo

to, aby se lidé vraceliz akcn dqmu vpo- .

- . "- y‘: r.
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0D SIRENY K INTELIGENTNIMU SYSTEMU

Varovny signal sirény je pro mnoho
lidi stale spiSe symbolem nejistoty
nez jasné instrukce k jednani. V kri-
zovych situacich vsak rozhoduje
nejen rychlost aktivace varovani, ale
také srozumitelnost sdéleni, spoleh-
livost infrastruktury a schopnost pra-
covat s daty zrealného prostredi.

Spolecnost Colsys, s.r.o., proto pristu-
puje k ochrané obyvatelstva jako k inte-
ligentnimu a odolnému ekosystému,
ktery prekracuje moznosti tradi¢nich
sirénovych resent.

Od sirény k integrovanému systému

Soucasna varovna infrastruktura jiz neni
pouze samostatnym akustickym prv-
kem. Moderni pristup spociva v propo-
jeni elektronickych sirén, mistnich infor-
macnich systémd, ridiciho softwaru a
vizualnich komunikacnich prvkd do
jedné technologické platformy. Ta
umoznuje rychlé a presné informovani
obyvatel podle konkrétni situace.

Klicovou vyhodou tohoto feseni je mo-
dularita. Systém Ize propojit s riznymi
monitorovacimi a senzorickymi prvky a
prizplsobit jej konkrétnim rizikim ob-
ce, mésta nebo prdmyslového arealu.
Varovani tak neni pouze akustickym
signéalem, ale vysledkem prace s daty a
jejich vyhodnocenim v realném case.

Data z terénu jako zaklad véasného
varovani

Moderni informacni systémy VoiceGu-
ard od spolecnosti Colsys, s.r.o., mohou
spolupracovat napriklad s hladinoméry
a srazkomeéry, které pfi prekroceni kri-
tickych hodnot automaticky spusti varo-
vani pred bleskovymi povodnémi. Mete-
ostanice sledujici smér a rychlost vétru
zase pomahaji odhadnout Sireni nebez-

ceske RepubLIKy JRTITIATFIRRS

pecnych latek pfi prdmyslovych havari-
ich.

Soucasti systému mohou byt také sen-
zory kvality ovzdu$i nebo detektory
koncentrace skodlivin. Ty umoznuji véas
zachytit Unik chemickych latek a oka-
mzité informovat obyvatele napfiklad o
nutnosti uzaviit okna nebo omezit po-
hyb v dané oblasti. Akustické varovani
Ize navic doplnit informacnimi tabule-
mi, které poskytuji vizualni instrukce
primo v terénu.

Spojeni zvukové, datové a vizualni ko-
munikace predstavuje zasadni posun
oproti tradicnim systémdm. Varovani se
tak stava soucasti rizené komunikace,
kterd pomaha verejnosti rychle porozu-
mét situaci a spravné reagovat.

Rychla aktivace a jednoduché ovla-
dani

Z pohledu krizového fizeni je klicova
také operativnost systému. Redeni
VoiceGuard umoznuje opravnéné oso-
bé aktivovat varovani pro celou obec
nebo pouze pro vybranou lokalitu bé-
hem nékolika sekund. Intuitivni ovlada-
ni snizuje naroky na obsluhu a usnad-
nuje spravné rozhodovani v situacich,
kdy je nutno jednatrychle.

Tato vlastnost je zasadni zejména pro
starosty, pracovniky krizového fizeni
nebo dalsi odpovédné osoby. Lokalizo-
vané spusténi navic umoznuje presné
cilit varovani pouze tam, kde je skutec-
né potreba.

Odolnost i pfi vypadku infrastruktu-
ry

Vedle rychlosti je pro kritickou in-
frastrukturu zasadni také jeji odolnost.
Systém VoiceGuard je navrzen tak, aby
zustal pIné funkéni minimalné 72 hodin
i pfi kompletnim vypadku elektrické
energie. Diky zaloznim zdrojim a ro-
bustni architekture si systém zachovava
schopnost komunikace s obyvatel-
stvem i v situacich, kdy selhavaji bézné
komunikacni sité.

Varovna infrastruktura tak predstavuje
stabilni pilif bezpecnosti obce i v nejza-
ty, povodné nebo prlimyslové havarie.

Pfinos i v bézném provozu obci

S R‘h‘!

Moderni informacni a varovné systémy
maji vyznam také mimo krizové situace.
Obce a mésta je mohou vyuzivat pro
kazdodenni komunikaci s obyvateli —
napfiklad pfi informovani o dopravnich
omezenich, kulturnich akcich, technic-
kych odstavkach a pro dalsi dulezita
oznameni.

Varovny systém se tak stava zaroven
efektivni komunikacni platformou, kte-
ra zvySuje informovanost obyvatel a
podporuje transparentni fungovani
samospravy.

Strategicky nastroj moderni samo-
spravy

Spolecnost Colsys, s.r.o., stavi sva reseni
na dlouholetych zkuSenostech, ddrazu
na bezpecnost a propojeni modernich
technologii s provozni spolehlivosti.
Varovné systémy tak dnes nepredsta-
vuji pouze technicky doplnék, ale stra-
tegicky nastroj, ktery pomaha obcim a
méstlm zajistit bezpecijejich obyvatel.

Budoucnost ochrany obyvatelstva totiz
nelezi v izolovanych prvcich, ale vinteli-
gentné propojenych systémech schop-
nych rychle reagovat na ménici se rizika.

Colsys, s.r.o. - inteligentni technolo-
gie a spolehlivost pro bezpeci vasich
obcanu.

Martin Vintr
obchodni manazer spolecnosti
Colsys, s.r.o.
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V tomto ¢lanku predstavime integro-
vany model fizeni davu jako multi-
disciplinarni obor a prokazeme, ze
efektivni bezpeénost neni stavem

A absence hrozeb, ale stavem pfiprave-

nosti tyto hrozby zvladat.

Integrovany model fizeni davu je ga-
rantem bezpecnostnich program, spe-
cialistou v oblasti krizového vyjednava-
ni, krizové komunikace, vézenstvi a

. deeskalace. Jde o spolutvirce projektu

antikonfliktnich tyma ve stredni Evropé
se specializaci na fizeni mimoradnych
udalosti.

Zména paradigmatu v bezpecnosti
hromadnych akci

Bezpecnost hromadnych akci predsta-
vuje v poslednich dvou desetiletich jed-
nu z nejvyznamnéjsich a nejrychleji se
vyvijejicich vyzev v oblasti verejné bez-
pecnosti a krizového fizeni. S rostouci
mobilitou obyvatelstva, zvysujici se ka-
pacitou stadion( a festivalovych areald
a s proménou sociopolitického klimatu
se zvysuji i naroky na profesionalni zvla-
dani davovych situaci. Davové chovani
jiz nelze chapat jako nahodily, chaoticky
fenomén, nybrz jako komplexni jev,
ovlivnény psychologickymi, socialnimi,
prostorovymi a environmentalnimi fak-
tory.

Tradi¢ni pristupy k fizeni davu, které
dominovaly ve 20. stoleti, se ¢asto opi-
raly o represivni strategie (Show of For-
ce), fyzické bariéry a predpoklad, ze dav
je ze své podstaty iracionalni a nebez-
pecny. Tento pohled se vsak v moderni
bezpecnostni védé ukazuje jako preko-
nany a v mnoha pripadech kontrapro-
duktivni, nebot’ ¢asto vede k tzv. self-
fulfilling prophecy (sebenaplniujicimu
se proroctvi), kdy nepratelsky pristup
policie vyvola nepratelskou reakci davu.
Moderni Crowd Management se odkla-
ni od strategie ,kontroly a represe” smé-
rem ke strategii ,komunikace, facilitace

| a bezpedi”. Diraz je kladen na predikci

rizik, participativni pfistup a budovani
davéry mezi bezpecnostnimi slozkami
a Ucastniky akce. Vyzkumy i praxe jed-
noznacné prokazuji, ze kvalita a styl ko-
munikace mezi organizatory, bezpec-
nostnimi slozkami a Gcastniky zdsadné
determinuji chovani davu. Jak uvadéji
Drury, Reicher a Stott (2020), zpUsob,
jakym policie nebo ostraha interaguje
s davem, mGze rozhodnout o tom, zda
situace zlstane stabilni a kooperativni,
nebo zda preroste v odpor, nasili a eska-
laci.

Cilem tohoto ¢lanku je predstavit inte-
grovany model fizeni davu, ktery neni
jen teoretickym konstruktem, ale funkc-
nim nastrojem ovérenym v praxi. Tento
model stoji na trech pilifich —jsou to:

1. Modelovani a simulace: Vyuziti dat
a algoritm( k predikci toku davu a iden-
tifikaci kritickych mist (bottlenecks).

2. Taktické planovani: Flexibilni scéna-
fe nasazeni sil a prostredkd, véetné mo-
dernich technologii.

3. Antikonfliktni komunikace: Psy-
chologické plsobeni pfimo uvniti davu
prostifednictvim specializovanych
tymd.

Text je hluboce ukotven v realnych zku-
Senostech autora, ktery se podilel na
fizeni davdi v Ceské republice i v zahra-
nici, a to v Sirokém spektru situaci — od
velkych sportovnich udalosti pres poli-
tické demonstrace az po krizové stavy
pri povodnich ¢itechnoparty.
Specifickou pozornost vénuje autor
extrémnim pripadtm, jako jsou organi-
zované strety rizikovych fanousk( (hoo-
ligans). V téchto scénafich je antikon-
fliktni komunikace aplikovana takticky,
nikoli jako nahrada sily, nybrz jako pr-
vek operujici v synergii s pfipravenymi
zasahovymi tymy, které tvori nezbytné
silové pozadi pro pripad eskalace.

Teoreticka vychodiska — od Le Bona
k socialni identité

Pro pochopeni moderni taktiky je ne-
zbytné vymezit se v(iéi zastaralym teori-
im a adaptovat poznatky soucasné soci-
alni psychologie a fyziky davu.

Prekonani klasické teorie davu
Dlouhou dobu byla bezpecnostni praxe
ovlivnéna myslenkami Gustava Le Bona
(1895), ktery ve svém dile ,Psychologie
davu” popisoval dav jako entitu, v niz
jedinec ztraci svou individualitu, racio-
nalitu a moralni zabrany, pricemz upada
do stavu primitivhiho barbarstvi (tzv.
submergence). Tento ,model Sileného
davu” vedl k bezpecnostni filosofii
zalozené na strachu, masivnich barika-
déach a nasazeni tézkoodénct jako pre-
vence chaosu. Soucasna véda vsak ten-
to pohled odmita. Dav neni homogen-
ni, iracionalni masa. Je to strukturovany
socialni systém, ktery se fidi specificky-
mi normami a pravidly, byt odliSnymi
od pravidel individuélniho chovani.

Elaborated Social Identity Model (ESI-
M)

Zakladnim kamenem moderniho pfi-
stupu je Elaborated Social Identity Mo-
del (ESIM), rozpracovany autory jako
Reicher, Drury a Stott. ESIM tvrdi, Zze cho-
vani davu je determinovéno sdilenou
socialni identitou clend skupiny. Tato
identita neni staticka; dynamicky se
méni v zavislosti na interakci s ,out-
group” skupinou, kterou v kontextu
hromadnych akci nejcastéji predstavuje
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policie nebo poradatelska sluzba.
Klicovym mechanismem je zde legitimi-

ta zasahu. Pokud Gcastnici vnimaji po- [ g
stup bezpecnostnich slozek jako legi- ||
timni, spravedlivy a pfiméfeny, maji ten- &

denci se sami regulovat (tzv. self-

]

policing) a vyloudit ze svého stfedu agre- §i ’

sivni jedince. Naopak, pokud policie
zasahne nerozlisujicim zplsobem (na-
pr. pouzitim slzného plynu proti celému
davu kvlli prestupku jednotlivce), do-
chazi k radikalizaci. Pokojna vétsina se
solidarizuje s agresivni mensinou, sjed-
nocuje se pod spolecnou identitou
,obéti policejni zvile” a konflikt eskalu-
je. Antikonfliktni tymy (AKT) jsou v tom-
to modelu nastrojem, ktery pomaha
udrzet vnimani legitimity policie tim, ze
vysvétluje zakroky, diferencuje dav a
komunikuje s nim jako s partnerem.

Fyzika davu a Crowd Science - kritic-
ké hustoty

Kromé psychologie je nutné zohlednit i
fyzikalni aspekty. Crowd Science, jak ji
definuje G. K. Still (2014), propojuje

matematiku, fyziku a bezpecnostniinze- B

nyrstvi. Zasadnim parametrem je hus-

tota davu (osoby/mz), ktera urcuje miru

rizika:

= Do 2 os/m?: Jedinci se pohybuji svo-
bodné, maji prostor pro rozhodovani
aunik.

= Nad 4-5 os/m? Dochéazi k nedobro-
volnému fyzickému kontaktu. Vzni-
kaji tzv. force chains (fetézce sil), kdy
se tlak prenasi skrze téla Gcastnikl
jako mechanickasila.

= Nad 6 os/m? Dav se zacina chovat
jako tekutina (fluidni dynamika).
Jedinec ztraci kontrolu nad vlastnim
pohybem a je unasen proudem. Vzni-
kaji rdzové viny (shockwaves), které
mohou zplsobit hromadné pady,
kompresni asfyxii (uduseni tlakem
hrudniku) a uslapani. Moderni fizeni
davu musi tyto fyzikalni limity re-
spektovat. Komunikace je nastrojem
regulace hustoty — v€asna informace
mUzZe dav zastavit nebo presmérovat
drive, nez dosahne kritické hustoty,
kdy je jiz jakakoli verbalni intervence
neudinna.

Metodologicky ramec a pfistup

Tento clanek neni postaven na labora-
tornich experimentech, nybrz na kvali-
tativni analyze a fenomenologii praxe.
Metodologicky ramec vychézi z trian-
gulace tfizdrojli —jsou to:

1. Analyza pripadovych studii (Case
Studies): Detailni rozbor incidentl
(Uspésnychinetspésnych) s cilem iden-

tifikovat kauzalni souvislosti a aplikovat 6 »

metodu Lessons Learned.
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2. Zucastnéné pozorovani a longitu-
dinalni praxe: Reflexe vice nez dvaceti-
letého pusobeni autora v primém vyko-
nu sluzby i v ramci koordinacni pozice
(celorepublikovy a krajsky koordinator
antikonfliktniho tymu) pfi fizeni mimo-
radnych udalosti.

3. Dokumentarni analyza: Studium
internich metodik, operacnich plan( a
After Action Reviews (AAR) z akci jako
Love Parade ¢i CzechTek. Cilem je vy-
tvorit konceptualni model, ktery prekle-
nuje propast mezi akademickou teorii a
,blatem na botach” v terénu, a poskyt-
nout prakticky navod pro velitele a ma-
nazery bezpecnosti.

Modelovani a simulace jako nastroj
predikce rizik

V éfe velkych dat (Big Data) a pokroci-
lych vypocetnich technologii se mode-
lovani pohybu davu stava nezbytnou
soucasti pripravné faze kazdé velké ak-
ce. Nejde jen o to védét, kolik lidi prijde,
ale jak se budou chovat v Case a prosto-
ru.

Typy modela v praxi

V praxi se osvédcuji tfi irovné modelo-
vani:

1. Makroskopické modely: Sleduji dav

B jako tok tekutiny v potrubi. Jsou idealni

pro dimenzovani vstupnich bran a Uni-
kovych vychodl a odpovidaji na otazky
kapacity toku (Flow Rate).

2. Mikroskopické (agentni) modely:

Simuluji chovani jednotlivel. Kazdy |

.agent” v softwaru ma své parametry
(rychlost chlize, mira agresivity, znalost
prostredi, stadni instinkt). Tyto modely
ukazuji interakce — napf. co se stane,
kdyz se dva proudy lidi stfetnou v Uz-
kém koridoru.

3. Real-time simulace: Vyuziti dat
z kamerovych systém(, dront a senzo-
ri k okamzité predikci vyvoje situace
v horizontu 15-30 minut.

Aplikace — DNY NATO, hudebni a
sportovni arény

Pri akci typu DNY NATO v Ostravé &
Dny Vzdusnych sil ACR, kterou navété-
vuji statisice lidi, je modelovani klicové
pro logistiku. Areal letisté Mosnov je
rozsahly otevieny prostor, ale ma limi-
tovany pocet vstupl a pfijezdovych

' komunikaci. Modelovani nam umoznu-

je:
= Optimalizovat rozmisténi kontrol-
nich stanovist’ (checkpoints), aby se
netvorily nebezpecné fronty na pfri-
lehlych komunikacich.
Simulovat scénar nahlé zmény poca-
si (napr. prichod bourky), kdy se dav
zacne nekontrolované presouvat do
krytych prostor (hangar) nebo
k vychodim. Tento masovy presun
méni dynamiku z ,prochéazkové” na
,Unikovou".
= Planovat evakuacni trasy tak, aby
nedochazelo ke krizeni s prijezdem

slozek IZS.

U mistrovstvi svéta v lednim hokeji
nebo koncertl v halach resi simulace
jiné vyzvy: narazové opusténi haly po
skonceni zapasu (egress) a nasledny
napor na MHD. Zde modely pomahaji

nastavit tzv. zdrzovaci zény a koridory, |
které davkuji dav do metra ¢i tramvaji,

aby nedoslo k preplnéni nastupist.

Taktické scénare a rozhodovani v dy-
namickém prostredi

Data z modeld jsou cennd, ale v terénu
rozhoduje taktika velitele. Taktické scé-
nare prevadéji teoreticka data do real-
ného rozmisténi sil a prostredkd.

Flexibilita a zénovani

Staticky plan na papire malokdy prezije
prvni kontakt s realitou. Moderni taktic-
ké planovani pracuje se systémem dyna-
mickych zén:

Zelena zoéna: Bezpecny prostor, bézny
rezim, pfitomnost preventivnich hlidek.

Zluta zéna: Indikatory napéti, nasazeni
antikonfliktnich tymd, zvySeny monito-
ring, pfiprava zaloh.

Cervena zéna: Eskalace nasili, nasazeni
poradkovych jednotek (tézkoodénci),

izolace agresort, vytvoreni sterilniho
prostoru.

Doprovody rizikovych fanousku
(..pochody")

Specifickou disciplinou jsou doprovody g

fanouskl (Corteo). Tyto skupiny (Ultras)
jsou casto polovojensky organizované,
pouzivaji pyrotechniku a aktivné vyhle-

davaji stret s policii nebo soupefem. i

Takticky scénar zde musi zahrnovat:
Profilovani lidri: Identifikaci tzv. capo
(vGdch kotle), kteri dav ridi. S témito
osobami komunikuji ¢lenové antikon-
fliktnich tym s cilem vytvofit komuni-
kacni most.

Taktiku ,bubliny”: Policie nevytvari

pevnou hradbu, ale ,pohyblivou bubli- 4

nu”, ktera se posouva s davem. Cilem je
oddélit rizikovou skupinu od okoli, ale
zaroven ji umoznit pohyb smérem k cili
(stadionu).

Unikové ventily: Dav nesmi byt zcela

zablokovan (pocit zahnani do kouta '

vyvolava agresi typu ,bojuj, nebo
utec”). Musi existovat smér, kterym ma-
ze dav ,odtékat”, pokud nedochazi
k pachanitrestné c¢innosti.

Pri mistrovstvi svéta v hokeji 2024 (napr.
rizikové zapasy Polsko vs. Cesko) hréla
roli i nacionalisticka rivalita. Taktika se
zde posunula od tvrdé represe k masiv-
nimu nasazeni preventivnich hlidek ve
Lfanzénach”, které resily drobné inci-
denty dfive, nez se rozhorely v hromad-
nou bitku.

Role kontaktnich pracovniki a anti-
konfliktnich tymu (AKT)

Antikonfliktni tymy (v Némecku Kom- |

. KRATKY GUOD (PEREX)

Sprava a zajisténi bezpecnosti maso-
vych akci jiz davno nestoji na pouhé
demonstraci sily a stavéni fyzickych bari-
ér. Moderni ,crowd management” pred-
stavuje vysoce sofistikovanou multidis-
ciplinarni oblast, ktera propojuje fyziku

4 davu, psychologii, datové modelovania

umeéni deeskalace. Zajisténi plynulého a
bezpecného chodu akci, od rizikovych
sportovnich utkani po velké festivaly,
sezonni akce, vyzaduje dokonalou sou-
¢innost organizatord, statni policie a
komerénich bezpecénostnich agentur.
Nasledujici text detailné rozebira, jak
Ize krizovym situacim v davu efektivné )
predchazet dfive, nez prerostou v ote-
vieny konflikt.

ANOTACE

Odborny ¢lanek predstavuje integrova-
ny model fizeni davu (Crowd Manage-
ment), ktery synergicky spojuje moder-
ni pocitacové modelovani toku osob,
flexibilni taktické planovani a psycholo- =
gicky ukotvenou antikonfliktni komuni-
kaci. Autor kriticky reflektuje posun od
historickych represivnich metod k mo-
dernim pristupm (ESIM) a tyto teore- *
tické koncepty ilustruje na redlnych pri-
padovych studiich (tragédie na Love
Parade, CzechTek, Dny NATO). Text zd (-
raznuje klicovy vyznam preventivni pra-
ce s neformalnimi lidry davu, nutnost
respektovani fyzikalnich limitd kritické
hustoty osob a prinasi vhled do vyuziti
novych technologii, jako jsou drony a
uméla inteligence, pfi zajistovani verej-
ného poradku.

0 AUTOROVI

(autorska poznamka): Mgr. Stépan Klen
(Trivis Praha, PaK Team Katovice, ZRIVI
Trinec) je predni expert na fizeni mimo-
. radnych udalosti, krizové vyjednavani a

deeskalaci napéti. Patfi ke spolutvir-
cim Uspésného konceptu antikonflikt-
nich tymu ve stfedni Evropé. Své boha-
té, vice nez dvacetileté zkusenosti z teré-
nu — ziskavané pfi zabezpecovani nejri-
zikovéjsich hromadnych akci, demon-

+ straci ¢i sportovnich utkani — prenasi do

praktického vycviku a pripravy bezpec-
nostnich profesionald.
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munikationsteams, v Polsku Zespdl An-
tykonfliktowy) predstavuji evolucni
skok v policejni préci a jsou autorem
dlouhodobé prosazovany jako standar-
d. Jde o specializované policisty, ktefi
nenosi ochrannou vystroj (prilby, stity),
ale pouze reflexni vesty, a jejich jedinou
.zbrani” je komunikace a socialni inteli-
gence.

Filosofie a psychologicky ucinek

Pritomnost AKT méni vnimani prostoru
davem. Zatimco kordon ,tézkoodéncl”
signalizuje ,olekavame boj", dvojice
policistd v reflexnich vestach signalizuje
.Jsme tu pro vasi bezpecnost". Psycho-

§ logicky efekt spociva v humanizaci poli-

cie (AKT dava policii tvar a hlas) a de-
anonymizaci davu (AKT oslovuje kon-
krétni jedince, ¢imz narusuje pocit ano-
nymity, ktery usnadnuje pachani nasili).
Je viak dulezité, aby AKT a fizeni opat-
feni v¢. zasahuijicich Gpolicistl méli stej-
né informace a kooperovali v pribéhu
celého opatreni, v¢. pripravy.

Metodika prace AKT - algoritmus
zasahu

Prace AKT je strukturovany proces, niko-
lindhodné konverzace:

1. Monitoring a Sensing: Tym procha-
zi davem, naslouché naladéam, identifi-
kuje osoby pod vlivem navykovych la-
tek a potencialniagresory.

2. Navazani kontaktu (Rapport): Pro-
aktivni osloveni lidrG v klidové fazi. Bu-
dovani komunikac¢niho kanalu pro pfi-
pad krize.

3. Vysvétlovani (Legal Notice): Pokud
policie chysta opatfeni (napf. uzavieni
ulice), AKT to davu vysvétli predem:
,Dobry den, za 100 metri bude uzavéra
z dlvodu nélezu podezrelého pred-
métu, prosim, odbocte vpravo.”

4. Deeskalace: V pripadé konfliktu se
AKT snazi verbalné zklidnit situaci, oddé-
lit sporné strany a nabidnout cestné
vychodisko (face-saving exit), které
umozni jedinci ustoupit ,bez ztraty tva-
fe" pred skupinou.

Zkusenosti ze zahranici a implemen-

§ tacevCR

Zatimco v Némecku maji tyto tymy dlou-
hou tradici a vysokou autonomii, v Ces-
ké republice se jejich koncepce rodila
postupné, casto v reakci na selhani re-
presivnich zasahl (napr. CzechTek
2005). Dnes jsou Ceské AKT, na jejichz
metodice a vycviku se autor podilel,
povazovany za jedny z nejefektivnéjsich
ve stfedni Evropé, s ddrazem na taktic-
kou pripravu a psychologii.

Pfipadova studie: Love Parade
Duisburg 2010 - selhani systému

Pro pochopeni dllezitosti integrované-
ho fizeni je nutné analyzovat selhani.
Tragédie na Love Parade v Duisburgu
(24. cervence 2010) je mementem pro
kazdého bezpecnostniho manazera. Pri

TR T O s SRV ) IS TS, Al L I Y I W A, T~ . (Vi L

této akci zemrelo 21 lidi a pfes 650 bylo
zranéno.

Analyza pf¥icin

Hlavni pricinou nebyla ,masova panika”
v psychologickém smyslu, ale systémo-
vé selhanifizeni toku davu.

Design prostoru: Jediny vstup i vystup
ved| pres Uzkou rampu a tunel. Kapacita
areélu byla hrubé poddimenzovana pro
pocet navstévnika.

Turbulence davu: V misté stretu dvou
proudd (vchazejici a vychazejici) doslo
k prekroceni kritické hustoty (nad 8
osob/m?). Vznikly smrtici turbulence,
lidé nemohli dychat.

Komunikacni kolaps: Policie neméla
prehled o situaci uvnitr tunelu (chybéji-
ci kamery, vypadek radiostanic). Roz-
hodnuti uzavfit vstup pfislo pozdé a
informace se k davu nedostala (chybéji-
ci ozvuceni), coz zvysilo tlak na bariéry.
Pouceni pro praxi

Love Parade ukéazala, ze fyzika davu je
neuprosna — pokud hustota prekroci
mez, komunikace jiz nepomuize, nutné
je stavebni feseni. Dale potvrdila, Ze
absence kontaktnich pracovnikl v kri-
tickém bodé (rampa) znemoznila vcas-
nou detekci problému. Velitelé musi mit
informace z mista i obraz zkamer a mo-
dell vredlném case, nikoli zpozdény.

Pripadova studie: CzechTek 2006-
2007 -zména pfistupu

Opakem Duisburgu je vyvoj pfistupu
k technoparty CzechTek v CR.

Kontext

V roce 2005 doslo k masivnimu repre-
sivnimu zasahu policie proti UGcastni-
kiim CzechTeku, coz vedlo k politické
krizi, zranénim a ztraté dlivéry verejnos-
ti. Tento pfistup ,nulové tolerance” se
ukazal jako neudrzitelny a kontrapro-
duktivni.

Nova strategie a role autora

V nasledujicich letech (2006-2007) do-
Slo ke zméné taktiky, na které se autor
podilel. Misto tézkoodéncl nastoupili
vyjednavaci a antikonfliktni tymy.
Legitimita: Policie komunikovala s or-
ganizatory predem. Byly stanoveny jas-
né podminky (odpad, hluk, prijezdnost
pro sanitky).

Kooperace: Ucastnici, ktefi vidéli, ze
policie neutoci, ale pomaha fidit dopra-
VU, umoznuje ovéreni pfitomnosti alko-
holu pred jizdou a fesi jen skute¢né ex-
cesy, zacali spolupracovat a sami regu-
lovali problémové jedince uvniti komu-
nity.

Vysledek: Akce probéhly bez masivni-
ho nasili. Tento pfipad potvrdil platnost
modelu ESIM — zména pfistupu policie
zménila identitu a chovani davu z ,odb-
ojného” na ,partyzansky”, ale ,koope-
rativni”.

Profilace skupin a praces lidry
Efektivni crowd management zacina
davno pred otevienim bran. Zpravodaj-

!.

ska ¢innost a profilace jsou nezbytné.

Identifikace rizikovych skupin

Pred akci typu DNY NATO nebo rizikovy
fotbal se provadi analyza: Kdo prijede?
(Demografie, historie nasili.) Jak pfije-
dou? (Vlakem = moznost doprovodu a
izolace; auty = rozptyleni.) Jaké jsou

jejich motivace? (Politicky protest, spor- [

tovnirivalita, zabava.)

Prace s neformalnimi autoritami
Kazdy dav ma strukturu. | ve zdanlivém
chaosu existuji influencefi. U fotbalo-
vych chuligadnd jsou to lidfi gangd,
u demonstraci svolavatelé. Taktika spo-
civa v navazani kontaktu s témito lidry
(.Vime o vas, respektujeme vase pravo
na fandéni/protest, ale toto jsou hrani-
ce) Pokud lidr zaveli k Ustupu nebo
klidu, dav poslechne s mnohem vétsi
pravdépodobnosti, nez kdyz to nafridi
policista v megafonu.

Dynamika davu v pfimém ohrozeni
Zivota — analyza reakce na aktivniho
utocnika

Zatimco vétSina model fizeni davu
(Crowd Management) pracuje s riziky,
jako je pretlak, turbulence ci agresivita
skupin, specifickou kategorii predsta-
vuje chovani davu pod pfimou palbou
(Active Shooter Event). Zkusenosti
zincidentt v Ceské republice ukazuji, Ze
reakce davu je v téchto situacich casto
kontraintuitivni a standardni evakuacni
postupy mohou vést k eskalaci poctu
obéti.

Paradox ,zpétného vpusténi” a vizu-
alni stresory (Kazuistika FN Ostrava)
Analyza Utoku ve Fakultni nemocnici
Ostrava (2019) odhalila kriticky feno-
mén v fizeni toku osob. V prvotni fazi
incidentu dochazelo k zivelnému
opousténi objektu, kdy byly vypoustény
skupiny po 60-80 osobach. Nasledné
vSak doslo vlivem nevhodného rozhod-
nuti k situaci, kdy byl dav (citajici cca
300-400 osob vpustén zpét do vestibu-
lu nemocnice. Tento prostor se stal
v terminologii Crowd Sience tzv. pasti
(trap).

Dav nemél informaci o poloze strelce
(ktery se mohl nachazet pfimo v tomto
davu nebo ve vestibulu). Situaci kriticky
zhorsila aktivace taktického tymu Poli-
cie CR. Tym v plné vyzbroji, ktery dyna-
micky postupoval (bézel) podél vesti-
bulu smérem k mistu zasahu, ptsobil na
civilisty jako silny vizualni stresor. Dav,
ktery nemél verbalni kontext (,Policie,
zUstante stat!"), vyhodnotil prudky po-
hyb ozbrojencl jako bezprostredni
ohrozeni, coz vyvolalo druhotnou vinu
reakci a hrozil nekontrolovany pohyb
uvnitr uzavieného sektoru.

Z hlediska fizeni davu se ukazuje, zZe
vizualni kontakt se zasahujici slozkou
bez komunikacniho doprovodu vede k
destabilizaci davu.

>

Evakuace do zény ohrozeni (Kazuis-
tika FF UK Praha)

Pfipad stfelby na Filozofické fakulté UK
(2023) demonstruje riziko aplikace stan-
dardnich evakuacnich modeld (pozarni
poplach) na situaci aktivniho strelce.
Spusténi evakuace vedlo k vytlaceni
davu studentd a pedagogt z relativné
bezpecnych uceben na oteviené pro-
stranstvi namésti Jana Palacha. Pacha-
tel, ktery se presunul na ochoz budovy,
tak ziskal taktickou vyhodu a moznost
vést palbu do shromazdéného davu.
Z hlediska dynamiky davu zde doslo
k vytvoreni tzv. Target Rich Environment
(prostredi bohatého na cile) primo vli-
vem bezpecnostniho opatreni. Tento
incident potvrzuje nutnost prehodno-
ceni strategie smérem k invakuaci
(ukryti) a nutnost autonomniho rozho-
dovani lidrd skupin (pedagogt) na za-
kladé aktualni polohy hrozby, nikoli cen-
trélniho signalu.

Utocnik v davu a specifika zakroku
(Mall Scenario)

Specifickou vyzvou pro Crowd Ma-
nagement je pritomnost Gtocnika v hus-
tém davu (napf. obchodni centrum, va-
nocni trhy). V takovém prostredi dav
funguje jako ,Zivy stit".

Maskovani a splynuti: Pachatel mize

| vyuzit chaosu k tomu, aby skryl zbran a

splynul s prchajicim proudem osob.
Taktika zasahu: Policie zde nemdize
vést strelbu na vétsi vzdélenost z dlvo-
du rizika zasazeni neztcastnénych (Col-
lateral Damage). Zakrok vyzaduje spe-
cifické metody - extrémni zkraceni
vzdalenosti (kontaktni strelba), vyuziti
neletalnich prostredkd k izolaci pacha-
tele nebo fizeny odklon davu (vytvoreni
koridoru), ktery pachateli odebere kryti.
Psychologie davu: Dav v téchto situa-
cich reaguje jako kapalina — preléva se
od zdroje hluku. Pokud je Unikova cesta
zablokovana, vznikaji smrtici turbulen-
ce a razové viny (Shockwaves), které
mohou zpUsobit vice zranéni uslapa-
nim nez samotna strelba.

Specifika sezonnich a masovych akci
Kromé standardnich scénarl existuji
specificka rizika u akci s unikatni dyna-
mikou:

Vanocni trhy: Pritomnost zimniho oble-

' Ceni umoznuje skryté noseni i dlouhych

zbrani. Konzumace alkoholu a hluk sni-
zujf situacni povédomi davu. Zde nelze
aplikovat invakuaci (otevieny prostor),
ale strategii ,rozptyleni a kryti".

Pravody (nap¥. Parada Smokéw
v Krakové): Pouziti pyrotechniky mas-
kuje strelbu. Dav, ktery slysi vybuchy,
nereaguje Utékem, protoze zvuky pova-
Zuje za soucast show. To dava Utocniko-
vi ¢asovou vyhodu (selhani ve fazi OO-

DA Loop —Orientace).

Motorkarské srazy: Extrémni hlukova
zatéz znemoznuje verbalni komunikaci
a varovani. Specificka subkultura vyza-
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duje odlisny pfistup AKT (respektovani
hierarchie klub().

Nové technologie v fizeni davu - dro-
nyaAl ‘
Moderni fizeni davu v letech 2024-

2026 stale vice spoléha na technologie, [

ktere doplriujilidsky faktor. “ 1ZS - Integrovany zachranny systém

1. Drony (UAV): Poskytuji veliteli ,bozi
oko” (God's Eye View). Umoznuji moni-
torovat hustotu davu v redlném case,
kontrolovat perimetr a v pfipadé DNU
NATO i monitorovat dopravni situaci
v 8ir§im okoli. Moderni tethered (upou-
tané) drony mohou viset nad davem
hodiny a poskytovat kontinualni obraz.

2. Uméla inteligence (Al): Kamerové J

systémy vybavené Al dokazi detekovat
anomalie v chovani davu (napf. nahly
rychly pohyb, pad osoby, shlukovani do
kruhu signalizujici bitku) a automaticky
upozornit operatora drive, nez incident
eskaluje. Al modely rovnéz pomahaji
v realném case spocitat hustotu davu a
predikovat vznik bottleneckd.

Doporuceni pro bezpecnostni mana-

Zery

= Predikce: Modelovani je nutnosti,
nikoli luxusem. Investujte do analyzy
dat pred akci.

= Komunikace: Je nejlevnéjsi a neju-
¢innéjsi zbrani v arzenalu bezpec-
nosti. Informovany dav je dav pod
kontrolou. Pfi planovéani a reseni
opatreni je dulezité zapojit i média, B
které mohou podpofit legitimitu,
informovat verejnost, sympatizanty a
ma to mnoho dalSich pozitivnich
vliva. ;

= Specifické situace: Empiricka zjisté-
ni z Ostravy a Prahy potvrzuji, Ze ne-
kontrolovana evakuace mtize byt pro
mékké cile fatélnéjsi nez samotny
Utok uvnitf budovy.

= Deeskalace: Antikonfliktni tymy jsou
mostem mezi represi a prevenci. Je-
jich nasazeni by mélo byt standar-
dem u vSech akci nad 5 000 Ucastni-
ka.

Shrnuti

Zkusenosti z akci jako DNY NATO ¢i MS
v hokeji ukazuji, ze ceska skola crowd
managementu, kterd kombinuje zapad-
ni modelovani s pragmatickou taktikou
a ddrazem na komunikaci, je na svétové
Urovni a muze slouzit jako inspirace pro
zahranic¢ni partnery.

Mgr. Stépan Klen
Trivis Praha,
PaK Team Katovice, ZRIVI Trinec ,

y Seznam zkratek a symbolu

Al — Artificial Intelligence (uméla inteli-
gence)

AKT — Antikonfliktni tym

ESIM — Elaborated Social Identity Mo-
del

MHD —Méstska hromadna doprava

NATO - North Atlantic Treaty Organi-
zation (Severoatlanticka aliance)

OODA - Observe-Orient-Decide-Act
(rozhodovaci smycka)

PCR - Policie Ceské republiky

UAV — Unmanned Aerial Vehicle (bezpi-
lotniletoun / dron)
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REVOLUGNI

BEZPECNOSTNI
SKENERY R&S®0PS

NOVA UROVEN
EFEKTIVITY
R SOUKROMI

Spolec¢nost Rohde & Schwarz, lidr
v oblasti testovacich a méficich tech-
nologii, predstavuje bezpecnostni
skenery R&S®QPS, které nastavuji
nové standardy v detekci skrytych
hrozeb a zvysuji bezpecnost v kritic-
kych oblastech. Tyto Spickové skene-
ry vyuzivaji inovativni technologii
milimetrovych vin a kombinuji tak
vysokou efektivitu s maximalnim
respektem k soukromi skenovanych
osob.

Technologie milimetrovych vin - bu-
doucnost bezpecnosti

Bezpecnostni skenery R&S®QPS jsou
zalozeny na revoluéni technologii mili-
metrovych vin, kterd umoznuje deteko-
vat pfedméty skryté na téle bez ohledu
na material nebo velikost. Na rozdil od
tradi¢nich metod screeningd, které mo-
hou byt casové narocné a invazivni,
R&S®QPS vyuzivaji neinvazivni mili-
metrové viny s extrémné nizkym vyko-
nem k bezpecné a spolehlivé identifika-
ci potencialnich hrozeb.

.Bezpecnost je dnes komplexnéjsi nez
kdy drive. Nase skenery R&S ® QPS nabi-
zeji bezkonkurencni kombinaci pres-
nosti, rychlosti a respektu k soukromi,
¢imz umoznuji bezpecnostnim tymim
efektivné chranit kritickou infrastruktu-
ru a vefejnost” fikd Petra Trojanova
zRohde & Schwarz—-Praha, s.r.o.

Kli¢ové vyhody skeneri R&S ® QPS:

* Vysoka detekcni spolehlivost: Detek-
ce predmétl skrytych na téle bez
ohledu na material nebo velikost.

e Zachovani soukromi: Zobrazeni alar-
mU na genderové neutralnim avata-
ru, ¢imz je zajisténo maximalni sou-
kromi skenovanych osob.

* Inteligentni detekce: Vyuziti algo-
ritmd umélé inteligence (Al) umoz-
nuje stalé zlepsovani a adaptaci na
nové hrozby.

e Efektivita a Uspora nakladG: Snizeni
potfeby personalu a nizké naklady
na Udrzbu diky robustni konstrukci a
absenci pohyblivych casti.

e Dva modely pro rlizné potreby:
QPS201 i QPS Walk2000 nabizeji
presny a efektivni screening.

Spolehliva ochrana
kritické infrastruktury

Bezpecnostni skenery R&S®QPS jsou
ideadlnim reSenim pro zabezpeceni le-
tist, nadrazi, sportovnich stadiond, vlad-
nich budov a dalSich kritickych mist.
Skenery vyrazné snizuji riziko ohrozeni
a poskytuji bezpecnostnim tymim cen-
ny nastroj pro efektivni feSeni bezpec-
nostnich vyzev.

Chrarite budoucnost
s Rohde & Schwarz

Rohde & Schwarz se zavazal k inovacim
v oblasti bezpecnosti. Spojte se s nami

jesté dnes a zjistéte, jak mohou bezpec-

nostni skenery R&S®QPS zlepsit bez-
pecnost ve vasi organizaci.

Kontakt:
Petra Trojanova

Tel.: +420 606 757 226
petra.trojanova@rohde-schwarz.com
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ROHDE &
SGHWARZ
ARDRONIS

EFEKTIUNI OCHRANA
PROTI ROSTOUGI
HROZBE DRONU

Spolec¢nost Rohde & Schwarz, lidr
v oblasti testovacich, méficich a za-
bezpecovacich feseni, uvadi systém
R&S® ARDRONIS, komplexni systém
pro detekci, lokalizaci a ruseni radio-
vym signalem fizenych droni. Tato
moderni platforma poskytuje orga-
nizacim a agenturam spolehlivé a
efektivni antidronové resSeni pro
ochranu kritické infrastruktury a ve-
fejné bezpecnosti.

Rostouci hrozba vyZzaduje proaktivni
obranu

Pronikani nekooperativnich dronl do
bezpecnostné citlivych oblasti predsta-
vuje stale vétsi riziko. Naruseni kritické
infrastruktury, ohrozeni bezpecnosti
letist nebo potencialni zneuziti pro ne-
zakonné aktivity vyzaduji G¢inna anti-
dronova opatreni. Rychla reakce je kli-
¢ova pro minimalizaci hrozby — kazda
sekunda se pocita.

ARDRONIS je rodina antidronovych
reSeni od Rohde & Schwarz. Tato kom-
plexni platforma poskytuje zakaznikim
moznost detekovat — identifikovat — lo-
kalizovat — sledovat — ovéfit — neut-
ralizovat nekooperativni hrozby v sou-
ladu s pozadavky koncového uzivatele,”
vysvétluje Petr Kotyza z Rohde & Sch-
warz-Praha, s.r.o.

R&S®ARDRONIS: Komplexni feseni
pro ochranu proti dronim

R&S® ARDRONIS kombinuje pokrocilé
technologie a sofistikovany systémovy
pristup k efektivni ochrané proti dro-
ntm. Systém dokaze:

e Detekovat a lokalizovat: Spolehlivé
detekovat radiové komunikacni spo-
jeni mezi dronem a pilotem a presné
urcit jejich polohu.

e Klasifikovat a identifikovat: Automa-
ticky klasifikovat typ dronu.

* Rusit spojeni: Prerusit radiové spoje-
ni dronu, a tim zabranit moznosti
dron ovladat.

* PrizpUsobit se specifickym potre-
bam: Modularni systém umoznuje
konfiguraci feseni dle individualnich
pozadavkd a scénarl pouziti.

R&S ARDRONIS
Véasna neutralizace dront

Pokryti Sirokého spektra dronovych
technologii

R&S® ARDRONIS efektivné chrani proti
dronlm vyuzivajicim rdizné komunikac-
nitechnologie —napf.:

e FHSS (Frequency Hopping Spread
Spectrum): Nejbéznéjsi technologie
pouzivana pro ovladani komercnich
drond.

e Wi-Fi: Dalsi ¢asto vyuzivana techno-
logie pro ovladanidrond.

e Downlink signaly: Rzné druhy radi-
ovych signalt pouzivanych pro pre-
nosvidea a telemetrie.

* RemotelD: Technologie pouzivana
pro prenos identifikacnich dat

Komu je R&S® ARDRONIS urcéeno?

R&S®ARDRONIS je idedlnim resenim
pro:

e Letisté a letistni personal: Zabezpe-
Ceni letového provozu a ochrana
proti neautorizovanym drondm.

* Bezpecnostni agentury a organy:
Zajisténi bezpeclnosti kritické in-
frastruktury a vefejnych akci.

e Armadu a bezpecnostni slozky:
Ochrana personalu a citlivych objek-
ta.

e Primyslové a komerc¢ni organizace:
Zajisténi bezpecnosti firemniho
majetku a ochrana pred prdmyslo-
vou Spionazi.

Investujte do své bezpecnosti
s R&S®ARDRONIS

Rohde & Schwarz nabizi komplexni pod-
poru a odborné poradenstvi pfi imple-
mentaci a provozu R&S®ARDRONIS.
Spojte se s nami jesté dnes a zjistéte, jak
mUzete posilit svou ochranu proti ros-
touci hrozbé nekooperativnich drond.

Kontakt:

Petr Kotyza

Tel.: +420 605 878 429
petr.kotyza@rohde-schwarz.com

Zuzana Licha
Sales Assistant & Marketing
Test & Measurement

ROHDE&SCHWARZ
Make ideas real

O spolecnosti Rohde & Schwarz:

Rohde & Schwarz je mezinarodni spo-
lecnost, ktera vyviji, vyrabi a prodava
komplexni reseni pro testovani, méreni
a zabezpeceni. S vice nez 80 lety zkuse-
nosti je Rohde & Schwarz uznavana
jako lidr v oboru, poskytujici inovativni
technologie pro Sirokou skalu aplikaci.

Rohde & Schwarz mé za sebou dlouhou
tradici technologickych prikopnictvi,
ktera zacala s jeho zakladateli — Dr. Lo-
tharem Rohdeem a Dr. Hermannem
Schwarzem. Spolecnost se i dnes zamé-
fuje na vyvoj spickovych technologii
v oblastech jako 6G, Al, milimetrové
viny a kvantové technologie.

Plsobi ve vice nez 70 zemich a klicovou
vyhodou je vysoka mira vertikalni inte-
grace — vétSina produktl a klicovych
komponent je vyvijena a vyrabéna in-
terné v Némecku. To zajistuje vysokou
kvalitu, flexibilitu a nezavislost na doda-
vatelich.

Diky globalni ptsobnosti, blizkosti za-
kaznikdm a silné vertikalni integraci je
Rohde & Schwarz spolehlivym a diveé-

propojené;jsi svét.

WWW_ROHDE-SCHWARZ.COM /G2
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OCHRANA_MEKKYCH CiL
PRED UTOKY URV

INTEERIWANY MIJDEL'BEZPEIENIJSTI
U ERE AUTONOMNICH HROZEB

Rozvoj UAV' zasadnim zplUsobem redefinuje bezpecnostni
prostiedi soucasnosti. Zatimco ptvodné byly tyto technologie
doménou vojenskych aplikaci, jejich masova dostupnost, niz-
ka cena a technologicka vyspélost vedly k jejich rychlému roz-
sifeni i v civilnim sektoru. Tento trend vSak zaroven vyznamné
zvysuje riziko jejich zneuziti, a to vcetné utoku na tzv. mékké

cile.

Mékké cile jsou charakteristické vyso-
kou koncentraci osob a omezenymi
moznostmi restriktivnich bezpecnost-
nich opatreni. Pravé tato kombinace
znich ¢ini cile pro asymetrické Gtoky.
Regula¢niramecv Ceské republice, zalo-
zeny predevsim na evropskych nafize-
nich a narodni legislativé v oblasti civil-
niho letectvi, sice omezuje bézny pro-
voz UAV, avsak nedokaze pIné elimino-
vat rizika jejich Uumysiného zneuziti.
Ochrana proti témto hrozbam proto
musi byt postavena na komplexnim a
adaptivnim pristupu.

Charakteristika hrozby - od jednotli-
vych UAV k autonomnim platfor-
mam

Z hlediska bezpecnostni analyzy UAV
nelze chapat izolované, ale jako soucast
Sirsich systémd UAS?), které zahrnuji
platformu, fidici prvky, komunikacni
kanaly a pfipadné i autonomni rozho-
dovaci schopnosti.

Kritickymi faktory ovliviujicimi miru
hrozby jsou predevsim hmotnost a kine-
ticka energie. Dale schopnost nést na-
klad, Uroven nezavislosti pohybu, ovla-
datelnosti a stability letu a také pravdé-
podobnost Umysiného zneuziti. Tyto
parametry urcuji nejen potencialni de-
struktivni Gcinek, ale i obtiznost detek-
ce a schopnost reakce pod ¢asovou za-
téZi frikénich momenta3).

Stézejni kvalitativni zménu predstavuji
samostatné jednotky, zejména roje mik-
rodron( fizené Al. Tyto roje funguji na
principu distribuované inteligence, kdy
jednotlivé jednotky spolupracuji, sdileji
informace a adaptuji své chovani dle
aktualnich potreb v realném case. Ab-
sence centralniho fidiciho bodu vyraz-
né zvysuje jejich odolnost vii¢i omeze-
né mnoziné moznych protiopatreni.
Roje mohou simultanné provadét pra-
zkum, ruseni i pfimé Gtoky v nékolika
vinéch, ¢imz dochézi k zahlceni obran-
nych kapacit a zvyseni pravdépodob-
nosti Uspésného zasahu.

Rozvoj Al v oblasti bojovych dronu

Rozvoj Al v oblasti bojovych drond jim
umoziuje vyssi miru autonomie, véetné
schopnosti samostatné navigace, roz-
hodovani a rozpoznavani cilli bez pfi-
mého zasahu operatora. Pokrocilé algo-
ritmy drondim zaroven umoznuji koor-
dinaci ve skupinach rojd, sdileni dat
v realném case a adaptivni reakci na
ménici se podminky. Primarnim vstu-
pem pro Al jsou data o parametrech
letu, rychlosti, trajektorii ¢i manévrova-
ni. Vyznamnym zdrojem jsou rozsahlé
datové soubory ziskané z tisicll nasaze-
ni drond v konfliktu na Ukrajiné, které
slouzi k trénovani a optimalizaci algo-
ritm0 umélé inteligence pro vojenské
aplikace. Tento trend vyznamné zvysuje
efektivitu i komplexitu hrozeb a soucas-
né klade nové naroky na obranné a regu-
la¢ni mechanismy.

Vrstvena ochrana jako ucelené reseni

Na tuto komplexitu reaguje koncept
vicevrstvé ochrany, ktery kombinuje
nékolik navazujicich a vzajemné propo-
jenych drovni zabezpeceni. Tento pfi-
stup vychazi z predpokladu, Ze absolut-
ni ochrana neexistuje, a proto je nutné
pracovat s minimalizaci rizik a dopadd.

Prvni vrstvou je prevence, zamérena na
omezeni prilezitosti k Utoku a snizeni
jeho atraktivity. Nasleduje detekce, kte-
ra vyuziva multisenzorové pristupy kom-
binujici radarové, akustické, optické a
radiofrekvencni technologie. Stale vetsi
vyznam zde ziskava vyuzitf umelé inteli-
gence pro analyzu signatur a rozpozna-
vani vzorcll chovani, véetné klamnych
Utokd ve zlomcich sekund.

Dalsi vrstvou je reakce, ktera zahrnuje

jak technologicka protiopatreni, tak
organizacni procesy a rozhodovaci me-
chanismy. Posledni vrstvou je resilience,
tedy schopnost absorbovat dopady
utoku, prizplsobit se mu a rychle se
zotavit, aniz by doslo k fatalni ztraté
jeho funkce.

|
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Takticka uroven - fizeni rizik v kon-
krétnim prostoru

Na taktické Urovni je klicové zamereni
na konkrétni lokalitu, objekt nebo uda-
lost. Ochrana zde zacdina analyzou zra-
nitelnosti, ktera identifikuje kritické
body, jako jsou vstupy, energeticke uzly
nebo mista s vysokou koncentraci osob.
Vitézstvi spociva v predvidani a pripra-
vé.*)

Vyznamnou roli hraje prostorové uspo-
radani, které muize bud' zvySovat, nebo
snizovat dopady incidentu.

Rozptyl osob a funkci, eliminace tzkych
hrdel a existence alternativnich tras vy-
znamné snizuji dopady pripadného
incidentu.

Detek¢ni cinnosti musi byt doplnény
o jasné definované postupy pro vyhod-
noceni situace. Schopnost rozlisit mezi
béznym a podezielym chovanim je za-
sadni v prostredi s vysokou hustotou
civilniho provozu.

Pfipravenost personalu je rozhodujici.
Vycvik by mél byt zaméren na zvladani
kritickych stav, nikoli na technické de-
taily obrany proti UAV. Jednoduché a
srozumitelné postupy maji v praxi vyssi
efektivitu nez komplexni scénare, hlav-
né v zatéZovych situacich.®)

Operacni uroven - koordinace, komu-
nikace a odolnost

Na operacni Urovni se ochrana proti
UAV stava otazkou koordinace mezi
riznymi aktéry. Sdileni informaci, vy-
tvofeni spolecného situacniho obrazu a
rychla eskalace informaci mezi Grovné-
mi fizeni jsou urcujicimi aspekty.

Fundamentalni vyznam ma krizova ko-
munikace. Nedostatecna nebo ne-
spravné nacasovana muze vést k pani-

| ce, kterd sama o sobé predstavuje vy-

znamné riziko. Zkusenosti ukazuji, ze
sekundarni dopady, jako jsou hysterie,
zranéni pfi evakuaci nebo kolaps pro-
ny utok, Odolnost spolecnosti zahrnuje
nejen technické a organizacni aspekty,
ale i psychologickou pripravenost oby-
vatelstva; schopnost zachovat klid a
daveéru v instituce je klicovym faktorem
pro zvladani meznich situaci.

svo

Spektrum scénaru a jejich struktural-
ni dopady

UAV mohou byt vyuzity v celé radé scé-
nard, od prizkumnych operaci pres
demonstrativni naruseni az po pfimé
Utoky nebo koordinované operace. Kaz-

| dy z téchto scénarli ma specifické cha-

rakteristiky, avsak vSechny sdileji
schopnost ovlivnit nejen fyzickou bez-
pecnost, ale i fungovani spolecnosti.

" Utoky na mékké cile a infrastrukturu

mohou vyvolat dominovy efekt, ktery
vede k naruseni fungovani zakladnich
prvka kritické infrastruktury, jako je do-
prava, energetika nebo zdravotnictvi.
Psychologické operace pak cili na vni-

L1

mani bezpecnosti a mohou mit dlouho-
dobé dopady na chovani obyvatelstva.

Zvlastni pozornost je treba vénovat fa-

leSnym poplachdim, které mohou vést |

k nepfimérenym reakcim a ztraté diivé-
ry v bezpecnostniinfrastrukturu.

Integrované zpusoby ochrany - pro-
pojeni technologii a organizace
Moderni pristup k ochrané proti UAV
spociva v integraci riznych typd opat-
reni do jednoho funkéniho celku. Vedle
detekcnich protiopatreni hraji dulezitou
roli organizacni procesy, vycvik, spolu-
prace mezi slozkami a kyberneticka bez-
pecnost.

Kyberneticka dimenze je stale vyznam-
néjsi, protoze mnoho prvkd Kl je fizeno
digitalné. Oddéleni provoznich a IT siti,
monitorovani anomalii a pravidelné
audity patri mezi zakladni opatreni.
Urbanistické a architektonické uspora-
dani mavyznamnou roli, protoze umoz-

. ského vyzkumného Gstavu, s. p., v Brné

?

’

Auje implementovat bezpe¢nostni prv- |

ky uz ve fazi projektovani.

Prakticka aplikace - pasivni ochranné
systémy IBIPC, stabilni prvek v kon-
textu vicevrstvé obrany

Specifickou a casto opomijenou sloz-
kou ochrany jsou pasivni stavebni prv-
ky, které predstavuji poslednt linii obra-
ny. Tento pfistup systematicky rozviji
spolecnost Institute of Blast & Impact
Proof Concrete, jejiz konstrukce prvkl
vychazeji z patentovaného kompozitu
UHPFRC.

Tento material kombinuje vysokou pev-
nost s vyraznou schopnosti absorbovat
kinetickou energii. Vlaknova struktura
zajistuje omezeni krehkého poruseni,
prispiva ke stabilité konstrukci i pri ex-
trémnim zatizeni a snizuje riziko sekun-
darni fragmentace, ktera byva castou
pric¢inou zranéni.

Multifunkcni pasivni prvky IBIPC zahr-
nuji balistické stény, ochranné kryty,
zodolnujici panely a perimetricka opat-
reni, citlivé integrované do meéstského
prostoru.®)

absorpce tlakové viny, ale také frizeni
prostoru a zvyseni vzdalenosti mezi
mistem exploze a chranénym objek-
tem. Prvky Ize takticky implementovat
tak, aby nenapadné splynuly s okolnim
prostfedim.”)

Dulezitou vlastnosti téchto reseni je
jejich nezavislost na externich zdrojich.
Na rozdil od aktivnich systémi nevyza-
duji energii, obsluhu a ani pravidelnou
udrzbu, coz z nich ¢ini stabilni a dlouho-
dobé spolehlivy prvek obrany i v krizo-
vych scénarich. Diky své konstrukcni
podstaté jsou spolehlivé a pIné funkéni
nepretrzité, bez ohledu na povétrnostni
podminky, v rezimu 24/7/365.
Technologické Uroven téchto prvkd je
ovérena testovanim a certifikaci Vojen-

podle standardli NATO STANAG 2280-
2016, coz potvrzuje jejich schopnost
odolavat balistickym, vybuchovym i
stfepinovym Ucinkdm opravdu vyso-
kych hodnot.

Fyzikalni principy ochrany a praktic-
ké implikace

Z fyzikalné mechanického hlediska je
urcujici vzdalenost mezi zdrojem explo-
ze a chranénym objektem. Pasivni prvky
proto nejen absorbuji energii, ale také
vytvareji podminky pro jeji rozptyl. Kom-
binace vice ochrannych prvkd IBIPC
umoznuje rozdélit Ucinek vybuchu do
nékolika fazi a vyrazné snizit jeho do-
pad na konstrukci zodolnéného objek-
tu.

DalSim pozitivnim aspektem je preven-
ce progresivniho kolapsu konstrukci.
Zodolnéni kritickych prvkG a pouziti
ochrannych vrstev kompozitu UHPFRC
mlzZe zabranit fetézovym selhanim,
kterd by jinak vedla k vyrazné vyssim
Skodam.

Security by Design - integrace bez-
pecnosti do prostredi

Moderni pfistup k ochrané mékkych
cill spociva v integraci bezpec¢nostnich
opatreni primo do architektonického a
urbanistického navrhu prostoru. Bez-
pecnostni prvky IBIPC jsou projektova-
ny, testovany a vyrabény dle prirucky
Evropské komise Security by Design pro
aplikaci pfi navrhovani a budovani ve-
rejnych prostor, coz umoznuje kombi-
novat bezpecnost, funkénost a estetiku
tak, aniz by dochazelo k nadmérné mili-
tarizaci prostredi.

Tento pristup je aplikovan v urbanizova-
nych oblastech, kde je nutné zachovat
otevreny charakter prostoru a soucasné
zajistitjeho odolnost vici hrozbam.

Ochrana mékkych cilli pred UAV pred-
stavuje komplexni a dynamickou vyzvu,
kterd vyzaduje interdisciplinarni pri-
stup. Klicem k Gspéchu je integrace tech-
nologickych, organizacnich a staveb-

" . . nich opatteni do jednoho organizova-
Jejich funkci je nejen zastaveni strepin a ‘ |

-

ného celku.

Je nutno pfijmout skutecnost, Ze abso-
lutni bezpecnost neexistuje, a soustre-
dit se zejména na minimalizaci dopadd
azachovani funkénosti operacniho ram-
ce. Pasivni ochranna reseni, prezento-
vana mimo jiné prvky IBIPC, predstavuji
v tomto kontextu stabilni a spolehlivou
posledni linii obrany.

Budoucnost ochrany mékkych cilG tak

spociva v adaptivnich, vicevrstvych sys-

témech, které dokazi reagovat na stale

sofistikovanégjsi hrozby a soucasné

zachovat otevreny charakter moderni
spolecnosti.

Magr. Pavel Bélohradsky

CEO, INSTITUTE OF BLAST

& IMPACT PROOF CONCRETE

- IBIPC, s.ro.
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6. T-Sténa, poskytuje balistickou, stfepinovou
a vybuchovou ochranu osob i objektl, vhod-
ny jako retardér, kontrolni bod ¢i kryti v riziko-
vych zénach s rychlou instalaci bez zasadnich
stavebnich zasahl.

7. Kvétinové boxy na mezinarodnim letisti
d Pardubice. Vysoka schopnost pohlcovat nara-
z, zachytit strely i fragmenty a zastavit vozidlo
N3 (7,5 t) pfi 80 km/h; poskytuje misto pro
kryti a prebijeni zasahujicim jednotkam a
ochranu kritickych mist.

1. UAV-Unmanned Aerial vehicle, bezpilotni letec-
ky prostredek.

2. UAS - Unmanned Aircraft System, bezpilotni
letecky systém.

3. Frikéni moment je ,necekana prekazka nebo
soubor okolnosti, které zplsobi, Ze operace nejde
tak hladce, jak bylo planovéano — rozdil mezi pla-

nem a realitou na bojisti“. CLAUSEWITZ, Carl von.
Vom Kriege [O valce]. Berlin: 1832.

4. Sun-c [FaFEiA] Uméni valky, 5. st. pf- n. . Podle
Sun-c' se bitva vyhrava Ci prohrava jesté predtim,
nez zacne, a to na zakladé dikladné analyzy, pla-
novani, informacia pripravy.

5. V krizovych situacich lidé nereaguji primarné
racionalné, ale na zakladé evolu¢né podminénych
mechanismu: ,boj-uték-strnuti®. Stres vyplavuje
adrenalin i kortizol, zrychluje reakce, soucasné
vSak omezuje schopnost komplexniho uvazovani
a vede k impulzivnimu jednani. Systematickym
vycvikem vsak Ize vytvorit automatizované vzorce
chovani, které umoznuiji efektivnéjsi a koordino-
vanéjsi reakci pod tlakem i v prostredi, kde racio-
nalni Gvaha selhava.




KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

Norsko predstavuje model organiza-
ce verejné spravy, ktery se vyznacuje
silnou decentralizaci vykonu vefrej-
nych sluzeb, avSak soucasné relativni
centralizaci vykonu policejnich cin-
nosti. Tento clanek si klade za cil pre-
destfit usporadani vztahu tykajicich
se zajiStovani vnitini bezpecnosti a
verejného poradku, zejména pokud
se jedna o vztah mezi statni policii,
kraji a obcemi.

PRISTUP K ZAJISTOVANI MiSTNICH
ZALEZITOSTI VEREJNEHO PORADKU

Jelikoz v Norsku neni aktualné zfizena
meéstska Ci obecni policie ve vlastnim
smyslu slova, vznika zde prostor pro
alternativni reseni, jakymi jsou zfizovani
pozice ,parkovacich inspektor(” a naji-
mani soukromych bezpecnostnich slu-
zeb pro plnéni Sirokého spektra Ukold,
zadavanych obcemi.

Zakladniinformace o zemi*

Rozloha: 385 207 km?, z toho: konti-
nentalni Norsko (pevninska cast a pfi-
lehlé ostrovy) 323 811 km?, Spicberky
(Svalbard) 61 022 km? a ostrov Jan
Mayen 377 km?. Uvedeny Udaj nezahr-
nuje Bouvetlv ostrov 49 km?, ostrov
Petra . 156 km? a Zemi kralovny Maud
v Antarktidé (tento narok je spise for-
malni a neni vétsinou statd svéta uzna-
van) okolo 2 700 000 km?.

Pocet obyvatel: Kontinentalni Norsko
(pevninska cast a prilehlé ostrovy) 5425
270 osob (podle scitani lidu v roce
2021), Spicberky (Svalbard) asi 2 595
osob (zari 2024) a ostrov Jan Mayen
sezonni personal vyzkumnych stanic.
Bouvetlyv ostrov je bez trvalého osidle-
ni (chranéna prirodni rezervace). Totéz
plati pro ostrov Petra |. (tedy rovnéz bez
trvalého osidleni). Zemi kralovny Maud
obyva ,nékolik desitek osob” v ramci
zhruba 12 vyzkumnych stanic.

REGIONY A OBCE V NORSKU

Zemé je aktualné (od ledna 2024) roz-
délena na 15 regiond, a to konkrétné 14
kraji (fylker) a GUzemi hlavniho meésta
Oslo (se statutem kraje i obce).?

Soucasny stav je pritom vysledkem tur-
bulentnich zmén, které kulminovaly
v poslednich letech*:

¢ Do konce roku 2017 tvorilo Norsko
20region (19 krajti + Oslo).”

e V priibéhu cervna 2017 schvalil par-
lament regionélni reformu, rozfazo-
vanou do nékolika krokd v horizontu
let 2017 az 2020. Cely proces byl ofi-
cialné motivovan snahou optimali-
zovat spravu a politiku regionalniho
rozvoje.®

* Od ledna 2018 zanikly kraje Nord-
Trendelag a Ser-Trgndelag a jejich
slou¢enim vznikl kraj Trgndelag.”
Regionl tedy bylo 19 (18 krajl +
Oslo).

V lednu 2020 nastala dalsi redukce po-

Ctu regionl na pouhych 11 (10 krajd +

Oslo):

* Kraje Buskerud, Akershus a @stfold
byly slouceny do kraje Viken.

* Kraje Oppland a Hedmark byly slou-
ceny do kraje Innlandet.

* Kraje Vestfold a Telemark byly slou-
ceny do kraje Vestfold og Telemark.

* Kraje Aust-Agder a Vest-Agder byly
slouceny do kraje Agder.?

* Kraje Hordaland a Sogn og Fjordane
byly slouceny do kraje Vestland.

* Kraje Troms a Finnmark byly slouce-
ny do kraje Troms og Finnmark.

Vletech 2022 az 2024 byly nékteré zmé-
ny z roku 2020 anulovany (i z divodu

Kraj Pocet obyvatel Rozloha (km?) Sidlo kraje Pocet obci
Agder 311134 16434 Kristiansand 25
INES S 701565 5895 Oslo (sidlo Uradu) 21
262911 14694 Drammen 18

74129 48633 Vadsg 18

371253 52072 Hamar 46

265848 14356 Molde 27

240190 38155 Bodg 41

699827 454 Oslo 1

304754 4004 Sarpsborg 12

485797 9377 Stavanger 23

173970 15298 Skien 17

167607 26198 Tromsg 21

474131 42202 Steinkjer 38

Vestfold - 250862 2168 Tensberg 6
Vestland 641292 33871 Bergen 43
5 425 270 323 811 Oslo 357

odporu verejnosti), coz vedlo k vysled-
nému poctu 15 regiont (14 kraju +
Oslo):®

e Opétovné vznikly kraje Buskerud,
Akershus a @stfold (na tyto tfi jed-
notky byl opétovné rozdélen kraj
Viken).

e Opétovné vznikly kraje Vestfold a
Telemark (na tyto dvé jednotky byl
opétovné rozdélen kraj Vestfold og
Telemark).

* Opétovné vznikly kraje Troms a Finn-
mark (na tyto dvé jednotky byl opé-
tovné rozdélen kraj Troms og Finn-
mark).

Nejvy$sim organem kraje je krajské za-
stupitelstvo (fylkesting), jehoz ¢lenové
jsou voleni na 4 roky (v mistnich vol-
bach, spolecné se cleny obecnich zastu-
pitelstev). V cele krajského zastupitel-
stva je hejtman (fylkesordfarer), jenz je
volen z clentd krajského zastupitelstva
(obvykle z fad ,vlddnouci koalice”, ktera
tvori krajsky vybor, fylkesutvalg). Na
Urovni kraje existuje i preneseny vykon
statni spravy, koordinovany reditelem
.krajského uradu” (fylkeskommunedi-
rektar).

Hlavni tkoly kraju se tykaji nasleduji-
cich oblasti:

 vzdélani (vyssi stredni skoly a odbor-
né vzdélani)

 zdravotni péce a socialni sluzby (zub-
ni kliniky, nemocnice)

e primyslovy/obchodni rozvoj (ces-
tovni ruch, propagace regionu, spo-
luvytvareni podminek pro podnika-
ni)

* regionalni planovani (Gzemni plano-
vani a mistni rozvoj)

* doprava a komunikace (regionalni
silnice, verfejna doprava)

* kulturni a sportovni aktivity (ochrana
kulturniho dédictvi, kulturni a spor-
tovni akce a zarizeni)

Vnitini bezpecnost a verejny poradek
nebyvaji v tomto ohledu pfimo zmino-
vany, rozhodné ne jako stézejni priorita.

Co se tyce Urovné obci, pro rok 2024
byva v ramci Norska uvadéno celkem
357 obci (kommuner).* Ukoly a odpo-
védnosti vSech obci v Norsku jsou for-
malné vnimany jako identické. Obce se
nicméné lisi velikosti, topografii a po-
¢tem obyvatel. Nalezneme obce jen
s nékolika stovkami osob, a naopak jin-
de je jich vice nez 50 000 (napfiklad Ale-
sund).

Nejvy$sim organem obce je obecni za-
stupitelstvo (kommunestyre/bystyre),
které je voleno na 4 roky v obecnich
volbach. V cele zastupitelstva stoji sta-

rosta (ordferer), jenz je volen ze clend
zastupitelstva na 4 roky. Zastupitelstvo
voli vykonny vybor (formannskap), kte-
ry urcuje parametry rozpoctu, mistnich
dani a prijima dalsi klicovéa rozhodnuti.
V rdmci obce plsobi také Grednik, ta-
jemnik (kommunedirekter), ktery fidi
administrativu obce a zajistuje realizaci
rozhodnuti volenych organt.

Obce plni tkoly, napriklad, v oblastech,
jakymi jsou Skolstvi (jesle, materské
Skoly, zakladni a nizsi stredni skoly, péce
o déti), zdravotni a socialni péce (poho-
tovost, nemocnice, péce o seniory a
zdravotné postizené, socialni sluzby),
uzemni planovani (stavebni povoleni a
dohled, bydleni, prtmysl, ochrana pfi-
rody, Zivotni prostredi a regulace zne-
¢isténi), infrastruktura a technické sluz-
by (vodovody, kanalizace, svoz a likvi-
dace odpadu, oprava silnic a chodnik)
nebo kultura, volny cas (verfejné knihov-
ny, sportoviste).

Pro krajska mésta nicméné plati parla-
mentem stanovené specifické Upravy
(véetné financovani), i z toho davodu,
Ze se obvykle jedna o aglomerace, pre-
kracujici administrativni hranice obci.

Postupné reformy (slu¢ovani, amalga-
mizace) byly obvykle prezentovany sna-
hou napomoci obcim ziskat stabilitu,
schopnost poskytovat kvalitni sluzby a
lepsi planovani rozvoje tzemi.

V Norsku obce nezfizuji vlastni ,obecni
policii” v tom smyslu, jak je obvykla
v nékterych zemich stredni Evropy, véet-
né Ceské republiky. Role obci v oblasti
vnitini bezpecnosti je tak v ramci Nor-
ska spiSe nepfima a koordinacni, s dira-
zem na nasledujici oblasti:

* Spoluprace s celostatné organizova-
nou policii: Obce poskytuji policis-
tdm prostory, podporu ,komunitni”
policejni sluzby, koncept ,policie
v blizkosti” (naerpoliti), coz je soucast
celostatni policie, ktera plsobi pri-
marné lokalné, s mistni znalosti.

* Prevence kriminality: Programy pro
mladez, socialni sluzby, koordinace
se Skolami a zdravotnickymi zafizeni-
mi.

* Ochrana obyvatelstva, krizové fizeni:
Kazda obec je povinna vypracovat
plan pro mimoradné udalosti (pri-
rodni katastrofy, kybernetické inci-
denty, pandemie).

Alternativy k ,,obecni policii” v Nor-
sku

* Jak jiz zaznélo, obce v Norsku nezfi-
zuji (nejsou opravnény zfizovat)
vlastni obecni policii. Pouzivaji tedy
v nékterych pripadech dva nasleduiji-
cimodely:

;J‘“Wh:’:gr‘:: b

Parkovaci inspektofi v Bergenu, rok 2017.
BJORN, Erik; HETTY, Nebell. Parkeringskom-
muner i Norge —en oversikt fra Vegdirektora-
tet. Parkeringsrett, 6. X. 2025. https://www.-
parkeringsrett.no/parkeringskommuner-i-
norge-en-oversikt-fravegdirektoratet/

Starosta obce Dropper, kde zastupi-
telstvo dospélo k zavéru, Ze vynosy z
parkovani a pokut by byly daleko
nizsi nez souvisejici naklady.

HANSEN, Roy. Dropper a bli parkerings-
kommune. Drammen Live 24, 25. IV. 2025.
https://www.drm24.no/dropper-a-bli-
parkeringskommune/322275

Obdobi Pocet obci Poznamka

70. léta 20. stoleti 744

do roku 2000 435 priblizny odhad

brezen 2013 428

1. leden 2018-2019 422 pocet pred hlavni
reformni vinou

1. leden 2020 356 situace po velké viné
slouceni obci ve spojeni
s regionalni reformou
z roku 2020

1. leden 2024 357 nové vznikla obec

Haram (oddélenim

od obce Alesund)

311 32



KOMORA

PODNIKU
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

* Soukromé bezpecnostni sluzby, do-
slova strazni sluzby (vektertjeneste),
provadéjici ostrahu objektl (ob-
chodni centra, kulturni akce, letisté,
pristavy, Skoly nékdy i dalsi objekty a
prostory ve vlastnictvi obce), hlidko-
vani, kontrolu vstupd, nékdy i prevoz
hotovosti. Tyto sluzby podléhaji zako-
nu o bezpecnostnich sluzbach (Lov
om vaktvirksomhet). Zainteresované
osoby musi absolvovat povinny kurz
a ziskat policejni certifikat. Tyto sluz-
by také mohou zajistovat reakci na
poplachy nebo podezrelé incidenty
obecné. Pravidlem je spoluprace
s policii — pfinejmensim s ohledem
na sdileni informaci, potvrzena i for-
malnimi dohodami. Personal sluzeb
nicméné postrada jakékoli policejni
pravomoci — strazci mohou zasaho-
vat jen v ramci obcanského zadrzeni
(borgerarrest) a musi zadrzenou oso-
bu bezodkladné predat policistim.
Smlouvy firmy s obci se uzaviraji
formou verejné zakazky, obvykle za
vyuziti oteviené platformy Cobrief.*!

* Parkovaci inspektofi (parkeringsvak-
ter). V fijnu 2025 se 96 obci Norska
tésilo statutu ,parkovaci obce” (par-
keringskommune). S tim je spojeno
opravnéni samostatné udélovat po-
kuty a organizovat odtahy vozidel
porusujicich predpisy. Tim se uvolriu-
ji policejni kapacity. Vyjimku nepred-
stavuje ani plosné nebo sezonni vyu-
Ziti inspektord v ramci velkych spor-
tovnich ¢i jinych udalosti. Konkrétni
osoby pracuji na zakladé zakona
o parkovacich inspektorech (Forskrift
om offentlig parkeringsgebyr) a
mistnich dopravnich pfedpis.*> Ma-
Ze se jednat jak o zaméstnance obce,
tak soukromych bezpecnostnich
firem. Tyto osoby nemohou zadrzo-
vat osoby ani provadét jiné policejni
Ukony.

V nékterych méstech jsou vyse uvedené
specializace soucasti Sirsiho oddéleni
.méstské sluzby” (bydelsservice), které
resi i dohled nad verejnym poradkem
v nejsirsim smyslu slova, ale bez repre-
sivnich pravomoci.

V lednu 2018 byla vedle toho podepsa-
na dohoda mezi narodnim policejnim
sborem a nékterymi soukromymi bez-
pecnostnimi spolecnostmi (Nokas a
Securitas), kterd formalné stvrdila ddle-
Zitost vzajemného sdileni informaci,
krizového planovani a zajistovani bez-
pecnosti pri udalostech za Gcasti velké-
ho mnozstvi osob.

Priklady vyuziti soukromé strazni
sluzby

* Bergen (kvéten 2023): Mésto uzavre-
lo réamcovou smlouvu na stacionarni
a mobilni ostrahu pro nékteré obecni
budovy/objekty (Skolska zafizeni,

kancelare, zdravotnicka strediska,
akce poradané obci). Obsahem kon-
traktu je komplexni ostraha, véetné
kontroly na vstupu a hlidani arealt.*®
Velkou roli ale sehrava cena, takze
soutézici firmy nezridka vzbuzuji
pochybnosti, zda je mozné za urcité
prostredky poskytnout kvalitni sluz-
bu — nebo zda se jedna spise o pro-
pagacni tah s cilem ziskat dalsi klien-
ty.

Oslo (rok 2025): Mésto zadalo zakaz-
ku firmé Securitas na poskytovani
mobilni ostrahy, obsluhy pultu cent-
rélni ochrany a ostrahy konkrétnich
objektd, jichz je mésto provozovate-
lem nebo zfizovatelem (napfiklad
stavenisté rekonstruované skoly Hart-
vig Nissen).™

Stavanger: Spoluprace tykajici se
ostrahy priibéhu verejnych akci (fes-
tivaly, sportovni akce). Zminény jsou
mobilni i stacionarni hlidky."®

Trondheim: Spoluprace tykajici se
ostrahy méstskych budov a reakce
na hlaseni na pult centralni ochrany
(vyjezdy a prvotni ohledani situace).

Kristiansand: Spolecnost Stanley Se-
curity zajistuje bezpecnostné pora-
datelskou sluzbu béhem akci pora-
danych méstem.

Priklady vyuziti parkovacich inspek-
toru:

Bergen: Obcané mohou podavat
stiznosti; obecni Urad fesi razné sank-
ce (pokuty plynouci z rlznorodych
kontrol, vcetné pokut za nespravné
parkovani). S tématem souvisi klient-
sky portal. BEhem Mistrovstvi svéta
v cyklistice v roce 2017 angazovalo
mésto parkovaci kontrolory z dalSich
mést (Baerum, Alesund, Trondheim
aj.) pro dohled nad parkovanim
v zénach trasy, parkovistich atd.*®

Trondheim: Sprava parkovani vyuziva
aplikaci SmartPark.
Baerum: Specifické modely parkovani

pro elektromobily a automobily
svodikovym pohonem."

Shrnuti

Uzemné spréavni ¢lenéni Norska proslo
v poslednich letech vyznamnymi refor-
mami, jejichz dopady se nepfimo pro-
mitaji i do oblasti bezpecnosti. Tyto ob-
lasti mimo jiné predstavuji determinan-
ty prevence kriminality a vefejného po-
radku. Norsky model Ize charakterizo-
vat jako centralizovany v oblasti vykonu
policejnich pravomoci a decentralizo-
vany v oblasti verejnych sluzeb a pre-
vence. Uvedeny model je doplnén regu-
lovanym vyuzivanim soukromych bez-
pecnostnich firem. Tento model mini-
malizuje riziko kompetenénich konflik-
td mezi statni a obecni Urovni a zajistuje

vy$Si miru profesionalizace vykonu rady
cinnosti, vcetné téch s presahem do
bezpecnostnich témat.

1.

b

v

o

6.

7.

8.

Dominika HEDLOVA
Vysoka skola AMBIS

doc. Mgr. Oldfich Krulik, Ph.D.
Vysoka skola AMBIS

a odbor centralni analytiky
Uradu sluzby kriminalni

policie a vysetfovani PCR

Magr. Petr Klima, MPA
Vysoka skola AMBIS,
odbor prevence kriminality
Ministerstva vnitra CR
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DRONY vY(nlm:gE
INFRASTRUKTURE

DOBRi OCHRANCI, OBAVANI NARUSITELE

Kriticka infrastruktura dnes musi Fesit soucasné dva scénare: Jak rozpoznat a
zastavit nepratelsky dron? A jak bezpecné zapojit vlastni, autorizované drony
do ochrany objektu? Podivejte se na modularni feseni, které sestavil Axis s né-
kolika technologickymi partnery ptsobicimi v Cesku.

Drony predstavuji pro kritickou in-
frastrukturu dvoji realitu. Na jedné stra-
né jsou uziteCnym pracovnim nastro-
jem pro inspekce, monitoring a rychlé
ovéreniincidentl. Na druhé strané oba-
vy zpUsobuiji cizi drony, které mdzou byt
vyslané za Ucelem naruseni provozu,
sbirani informaci, testovani reakce os-
trahy nebo priniku do chranéného
vzdusného prostoru.

Na ceském trhu dnes vznika zajimava
odpovéd na obé tyto vyzvy v podobé
integrovaného reseni, které Axis po-
skladal propojenim nékolika domacich
technologickych firem. Zakladni mys-
lenka je jednoducha: ucinna ochrana
vzdusného prostoru nevznika jednim
zafizenim, ale kombinaci vice modalit,
jejich integraci do dohledového centra
a spravné nastavenymi postupy obslu-
hy. V praxi tak vznika jeden bezpecénost-
ni celek slozeny z ,ucha”, ,oka", radi-
ofrekvencni identifikace, vizualizace a
aktivni reakce.

Co jsme otestovali na Axis Demo
Show

Nasledujici feSeni jsme prakticky ukaza-
li v zafi 2025 pfi dvoudennim testu na
akci Axis Demo Show, ur¢ené mimo jiné
pro subjekty kritické infrastruktury a
bezpecnostni slozky. Prirodni areal re-
zortu Green Valley pobliz BeneSova
jsme rozdélili do bezpecnostnich zén a
simulovali jsme let ciziho dronu jako
narusitele chranéného vzdusného pro-
storu. Nejprve byl dron zachycen radi-
ofrekvenéné pomoci Remote ID. Po vstu-
pu do dalsi zény se pridal poplach
z akustickych senzord. Ve treti z6né ka-
mera s videoanalytikou dostala infor-
maci, kam se ma natocit, pokusila se
objekt rozpoznat, zacala jej sledovat a
soucasné poskytovala videoverifikacni
vystupy pro operatora — tedy informa-
ci, o jaky dron jde a zda mlize predsta-
vovat nebezpeci.

Smite zlikvidovat nepratelsky dron?

Reseni testované na Axis Demo Show
2025 nebylo primarné navrzené k boji
s vojenskymi drony ani k fyzické nebo
elektronické eliminaci dronG. Aktivni
zneskodnéni ciziho dronu zlstava prav-
né, technicky i provozné velmi citlivou
oblasti s fadou omezenia v civilnim pro-
stredi neni stale jednoznacné uchope-
né. Pfesto uz samotna schopnost spo-
lehlivé zjistit, Ze se nad chranénym Uze-
mim — napriklad nad objektem kritické
infrastruktury — pohybuje neznamy
|étajici objekt, predstavuje vyznamnou
bezpecnostni hodnotu. Soucasné jde
o feSeni modularni: budouci uzivatel
mUze vyuzivat jen nékteré Casti celého
konceptu podle svych potreb, prostredi
a rozpoctu. Pravé diky této komponen-
tové strukture, multimodalité a napoje-
ni na fyzickou ostrahu mézou byt po-
dobna feSeni funkéni uz dnes, i kdyz
jsou zatim v ranéjsi fazi rozvoje. Je totiz
zfejmé, ze budoucnost ochrany kritické
infrastruktury se bude stale vice ode-
hravat i ve vzdusném prostoru nad ni.

9 @ @

MULTIMODALN{ DETEKCE DRONU A
SYSTEM REAKCE

1. RFIDENTIFIKACE

Systém Dronetag umoznuje pasivné
prijimat radiofrekvencni Udaje vysilané
civilnimi drony, které dnes standardné
musi byt vybavené vysilatem Remote
ID: ziska tak identitu, pozici, vysku, smér
letu a v nékterych pfipadech i pozici
pilota. Pro stacionarni ochranu je urcen
zejména Dronetag Scout, tedy venkov-
ni PoE pfijimac pro nepretrzity provoz,
vhodny pro letisté, kritickou infrastruk-
turu i méstské sité. Jeho zasadni prinos
spociva v tom, Ze pomaha rychle odlisit
autorizované drony od ostatnich. Sou-
Casné je ale férfici, Ze tato vrstva sama o
sobé nestadi: ,mlcici” drony bez aktivni-
ho Remote ID nebo s nestandardnim
provozem nemusi byt touto cestou vidi-
telné. Pravé proto je dulezitd kombina-
ce s akustickou a obrazovou detekci.

2. AKUSTICKA DETEKCE

JALUD Embedded dodéava reseni Sound
Event Detector, které funguje jako digi-
talni sluch a je k dispozici bud'v podobé
aplikace primo do kamer Axis, nebo
jako samostatny hardware. Zvuk je pfi
detekci dronl velmi cennd modalita,
protoze se Sifi vsemi sméry a dokaze
upozornit na pfitomnost dronu i tam,
kde jesté neni k dispozici jeho primy
obraz. Systém poskytuje informaci o
pritomnosti dronu a jeho sméru a tuto
udalost predava pres Axis event ma-
nagement do VMS nebo GIS nadstavby.
Vedle dronl umi stejnd technologie
rozpoznavat také vystrely, rozbiti skla,
krik nebo agresivni projevy, takze rozsi-
fuje situacni povédomi objektu i pro
dalsi bezpecnostniscénare.

3. OBRAZOVA DETEKCE A VIDEOVE-
RIFIKACE

Cesko-ukrajinsky startup OsyFly nabizi
v rdmci platformy Axis (ACAP) aplikaci
FireFly uréenou k instalaci primo do ka-
mery, kde analyzuje videostream s po-
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moci Al, detekuje dron v obrazu a vraci
jeho polohu formou bounding boxu.
Pokud je cil potvrzen, mtze FireFly zaro-
ven fidit PTZ kameru Axis tak, aby dron
automaticky sledovala a drzela jej v zor-
ném poli. Obraz zde tedy neplni jen roli
pasivniho zadznamu, ale aktivné ovéruje
alarm z jinych senzor( a zpresruje loka-
lizaci i tracking pohybujiciho se cile.

4.VIZUALIZACE A RiZENi REAKCE

Platforma Droneguard, integrovana
v Cesku spole¢nosti Maxprogress, je
zastresujici vrstvou nad senzory s moz-
nou integraci dalSich nadstavbovych
systéma. Operator diky ni vidi deteko-
vané drony na mapé, trajektorii letu,
alarmové stavy i vazbu na dalSi techno-
logie objektu, napfiklad EPS nebo peri-
metrickou ochranu. Po bezpecnostni
udalosti mze systém automaticky spus-
tit misi, zobrazit Zivy obraz, zaznamenat
incident a dorucit notifikaci bez slozité
rucni obsluhy. Z pohledu kritické in-
frastruktury je to klicové: nefesime jen
samotnou detekci, ale cely proces od
alarmu po operativni rozhodnuti.

5.ZASAH PRATELSKEHO DRONU

.Domaci” autorizovany dron, v tomto
pripadé od ceského vyrobce Fly4Future
(spin-offu CVUT) s integrovanou kame-
rou Axis, predstavuje kyberneticky chra-
nény mobilni bezpecnostni prvek, ktery
mUze po alarmu rychle odstartovat,
priblizit se k mistu incidentu a prenaset
obraz do dohledového centra. Diky vi-
deoanalytickym funkcim mlze poma-
hat s identifikaci pilota nepratelského
dronu nebo dalSich osob spojenych
s narusenim chranéného prostoru. Po-
kud je dron vybaveny i reproduktorem,
mUize operator nebo predem priprave-
na hlasova vyzva s témito osobami ko-
munikovat a pokusit se je odradit od
protipravni ¢innosti.

Mgr. Dalibor Smazinka, MBA, LL.M
Manazer pro klicové zékazniky
Axis Communications
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Hosté ojedinélého a nejvétsi-

P

ho mezinarodniho setkani

e

obecnich a méstskych policii
ve stfedni Evropé ve svych ko-

v

mentarich opét nesetfili su-
perlativy. V Olomouci se ve
dnech 25.-27. 3. 2026 konala
jubilejni X. mezinarodni kon-
ference obecnich policii.

Hlavni organizator, spole¢nost FT Tech-
nologies, program letosniho vyjimec-
ného ro¢niku postavil na dvou hlavnich
tématech. A rozhodné se pomysiné tre-
fil do cerného, jak vyplynulo z reakci
256 hostd, z nichz vice nez dvé tretiny
tvofili straznici z Ceska, Polska a Sloven-
ska.

Olomoucka konference byla ve zname-
ni debat s cilem definovat ,nové vize
rozvoje a role straznikd” obecnich a
méstskych policii pfi zajistovani bez-
pecnosti ve verejném prostoru, s akcen-
tem na posilovani kooperace a vzdéla-
vani — neni zadnym prekvapenim, ze
tomuto tématu se vénovala diskusni
platforma ,UHEL POHLEDU". Druhym
tématem bylo ,zajisténi bezpecnosti
ve vefejném prostoru, zejména ochrana
mékkych cild”. V Olomouci k nému za-
znélo hned nékolik velmi zajimavych
prednasek. Prvni konferencni den byl
navic pfizplisoben dynamické ukazce
,Simulace Utoku na castniky konferen-
ce a eliminace Utocnika policii”. Jednalo
se ojeden zvrcholli programu, kdy hos-
té konference méli exkluzivni prilezitost
byt nejen v roli divakd, ale rovnéz pri-
mych aktér( ukazky. Podle dostupnych
informaci a reakci odbornik( na mékké
cile se takto a v takovém rozsahu nic
podobného na ,zivé konferenci” dosud
neodehralo.

E

A co zajimavého se napriklad jesté
udalo:

= Jiz poctvrté se na Krajském urade
Olomouckého kraje uskutecnila vy-
znacna pridruzend uzavrena jednani
konference v podobé setkani dele-
gatd profesnich organizaci zastupu-
jicich ceské a slovenské strazniky.

» Pri pfilezZitosti jubilejni konference
byly udéleny ceny za desetiletou stra-
tegickou podporu a spolupraci "FTT
AWARD" Policejnimu prezidiu Ceské
republiky a ,FTT AWARD Personal
Honor” tfem osobnostem, které se
vyrazné podilely v prvnich letech
konéni konference na jeji podpore a
nevahaly udélit osobni zastitu zaci-
najicimu projektu—cenu obdrzeliJan
Andrejko, emeritni prezident Zdru-
Zenia nacelnikov obecnych a mest-
skych policii SR, Milan Kladnicek,
emeritni predseda Kolegia rediteld
méstskych policii statutarnich mést a
hl. m. Prahy, a Artur Hotubiczko, Pre-
fekt Krajowej Rady Komendantéw

Strazy Miejskich i Gminnych RP.

= Soucasti konference opét byla pod-
pora dobrovolnictvi a neziskovych
organizaci a verejny doprovodny
program spojeny mimo jiné s pre-
zentaci Bilého kruhu bezpecia nabo-
rovou kampani ,Otevri si hubu na
cely svét a daruj Zivot” propagujici
darcovstvi krvetvornych bunék — je
Uzasné, ze se béhem konference zare-
gistrovaly desitky novych (potencial-
nich) darct, ktefi mohou nékomu
zachranitzivot.

= Béhem simulace Utoku byl desitkami
kamer prenasen obraz i zvuk z pro-
stranstvi pred budovou a dalSich kon-
ferencnich prostor (napriklad z to-
alet) do salu, kde v tu chvili bylo pres
300 divaka. Ackoli jde o velmivaznou
a traumatizujici skutecnost, o
Usmévné okamziky nebyla nouze
(napriklad pri komunikaci mezi poli-
cisty ¢i pfi velmi vérohodném proje-
vu nékterych figurant(). Pokud se
vam tedy zd@, Ze na nékterych zabé-
rech se divaci ¢i figuranti usmivaji,
nejde o zpochybriovani samotné

SAVE
THE

situace, ale o uvédomeéni si, ze na-
Stésti jde stale o cviceni, a nikoli real-
nou udalost.

Mezinarodni konference obecnich poli-
cii je ojedinélé a nejvétsi mezinarodni
setkani obecnich a méstskych policii ve
stfedni Evropé. Jedna se nejen o spole-
censkou udalost, ale predevsim o vyji-
mecnou platformu pro osobni setkava-
ni a vyménu zkusenosti. Jeji soucasti je
také bohaty doprovodny program. Au-
ditorium tvofi nejen zastupci obecnich
a méstskych policii, ale také statni spra-
vy, samospray, integrovaného zachran-
ného systému a bezpecnostnich sbord,
exekutivy, akademické sféry a dalSich
subjektll a organizaci, véetné nezisko-
vého sektoru a dobrovolnickych aktivit.
Organizatorem je spolec¢nost FT Tech-
nologies a.s., ktera je povazovana za
lidra trhu v oblasti poskytovani infor-
macnich technologii pro obecnia mést-
ské policie, a spoluorganizatorem je

flower toll technalogies

Pravnicka fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci.

Konferenci kazdoro¢né podporuji pro-

fesni organizace straznikd z Ceské re-
publiky, Slovenska a Polska. Vyznamna
je také podpora ze strany Ministerstva
vnitra Ceské republiky, Ministerstva
vnitra Slovenské republiky, Olo-
mouckého kraje a statutarniho mésta
Olomouc, pficemz na zdarné realizaci
spolupracuje a konferenci podporuje
rada dalSich subjektl a partnert v cele
s Policii Ceské republiky, strategickym
partnerem konference.

Hlavnim partnerem letosniho rocniku
byla spolec¢nost TactiCore s.r.o. a hrdym
medialnim partnerem je jiz mnoho let
Casopis Bezpecnost s profesionaly.
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V tomto odborném prispévku je ci-
lem charakterizovat vybrané problé-
my migrace a bezpecnosti, a to s uve-
deném hlavnich vyzev a jejich moz-
nych reseni. Lidska migrace existuje
od pocatku jednotlivych forem lid-
ské spolecnosti a hrala podstatnou
roli ve formovani lidskych déjin az do
soucasnosti. | ve druhém desetileti
21. stoleti nachazime specifické
aktualni vyzvy a prilezitosti v souvis-
losti s timto fenoménem. Pfinasi
s sebou nejen nové kulturni a tech-
nické pristupy, ale také projevy nasili,
otroctvi a masovou umrtnost, coz
vede k velkému lidskému utrpeni
spojenému s historickym i aktualnim
vyvojem spolecnosti. Je téz nutné
zduraznit, Ze s sebou p¥inasi i kon-
krétni bezpecnosti vyzvy arizika. Me-
zinarodni migraci je mozné obecné
povazovat za moderni formu masové
migrace. Tato migrace na velké vzda-
lenosti je dusledkem vyrazného riis-
tu populace v rozvijejicich se zemich,

| podporovaného technickymi a tech-

nologickymi inovacemi. Historicky
nejvétsi masovou migraci byla velka
atlanticka migrace z Evropy do Se-
verni Ameriky. Tyto migracni proudy
docasné ustaly, ale v 80. letech 19.
stoleti nastala druha, jesté vétsi vina
migrace z vychodni a jizni Evropy.
Byla zptisobena zemédélskou krizi a
usnadnéna rozvojem dopravy a mo-
dernizaci komunikaci. Po druhé své-
tové valce pokracovaly rozsahlé mi-
grace na velké vzdalenosti, vcetné

| T —

migracni krize v letech 2015-2016,
kdy mnoho lidi smérovalo zejména
do Némecka. Vétsina migrantu z roz-
vojovych zemi mifila do pramyslové
vyspélych zemi zapadni Evropy, jako
je také Francie, Nizozemsko a Velka
Britanie. Béhem poslednich nékolika
let jsou realizovany snahy, jak mi-
gracni viny a s nimi spojené negativni
vyvojové trendy omezit.

SN

Soucasné mezinarodni migrace jsou
silné ovlivnény globalizaci, kterou lze
povazovat za hlavni hnaci silu socialni a
ekonomické transformace. Globalizace
také méni vztahy mezi staty. Mezina-
rodni organizace pro migraci (2023)
odhaduje, ze dnes Zije vice nez 272 mili-
ont mezinarodnich migrant(. V letech
2015-2021 se migrace stala v Evropské
unii a OSN vyznamnym tématem a byly
vytvoreny institucionalni a pravni struk=
tury pro koordinaci migrace a migrac-
nich tokd. Zpétné vsak tyto snahy neme-
ly pouze pozitivni dopady. Vyznamnou
migracni vinu pak od pocatku roku
2022 predstavuji osoby prchajici z Ukra-
jiny, ktera je zasazena valecnym konflik-
tem s Ruskem. Nejvice tato migracni
vlna zasahla staty stfedni Evropy i napfi-
klad Némecko ci Polsko. Evropské ze-
mé, véetné §panélska ¢i Italie, se snazi
Fesit migraci koordinované. Spanélsko
prosazuje podpdrnou a ucinnou mi-
gracni politiku i na mezinarodni Urovni
a je aktivnim uUcastnikem mezinarod-
nich migracnich foér, napfiklad v ramci
Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj. Cil
10.7 této agendy vyzyva k "usnadnéni
radné, bezpecné, pravidelné a odpo-
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védné migrace a mobility osob pro-
strednictvim dobre fizenych migracnich
politik".

Zemé, které jsou vyznamnéji zasazeny
migraci, povazuji za zasadni spolupraci
se zemémi plvodu migrujicich osob a
tranzitu na odpovédném fizenim bez-
pecnosti a legalni migrace. Tato spolu-
prace je rozhodna pro prevenci nele-
galni migrace, boji proti prevadédstvi a
obchodovani s lidmi. Souhrnné jsou to
pak vSechny negativni projevy a dopa-
dy hlavnich problémovych faktord, kte-
ré vyplyvaji z masové nelegalni migrace
i problém, které se tykaji bezpecnosti.
Tento solidarni a efektivni pristup k mi-
graci, ktery se EU snazi zastavat, se odra-
Zi i v migracni politice jednotlivych ev-
ropskych statl. V roce 2015 prijala Ev-
ropska unie Evropsky program pro mi-

graci a aktualné se dale rozviji sekun- |

darni evropska legislativa zalozena na
Paktu o migraci a azylu, jenz ma dale
podporit nové predpisy a spolecné po-
stupy pro lepsi rizeni migracnich tokd.
Tyto predpisy zahrnuji komplexni na-
stroje EU, jako jsou dialogy o migraci a
mobilité s tretimi zemémi a partnersky-
mi staty, které tvori soucast jejiho glo-

balniho pfistupu k migraci. Mezi tyto .

nastroje patfi Rabatsky proces a Chart-
Umsky proces, zavedené ve spolupraci

= s africkymi zemémi s cilem podporovat

bezpecnou a regulovanou migraci, posi-
lit boj proti nelegalni migraci a vytvorit
konkrétni programy a opatreni k feseni
zakladnich pric¢in migrace. V téchto
predpisech je mozné identifikovat
i vyvojové trendy posilujici bezpecnost

v zemich Evropské unie.

Evropska unie také reformovala institu-
ce, jako je Evropsky podpurny urad pro
otazky azylu a Evropskou agenturu pro
pohranicni a pobrezni straz, znama jako
Frontex. Role této instituce v zajisténi
bezpecnostnich vyzev a rizik je zasadni.
Dulezitym krokem bylo prijeti Globalni-
ho paktu OSN o bezpecné, fizené a le-
galni migraciv prosinci 2018, ktery pred-
stavuje prvni globalni dohodu o spo-
le¢ném pristupu k mezinarodni migraci
ve véech jejich aspektech. Rozvoj reseni
migrace v zemich EU zahrnuje sit Rady
OSN pro migraci a Mezinarodni forum
pro prezkum migrace, které maji zajistit
odpovidajici monitorovani stanove-
nych strategickych cild v oblasti migra-
ce a migracnich tokd.

2.HLAVNi CAST

Kubista et al. (2017, s. 21-24) uvadi, ze
mezinarodni migrace je vyrazné ovliv-
néna hospodarskym rozvojem, vyuziva-
nim pfirodnich zdrojl a jejich alokaci.
Spojuje se se zakladnimi populacnimi
otazkami a problémy, coz zahrnuje pre-
devsim migracni toky z hlediska lokali-
zace, prostoru, analyz a migracnich vzor-
cU. Withol (2020, s. 25-27) poukazuje na
skutecnost, ze demograficky vyvoj je
Uzce spojen s porodnosti, Umrtnosti a
naslednou migraci. Analyzovani tokd
uprchlikd, imigrace a vnitini migrace
prispiva k pochopeni populacnich jeva.
Napriklad zhorSovani zivotniho pro-
stfedi a nedostatek prirodnich zdrojd
mohou vést k redistribuci obyvatelstva,
coz vytvari nové vyzvy pro zZivotni pro-
stredi, kulturu i politické instituce na coz
také poukazuje Kubista et al. (2017, s.
33)

Migraci |ze podle Pitrové et al. (2016, s.
15-17) obecné definovat jako presun
osob z jednoho mista na druhé, a to jak
v ramci jedné zemé, tak mezinarodné.
Tento pohyb miZze byt na dlouhé vzda-
lenosti a mdze zahrnovat jednotlivce,
rodiny nebo Vvétsi skupiny. V. mezina-
rodnim kontextu se migrace oznacuje
jako pristéhovalectvi a v historii lidské
spolecnosti Ize pozorovat specifické
vzorce migrace. Vétsina lidi migruje na
kratké vzdalenosti, casto z ekonomic-
kych divodu, a jejich pohyb probiha
v rdmci vlastni zemé, coz se nazyva
vnitfni migrace. Ta se dale deli na mezi-
regionalni migraci, ktera je trvalym po-
hybem zjednoho regionu zemé do jiné-
ho, a vnitro-regionalni migraci, coz je
pohyb v ramci jednoho regionu.

Mezinarodni migrace, na rozdil od
vnitini, je podle Palata (2015, s. 7-9) po-
hyb zjedné zemé do druhé. Nékteri lidé
migruji dobrovolné na zakladé svého
rozhodnuti, zatimco jini jsou nuceni
opustit svou zemi kvali politickym, na-
bozenskym, kulturnim nebo ekonomic-
kym ddvodim, coz se oznacuje jako
nucena migrace. Ekonomické vlivy, ne-

moznost najit praci a zdroj obzivy mo-
hou byt také dlvodem nucené migrace.
Délka vzdalenosti, na kterou lidé migru-
ji, zavisi na ekonomickych, gendero-
vych, rodinnych a kulturnich faktorech.
Napiiklad ve Spanélsku muzi ¢asto mi-
gruji na delsi vzdalenosti za praci, za-
timco své rodiny nechavaji v domov-
skych zemich a podporduji je financné
i materialné. Podobna byla situace pred
vale¢nym stavem na Ukrajiné. V soucas-
né dobé muzi z ukrajinského Uzemi mi-
gruji castecné se snahou vyhnout se
odvodové povinnosti, ale stejné i z du-
vodu zajisténi rodinnych pfislusnikd a
blizkych osob, jako tomu bylo pred va-
le€nym stavem na Ukrajiné do Unora
2022.

Guerrero (2019, s.49-51) zdUraznuje, ze
migrace v soucasném svété je velmi
dynamickym jevem, ovlivnénym rdzny-
mi faktory. Mezi nejvyznamnéjsi ekono-
mické dlvody patfi environmentalni
faktory, jako jsou pfirodni katastrofy,
valecné konflikty, politické usporadani,
napriklad diktatorské rezimy, a dalsi.
Tyto faktory nuti velké mnozstvi lidi
k migraci. Mezinarodni migrace zaziva-
la své vrcholy v riznych regionech a
obdobich, jako napfiklad béhem mi-
gracni krize v letech 2015-2016, kdy do
Némecka prichdzelo velké mnozstvi
lidi. Aktualné mezi priklady patfijiz uve-
deny valecny konflikt na Ukrajing, ktery
se projevuje prilivem uprchlikd hlavné
do zemi stredni a vychodni Evropy nebo
konflikt na Uzemi Izraele a dalsi.

Odborné zdroje, mezi nimiz i Guerrero
(2019) nabizeji teoretické pristupy
k fenoménu migrace, mezi nimiz je vy-
znamny koncept migracniho prechodu.
Tento prechod predstavuje zménu mi-
gracnich vzorcl v ramci lidské spolec-
nosti a mlze byt vysledkem industriali-
zace, populacni expanze nebo rtznych
socialnich a ekonomickych zmén, které
ovliviuji demograficky prechod. Klico-
vym faktorem vsech forem migrace je
mobilita, ktera zahrnuje-moznost sté-
hovani budtrvalého, nebo docasného.

Teoretickeé pfistupy k migraci, jak potvr-
zuje Mulder, Vidal a dalsi (2022) analy-
zuji rGzné 'dGvody, proc lidé migruji,
napfiklad pomoci konceptu push a pull
faktord. Push faktory jsou udalosti a
podminky, které nuti jednotlivce opus-
tit své domovy, zatimco pull faktory
jsou podminky, které pfitahuji migrujici
osoby do urcitého mista. Mezi nejcas-
téjsi dlivody migrace patfi ekonomické

 faktory, kdy lidé opoustéji své domovy

kvili nedostatku pracovnich prilezitos-
ti. Naopak jsou pritahovani do mist, kde
mohou najit pracovni uplatnéni nebo
|épe placenou préci, coz vede ke zvyse-
ni jejich zivotni Grovné a socialniho sta-
tusu.

Kulturni push faktory, podle Vidala
(2022) casto vedou k migraci, zahrnuji
otroctvi, politickou nestabilitu, etnické
Cistky, hladomor a valecné konflikty.

Tyto problémy nuti lidi k Utéku nebo
nucenému odchodu z jejich domova.
Vybor Spojenych statl pro uprchliky
definuje uprchlika jako osobu, ktera
byla nucena opustit svij domov a nemu-
Ze se vrétit kvidli ndbozenstvi, rase, na-
rodnosti nebo politickému presvédce-
ni. Naopak kulturni pull faktory pritahu-
jilidi, kteri touzi zit v demokratické spo-
lenosti, ocekavaji rovnost pohlavi a
pristup k vzdélani a ndbozenskym pfile-
zitostem.

Cabieses et al. (2022) uvadi, ze migracni
vzorce jsou rovnéz ovlivnény environ-
mentalnimi faktory. Environmentalni
pull faktory zahrnuji moznosti vzdélani,
svobodu a bezpecny Zivot, zatimco envi-
ronmentalni push faktory se vztahuji
k prirodnim katastrofam, jako jsou ze-
métreseni, tsunami, hurikany a blesko-
vé povodné, které zasahuji konkrétni
mista a regiony v rizné mire. Klimatické
push a pull faktory, jako jsou sucha a
neuroda, také ovliviiuji migracni vzorce.
S rostouci naléhavosti antropogennich
zmén klimatu a zvySujicim se poctem
lidi nucenych opustit své domovy, se
pocet klimatickych migrantl na svété
zvysuje.

Palat (2015, .s 32-33) vymezuje, Ze né-
které staty a jejich instituce vytvorily
systémy vcasného varovani pred pri-
rodnimi katastrofami, které zahrnuji
monitorovani potencialnich hladomo-
rG. Timto zplsobem mohou dotcené
organizace poskytovat efektivnéjsi po-
moc, at’ uz financni nebo materialni.
Osoby, které byly vysidleny z ekologic-
kych dlvodd, jsou casto oznacovany
jako environmentalné vysidlené osoby
nebo ekologicti uprchlici. Problémem
téchto uprchlikd je, Ze nejsou chranéni
podle Umluvy o pravnim postaveni
uprchlikt z roku 1951, ktera uprchlikem
definuje osobu s "opravnénymi obava-
mi z pronasledovani z dlivodu rasy, na-
bozenstvi, narodnosti, prislusnosti
k urcité socialni skupiné nebo zastavani
urcitych politickych nazord, ktera se
nachazi mimo zemi své statni pfislus-
nosti a neni: ochotna vyuzit ochrany
této zeme". V poslednich dvaceti letech
21. stoleti se mnoho lidi stalo environ-
mentalnimi uprchliky v dlsledku klima-
tickych zmén, sucha, zéplav zplsobe-
nych rozsahlymi bourkovymi systémy,
nedostatku vody a dalSich vliv(. Stred-
nédobé a dlouhodobé predpovédi vy-
voje téchto vlivi nejsou priznivé.

Odborné zdroje, napfiklad Oso et al.
(2021) naznacuji, ze nejvétsi migracni
pohyby soucasnosti probihaji v ramci
jednotlivych statd. Tyto migracni toky
maji rdznou dynamiku. Historicky se
lidé casto stéhovali do méstskych aglo-
meraci, které vsak ve stfedovéku a ¢as-
te¢né i v novovéku zazivaly populacni
vykyvy zpusobené epidemiemi, jako
byla morova infekce. Mésta v téchto
obdobich nebyla potravinové
sobéstacna a potrebovala dovoz potra-
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vin. V 18. a 19. stoleti se stale potykala
s nedostatky v dopravni infrastrukture a
nedostatecnym rozvojem technickych a
technologickych inovaci, coz vedlo
k castym hladomorim a epidemiim.
Béhem prvni a zejména druhé svétové
valky mésta rychle rostla, coz bylo pod-
pofeno technickym a technologickym
pokrokem. Od druhé poloviny 20. stole-
ti se pocet obyvatel nékterych meést
v mezinarodnim méfitku zdvojnasobo-
val kazdych deset let. Vyvoj mezinarod-
ni migrace a migracnich tokd Ize efek-
tivné sledovat diky dostupnosti statis-
tickych demografickych data prognéz.

Odborné zdroje, mj. téz Oso et al.
(2021) také uvadéji, ze populace riz-
nych zemi je velmi riznoroda. Tato rdz-
norodost se tyka etnickych aspektd
i vyvoje spolecnosti pod vlivem riiznych
faktord. Etnicita zahrnuje narodnostni,
kulturni, ndbozenské, jazykové a dalsi
charakteristické znaky rliznych skupin
osob. To je podstatné pro mezinarodni
migraci, zejména pokud jde o integraci
migrantl do vétsinové spolecnosti cilo-
vé zemé. Migranti mohou byt pro cilové
zemé prinosni rdznymi zplsoby. Pro
pracovni trh je dllezité, zda prichazeji
ze zemédélskych oblasti, nebo jsou vy-
soce kvalifikovani. Agrarni spolecnosti,
zavislé na zemeédélstvi, byvaji méné vy-
spélé, zatimco technologicky vyspélé
oblasti produkuji vzdélanéjsi a kvalifi-
kovanéjsi pracovni silu, ktera je pro pra-
covni trhy cilovych zemi velmi cenna.

Lidské migrace, podle Neubecker et al.
(2022), existuje od pocatku lidské spo-
le¢nosti a hrala zasadni roli ve formova-
ni lidskych déjin az do soucasnosti. Pri-
nasi s sebou nejen nové kulturni a tech-
nické poznatky, ale také projevy nasili,
otroctvi a masovou Umrtnost, coz vede
k velkému lidskému utrpeni spojenému
s historickym vyvojem spolecnosti. Me-
zinarodni migraci mizeme povazovat
za moderni formu masové migrace.
Tato migrace na velké vzdalenosti je
dusledkem vyrazného rdstu populace
v rozvijejicich se zemich, podporované-
ho technickymi a technologickymi ino-
vacemi. Historicky nejvétsi masovou
migraci byla velka atlanticka migrace
z Evropy do Severni Ameriky. Tyto mi-
gracni proudy docasné ustaly, ale v 80.
letech 19. stoleti nastala druha, jesté
vétsi vina migrace z vychodni a jizni Ev-
ropy, zplsobena zemédélskou krizi a
usnadnéna rozvojem dopravy a komu-
nikaci. Po druhé svétové valce pokraco-
valy rozsahlé migrace na velké vzdale-
nosti, v€etné migracni krize v letech

2015-2016, kdy mnoho lidi sméfovalo &«

zejména do Némecka. Vétsina migran-
td z rozvojovych zemi mifila do prdmys-
lové vyspélych zemi zépadni Evropy,
jako je Francie, Nizozemsko a Velka Bri-
tanie. Vyznamné migracni toky nyni
existuji v poslednich letech i vlivem va-
lecného konfliktu na Ukrajing, s dopady
hlavné na jednotlivé evropské staty

vramci EU.

Podle World Migration Report (2022)
jsou jednotlivé soucasné mezinarodni
migrace silné ovlivnény globalizaci, kte-
rou lze povazovat za hlavni hnaci silu
socialni a ekonomické transformace.
Globalizace také méni vztahy mezi sta-
ty. Mezinarodni organizace pro migraci
odhaduje, Ze dnes Zije vice nez 272 mili-
onl mezinarodnich migrantd. Spise se
vSak budeme pohybovat na hranici az
300 miliond osob, coz zahrnuje rdzné
druhy migrace. V letech 2015-2021 se
migrace stala v Evropské unii a OSN

| vyznamnym tématem a byly vytvoreny

institucionalni a pravni struktury pro
koordinaci migrace a migracnich tokd.
Evropské zemé se snazi resit migraci
koordinované. Spanélsko prosazuje
podpirnou a G¢innou migracni politiku
i na mezinarodni Grovni a je aktivnim
Ucastnikem mezinarodnich migracnich
fér, napfiklad v rdmci Agendy 2030 pro
udrzitelny rozvoj. Cil 10.7 této agendy
vyzyva k "usnadnéni radné, bezpecné,
pravidelné a odpovédné migrace a mo-
bility osob prostrednictvim dobre fize-
nych migracnich politik". Zemé EU pova-
Zuji za zésadni spolupracovat se zemé-
mi plvodu a tranzitu pro zajisténi odpo-
védného fizeni bezpecné a radné mi-
grace. Takova spoluprace je rozhodujici
pro prevenci nelegalni migrace, boj pro-
ti prevadécstvi a obchodovani s lidmi, a
také s ohledem na rGizné bezpecnostni
aspekty.

Tento solidarni a efektivni pristup k mi-
graci, ktery EU zastava, se odrazi i v mi-
gracni politice jednotlivych statl EU.
V roce 2015 prijala Evropska unie Ev-
ropsky program pro migraci a aktualné
se rozviji novy Pakt o migraci a azylu,
jenz mé podporit nové predpisy a spo-
lecné postupy pro lepsi fizeni migrac-
nich tokd, jak zdUraznuje Evropska komi-
se (2023). Tento pakt zahrnuje komplex-

\ ni nastroje EU, jako jsou dialogy o mi-

gracia mobilité s tretimi zemémi a part-
nerskymi staty, které tvori soucast jejiho
globalniho pristupurk migraci.. Mezi
tyto nastroje patfi Rabatsky proces a
Chartimsky proces, zavedené ve spolu-
praci s africkymi zemémi s cilem pod-
porovat bezpecnou a regulovanou mi-
graci, posilit boj proti nelegaini migraci
a vytvorit konkrétnilprogramy a opatre-
ni k reSeni zakladnich pricin migrace.

Evropska unie také reformovala institu-

Frontex. Napriklad Spanélsko v boji pro-
ti nelegalni migraci spolupracuje pre-
devsim se zemémi na zapadoafrické
trase, poskytuje technickou podporu a
trvale se snazi o budovani institucional-
nich kapacit. Obdobné prijata bezpec-
nostni opatreni jsou realizovany také
v Italii ¢i ve Francii s ohledem na jejich
bezpecnostni otazky a migracni trasy.
Dulezitym krokem bylo prijeti Globalni-
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_ ce, jako je Evropsky podptrny Gfad pro
~ otdzky azylu a Evropska agentura pro
' pohranic¢ni a pobrezni straz, znama jako
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ho paktu OSN o bezpecné, fizené a le-

galni migraciv prosinci 2018, ktery pred-

stavuje prvni globalni dohodu o spo-
le¢ném pfistupu k mezinarodni migraci
ve véech jejich aspektech. Nékteré ze-
mé EU tento pakt silné podporovaly od
pocatku a aktivné se podilely na jeho
vyjednavani i nasledném institucional-
nim rozvoji. Tento rozvoj zahrnuje sit’
Rady OSN pro migraci a Mezinarodni
férum pro prezkum migrace, které maji
zajistit odpovidajici monitorovani sta-
novenych strategickych cilli v oblasti
migrace a migracnich tokd.

Podle Kritzmana (2016) je Zadouci ana-
lyzovat historicky a geograficky rozmér
migrace do jednotlivych evropskych
zemi, se zvlastnim dlrazem na soucas-
né bezpecnostni i integracni tendence.
Hlavnim cilem je vymezit aspekty eko-
nomické i nucené migrace a jejich spe-
cificky dopad na politicky a institucio-
nalni systém v kazdé evropské zemi.
Zvlastni pozornost je potrebné vénovat
problémim vyplyvajicim z odlisSného
nabozenského presvédcenia kulturnich
zvyklosti nové prichozich migrantd, coz
zpUsobuje znacna bezpecnostni rizika
v souziti mensin i majoritni ¢asti obyva-
tel. Typické jsou tyto problémy aktualné
v Némecku ¢i ve Francii a predstavuji
konkrétni bezpecnostni rizika. Jak uz
bylo uvedeno, migrace je jednim z nej-
vyznamnéjsich fenoménl soucasného
svéta. Lidé se presouvaji z jednoho mis-
ta na druhé z rdznych dlvodd, véetné
ekonomickych, politickych, environ-
mentalnich a socialnich faktord. Tento
proces ma hluboky dopad na svétové
usporadani a lidskou spolecnost a pri-
nasi s sebou jak pozitivni, tak negativni
dusledky. Jednim z hlavnich aspektd,
které je treba zvazit, jsou bezpecnostni
hrozby arizika spojena s migraci.

PhDr. Mgr. David D6mény,
MBA, DBA, LL.M.
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PRO MESTO NESTACI KoL

MUSI SE NAURHNOUT, DODAT A UVEST DO PRAXE"

Zajem mést a obci o bezpilotni technologie v poslednich letech vyrazné roste.
Diivod je jednoduchy: samospravy dnes hledaji nastroje, které jim pomohou
lépe Fidit bezpecnost, spravu majetku, krizové situace i kazdodenni provoz
mésta. Drony v tomto sméru predstavuji mimoradné efektivni feseni. Nejde
pfitom jen o rychly pohled z vysky. Moderni bezpilotni systémy dnes uméji
poskytovat detailni obrazova a termalni data, podporovat operativni rozho-

v realném ca

vytvaret presné mapové podklady, 3D modely nebo

onitoring lokalit, které jsou pro kontrolu obtizné dostupné.

Aby ale mésto mohlo tyto technologie
skutecné vyuzivat, nestaci poridit samot-
né drony. Klicové je navrhnout celé
funkéni feSeni: spravné vybrat techniku
pro konkrétni typy ukold, vytvorit pro-
vozni zazemi, zajistit prenos a ukladani
dat, nastavit metodiky vyuziti, vyskolit
personal a pripravit provoz v souladu
s legislativnimi pozadavky. Pravé v tom
spociva rozdil mezi jednorazovym naku-
pem technologie a vybudovanim sku-
te¢né funkéniho méstského dronového
centra.

Na tuto potfebu AgentFly Technologies
dlouhodobé reaguje komplexnim pri-
stupem, ktery propojuje zkusenosti
z oblasti bezpilotnich prostredkd, robo-
tiky, datového zpracovani a fizeni pro-
vozné naro¢nych systémd. Nasim cilem
neni dodat méstu izolovany technicky
prostredek, ale navrhnout a zprovoznit
reseni, které odpovida jeho konkrétnim
potifebam a které mize byt dlouhodobé
a bezpecné vyuzivano v praxi. Prave diky
kombinaci technologického vyvoje, pro-
voznich zkusenosti a znalosti regulator-
niho prostredi jsme schopni dodat cely
retézec sluzeb — od Gvodni analyzy po-
treb pres navrh konceptu az po samot-
nou realizaci a podporu provozu.

Mésta dnes potrebuji feseni, ktera doka- |

zou obslouzit vice agend soucasné.
V jedné roviné jde o podporu méstské
policie a dalsich bezpecnostnich slozek,
napriklad pfi monitoringu rizikovych
lokalit, hromadnych akci, dopravni situa-

ce nebo pfi patrani po osobach. Ve druhé

roviné jde o potfeby samospravy —doku-
mentaci staveb a investi¢nich akci, kont-
rolu technické infrastruktury, spravu
meéstského majetku, vytvareni mapovych
podkladd, 3D modeld nebo termalni
mapovani budov. V dalsich pripadech
mUze hrat zasadni roli krizové fizeni, kdy
je potreba béhem kratké doby ziskat
spolehlivy prehled o situaci v terénu a
predat data rozhodujicim slozkam v real-
ném case.

Pravé tuto logiku jsme uplatnili i pri pro-
jektuv Usti nad Labem. Zde jsme se nepo-
hybovali na trovni jednoduché dodavky
techniky, ale navrhli a realizovali kom-
plexni systém, ktery umoznuje bezpilot-

| ni technologie skute¢né zaclenit do fun-

govani mésta. Soucasti projektu bylo

dodani dronl v rdznych kategoriich
podle predpokladanych scénard pourziti,
jejich vybaveni vhodnou senzorikou,
vytvoreni odpovidajiciho zazemi pro
skladovani, nabijeni a Udrzbu, zajisténi
vypocetni a softwarové podpory a na-
staveni postupl pro praktické vyuziti
v méstskych agendach.

Vyznamnou soucasti takového reseni je i

schopnost pracovat s daty. Drony dnes |

nejsou jen létajici kamerou. Jsou vstup-
nim bodem do celého systému, jehoz
vystupem mohou byt online prenosy pro
operacni fizeni, detailni obrazova doku-
mentace, termalni vystupy, podklady pro
inspekce, prostorova data nebo 3D mo-
dely vyuzitelné pfi spravé a rozvoji
mésta. AgentFly Technologies proto sta-
vi podobné projekty tak, aby soucasti
dodavky nebyla jen letova technika, ale
i navazna datova a provozni infrastruktu-
ra. Mésto tim ziskava moznost pracovat s
vystupy systematicky, nikolijen ad hoc.

Pravé v Usti nad Labem se ukazalo, jak
dulezita je schopnost dodat méstu rese-
ni jako celek. Vedle technického vybave-
ni bylo nutné nastavit také procesni a
organizacni stranku provozu. To zahrnu-
je identifikaci vhodnych scénarli pouziti,
pripravu metodik pro jednotlivé méstské
slozky, nastaveni pravidel provozu, za-
Skoleni personalu a podporu pri zajisténi
souladu s pozadavky civilniho letectvi a
dalsich souvisejicich predpist. V praxi je
totiz pravé tato faze casto rozhodujici.
Bez nii kvalitnitechnologie zlstava nevy-
uzita nebo vyuzivana jen omezené. Nao-
pak dobre pripraveny systém umozni,
aby se bezpilotni prostredky staly sku-
te¢nou soucasti méstského provozu.

Pro AgentFly Technologies je dlezité, ze
podobné projekty nefesime jako univer-
zalni balicek, ale jako modularni systém,
ktery se prizptsobuje konkrétnimu zada-
ni. Kazdé mésto majinou strukturu agen-
d, jiné priority i jiné personalni a roz-
poctové moznosti. Nékde bude domi-
nantnim tématem bezpecnost a méstska
policie, jinde sprava infrastruktury, doku-
mentace investic nebo podpora krizové-
ho fizeni. Diky tomu, ze jsme schopni
kombinovat riizné typy bezpilotnich pro-
stredkd, senzor(, softwarovych nastroju i
provoznich model, umime navrhnout
resenti, které odpovida realnému fungo-

-

g

vani konkrétni municipality.

Nase pfidana hodnota navic nespociva
jen v dodavce komer¢né dostupné tech-
niky. Vychazime z vlastniho vyvoje a
z dlouhodobé zkusenosti s autonomni-
mi a bezpilotnimi systémy, robotikou a
pokrocilymi softwarovymi nastroji. Pravé

toto know-how nam umoznuje uvazovat |

o méstském dronovém centru nikoli jako
o izolovaném produktu, ale jako o casti
Sirsi technologické infrastruktury mésta.
Dulezitou roli zde hraje také nase schop-
nost integrovat rtizné technologie do
jednoho funkéniho celku a prenaset zku-
$enosti z vyzkumnych i provoznich pro-
jektl do prakticky vyuzitelnych reseni.

Projekt v Usti nad Labem je proto dob-
rym prikladem toho, co dnes méze mo-
derni dodavatel municipalité nabidnout.
Ne pouze dron nebo jednotlivou sluzbu,
ale kompletni navrh a realizaci systému,

ktery méstu prinese lepsi prehled, rych- ==

lejsi reakci, kvalitnéjsi data a SirSi moz-

nosti prace s Uzemim i méstskou in-
frastrukturou. Soucasné jde o model,
ktery je prenositelny i do dalSich mést a
obci. At uz se jedna o Vvétsi statutarni
mésta nebo mensi municipality, zakladni
princip zlstava stejny: spravné navrzené
dronové centrum musi vychazet z kon-
krétnich potifeb mésta a musi byt od po-
catku budovano jako funkéni sluzba,
nikolijen jako technologicka atrakce.

Zkusenost ukazuje, ze pravé takovy pri-
stup ma pro municipalitu nejvétsi hod-
notu. Mésto neziskava pouze novou tech-
nologii, ale partnera, ktery je schopen
dodat reseni od prvni analyzy pres tech-

mospravy hledaji chytré, efektivni a bez-
pecné nastroje pro spravu mésta, se bez-
pilotni technologie stavaji stale dilezi-
téjsi soucasti moderni municipalni in-
frastruktury. A schopnost dodat je jako
skutecné funkcni systém je tim, co bude
rozhodovat o jejich Uspéchu v praxi.

Michala Vondrakova
AgentFly Technologies s.r.o.

I
nologicky navrh az po uvedeni do pro- ,_
vozu a jeho dalsi rozvoj. V dobg, kdy sa- =
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