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UVODNi SLOVO

Vazeni ¢tenari,

léto je za nami a s navratem do bézného
pracovniho rytmu se znovu naplno otevi-
raji také témata, ktera v oblasti bezpec-
nosti nikdy tak Uplné neusinaji. Soucasna
bezpecnostni situace nam pripomina,
ze hrozby, kterym celime, jsou stéle roz-
manitéjsi a méné predvidatelné. Vedle
tradicnich rizik se stale vyraznéji setkava-
me s hybridnimi hrozbami, kyberneticky-
mi Utoky, dezinformacnim plsobenim,
sabotazi ¢i dalSimi formami natlaku, je-
jichz cilem muze byt oslabovani divéry,
stability a odolnosti spolecnosti. Pravé
v takovém prostredi nabyva na vyznamu
spoluprace vsech, ktefi se na ochrané
bezpecnosti podileji. Stat pfitom nemusi
anemuze byt na tuto odpovédnost sam.

Vyznamnou roli mohou sehrat také sou-
kromé bezpecnostni spolecnosti, které
disponuji odbornosti, zkusenostmi, tech-
nologiemi i znalosti prostredi, v némz se
bezpecnostni rizika kazdodenné projevuiji.
Smyslem takové spoluprace neni nahra-
zovat Ulohu statu, ale vhodné propojovat
kapacity vefejného a soukromého sektoru
a spolecné posilovat nasi pripravenost
aodolnost.

Vérim, ze v letnich mésicich jsme nacerpali
dostatek energie a sil nejen pro kazdoden-
ni praci, ale také pro nové projekty, napady
a spolupraci, které mohou pfrispét k bez-
pecnéjsi a odolnéjsi spolecnosti.

Preji vam prijemné cteni a inspiraci

do dalsich mésica.

Ing. Vaclav Jahodar
prezident KPKB CR

BEZPECNOSTNi PRAXE

KRIMINALNi

A EXTREMISTICKA
SYMBOLIKA A TETOVANI

UYZNAM PRO BEZPEGNOSTNi PRAXI

A DETEKCI RIZIKOUYCH 0SOB

doc. PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA

Uzivani symboliky predstavuje v soucasné dobé integralni soucast propagandy extremistickych hnuti, teroristickych
organizaci, nasilnych komunit a zlocineckého prostredi a vyskytuje se v mnoha formach, provedenich a modifikacich.
Vyjadreni osobniho presvédceni, postoje nebo svétonazoru za pomoci vybraného symbolu je v prostiedi extremis-
tické scény a jejich pfivrZzencu jiz legendarnim a da se Fici tradiénim postupem.

Zastupnymi symboly manifestuji sym-
patizanti extremistickych postojii v Ces-
ké republice verejné pfislusnost k ex-
tremistické organizaci i zastadvané
ideologii, se kterou se ztotozruji a kte-
rou povazuji za spravnou. V kriminalni
subkulture jsou symboly soucastiimage
konkrétniho uskupeni a predstavuji i vy-
razny a efektivni atribut posilujici vnitini
soudrznost a vzajemnou solidaritu ¢len-
ské zakladny.

Dominantni symboly jsou pojitkem,
stmelujicim a umocnujicim socialni vaz-
by skupiny a na druhou stranu také
identifikacnim znakem a prostredkem
odliseni se od mainstreamové spolec-
nosti ¢i ndzorovych oponentd. V souvis-
losti s touto problematikou jsem zpra-
covala druhé a rozsifené vydani knihy
,Kriminalni a extremistickd symbolika
a tetovani”, ktera bude na pultech knih-
kupectvi na podzim tohoto roku.

V nésledujicich fadcich si dovoluji roz-
vést néktera témata, jez jsou v této pro-
blematice klicova a mohou byt vyuzita
v bezpecnostni praxi v ramci profilo-
vani a detekce rizikovych osob. Kniha
obsahuje bohatou obrazovou prilohu,
ktera ilustruje rozmanitost a soucasné
inovativnost symbold uzivanych zloci-
neckou scénou.

Oproti predchozimu vydani doslo v té-
to knize k vyznamnym zménam v ram-
ci geopolitického a bezpecnostniho
prostredi. Svétovou populaci vyraznym
zpusobem ovlivnilo mnoho udalos-
ti, které otrasly stavajicimi hodnotami
a stabilitou mnoha statd na transnaci-
onalni Grovni. V roce 2023 napadla te-
roristicka organizace Hamas stat Izrael
aden 7. fijna 2023 se smutné zapsal do
novodobych déjin pod nazvem ,krvava
sobota” a odstartoval dalsi kaleidoskop
rizik a nebezpecnych konsekvenci.

Nejen Evropa, ale i dalsi staty se po-
tykaji do dnesnich dni se vzrlstajici
mirou antisemitismu a snahou dil¢ich
skupin o revitalizaci hitlerismu, rasis-
mu a predsudecného nasili. Rok 2023
rovnéz otrasl ceskou spolecnosti v sou-
vislosti s tragickou masovou vrazdou,
ke které doslo 21. prosince 2023
na Filozofické fakulté Univerzity Karlo-
vy a pfi niz zemrelo rukou pachatele
¢trnact osob.

Problematika ozbrojeného Gtoku nejen
na skolach, ale i v dalSich institucich
se stala na nasem Uzemi vice nez re-
alnou. K podobnym Utokdm dochazi
v mnoha statech stale, a to za velké
medialni pozornosti na vsech platfor-
mach. Konec Unora roku 2026 je spojen
s raketovymi Utoky a eskalaci konflik-
tu mezi Spojenymi staty americkymi
a Irdnem, ktery se dotkl nejen jmeno-
vanych statd, ale i dalSich zemi a dlou-
hodobé ovlivnil vnimani bezpecnosti na
celém svéteé.

Nekondici valka na Ukrajiné stale nici
lidské zivoty, jitfi emoce, dava za vznik
nejistoté, konspiracnim teoriim, po-
larizaci spolecnosti, alternativnim na-
zorovym prouddm a akcim nasilné-
ho charakteru.

Jak tyto udalosti souvisi s extremistic-
kou a kriminalni symbolikou? Z mého
pohledu velmi Uzce, nebot” moderni
spolecnost, a zejména mlada genera-
ce, komunikuje primarné prostrednic-
tvim symboll a vizualné atraktivnich
forméatd. Dennodenni soucasti lidskych
Zivotl se stavaji informacni a komu-
nikacni technologie a v poslednich le-
tech zejména fenomén Al neboli umé-
Ié inteligence.

Socialni sité jsou doslova kolbistém sdi-
leni nejraznéjsich informaci a nékte-
ré nevahaji prostrednictvim symbold
vybizet k nasili, respektive stimulovat

u vybranych jedincli myslenkové po-
chody a uvahy, Ze nasili je jedinym
prostredkem feseni problémd. Vcas-
na identifikace takovych procest, byt
prostiednictvim poznani nebezpecné-
ho symbolu, mize mnohdy pfrispét
k jejich zastaveni a rekultivaci mezilid-
skych vztah(.

Symbolika spojend s krimindlnim pro-
stredim, extremistickymi skupinami a te-
rorismem je nedilnou soucasti verej-
ného socialniho prostoru a v kontextu
s aktivitami na internetu a internacio-
nalizaci zlo¢inecké scény nabyva sta-
le vétsiho vyznamu. Uzivané symboly
a jednotlivé prvky kriminalniho tetovani
predstavuji velmi Sirokou oblast, kte-
ra se vyznacuje konkrétnimi specifiky
s ohledem na charakter a aktivity krimi-
nélnich a extremistickych skupin.

Symbolika a kriminalni tetovani plni
v kriminalni subkulture a stejné tak mezi
teroristickymi organizacemi a extremis-
tickymi hnutimi klicové funkce, pricemz
za nejdilezitéjsi je mozné povazovat
roli identifikacni a komunikacni. Ten-
to model v poslednich letech funguje
v realném prostredi i ve virtualnim své-
té internetu.

Symboly jsou uzivany v rozmanitych
formach a provedenich. Tetovani jsou
rGznorodé kvality, jejich provedeni a de-
sign je podminén historicky, teritorialné,
kulturné, dobové i pravidly kriminalni
struktury ¢i gangu. U osob zapojenych
vilegalnich aktivitach panuje vSeobecné
snaha o utajeni skute¢ného vyznamu
a obsahu symboli a tetovani.

Znacna cast kriminalni a pochopitel-
né i extremistické symboliky ma in-
ternacionalni charakter, coz umoznuje
snadnou komunikaci a dorozumivani
navzdory pfipadné sociokulturni, na-
rodnostni Ci jazykové bariére. Kriminal-
ni prostredi pak predstavuje specific-




BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

KRIMINALNI A EXTREMISTICKA SYMBOLIKA A TETOVANi

kou skrytou kulturu, ktera disponuje
vlastnimi kody, jazykem a symboly, pri-
¢emz tato jsou zpravidla prisné streze-
na a utajovana.

Nedilnou soucasti tohoto svéta jsou
rozmanité symbolické ritualy, iniciacni
procesy, obrady a zkousky, aplikace te-
tovani, uzivani specifickych barev, které
provazeji pfijeti nového ¢lena do zlo-
Cinecké organizace. Symboly vyjadfu-
ji vnitini presvédceni, Zivotni postoje,
hodnotovy ramec, ¢i dokonce ideolo-
gickou orientaci svého nositele ¢i uzi-
vatele. UzZivané symboly vytvareji osob-
nostni profil nositele, jeho hodnotovy
Zebricek a zZivotni ramec, ktery pod-
minuje jeho existenci a cile. Doty¢ny
tim sdéluje svému okoli, jaké myslenky
a skupinu reprezentuje a jaké nazo-
ry a presvédceni jsou inherentni jeho
osobnosti. Demonstruje tak pfislusnost
k uréitému hnuti, coz mu umoznuje na-
jit soudruhy Ci spriznéné osoby ve zcela
neznamém prostredi.

Evidentni je tato skutecnost zejména
v pfipadé kriminalniho tetovani. Roz-
hodnuti pofridit si tetovani, jehoz na-
mét a vyznam identifikuje jedince jako
Clena specifické skupiny, pfivrzence ur-
Cité ideologie nebo sympatizanta kon-
krétniho nazorového spektra, je zasad-
niho charakteru a zpravidla vyjadruje
velmi silné presvédceni a naklonnost
k vybrané subkulture ¢i myslenkové-
mu proudu.

Uzivani symbold v rdmci kriminalniho
prostfedi ma znacny socialni vyznam
a vyrazny psychologicky podtext. Stej-
na symbolika (zcela flagrantni je to
v pfipadé tetovani) umocnuje v ram-
ci uzaviené skupiny s pevnymi vazba-
mi, vnitini strukturou a silnou kohe-
zi kolektivni identitu skupiny. Symbol
v nékterych skupinach muze ziskavat
az mysticky rozmér vnitiniho sepéti
a sounalezitosti, nepropustného pro
vnéjsi narusitele.

Kolektivni symboly identity slouzi k vy-
jadreni jednoty ¢i sounélezitosti se sku-
pinou a projevuji se v raznych for-
mach. Hlavnim cilem je symbolické
ozrejmovani ¢lenstvi v jisté organizaci,
spolec¢nosti ¢i subkulture. Metaforicky
charakter uzivané kriminalni symboliky
umoznuje ¢astecnou konspiraci. Sku-
tecny vyznam je srozumitelny pouze
zasvécenym. Na druhou stranu odra-
Zi vefejna manifestace tetovani hrdost
a pychu nositele na clenstvi a prislus-
nost v konkrétni kriminalni organizaci.

Vybrané symboly tetovani vyskytujici se
v Ceské veézenské komunité primo od-
razeji kriminalni minulost jedince ¢i sdi-
lenou animozitu vici organtim ¢innym
v trestnim fizeni a dalSim reprezen-
tantim bezpecnostniho sektoru. Sku-
pinova identita kriminalnich organizaci
¢i vézenské populace tyto nevrazivé

Tetovani protipolicejniho akronymu ACAB (All cops are bastards) patri
k nejrozsifenéjsim symbolim v prostiedi véznic a kriminalnich

a extremistickych skupin.

postoje umocnuje. Skupinové symboly
tedy predstavuji vyrazné pojitko mezi
témi, kdo znaji jejich vyznam a soucas-
né jim umoznuji vymezit se nekompro-
misné a kategoricky vici nepratelskym
¢i nezadoucim elementim.

V podsvéti, a predevsim v organizo-
vanych kriminalnich spolecenstvich je
nasili zcela béznym a legitimnim pro-
stredkem prosazovani vlastni vile a ci-
I0. Jedna se o nebezpecné konku-
rencni prostredi, kdy je kazda skupina,
chce-li si udrzet své dominantni posta-
veni, nucena dennodenné upeviovat
svou mocenskou pozici, a to za vyu-
Ziti vSech prostredkl. Fyzické vypady,
vydirani, vyhroZovani, inosy Ci planova-
né vrazdy jsou neodmyslitelné spojeny
s organizovanym zlo¢inem a kriminal-
nimi gangy.

Ovsem nejen tyto aktivity jsou soucas-
ti kriminalniho koloritu. Nezbytnou roli
sehrava image skupiny, jeji vizualni pa-
sobeni, kterym podtrhuje své mocen-
ské postaveni. Své uplatnéni v tomto
kontextu nalézaji pravé symboly, které
mohou byt soucasti obleceni kriminalni
skupiny, rovnéz se muize jednat o zna-
kovou re¢, népisy, nasivky, tetovani ne-
bo logo skupiny.

Moc predstavuje vedle finan¢niho zis-
ku ¢i obdobného materialniho profitu
jednu z klicovych hodnot kriminalnich
organizaci. Soustavna a organizovana
trestnd Cinnost je pachana za ucelem
dosahovani zisku a upevnovani mo-
censké pozice. Extremistické a teroris-
tické organizace se snazi usurpovat si
moc prostiednictvim nendvistné pro-
pagandy, nasilnych akci a zastrasovani
protivnikd. Symbolicka tetovani mo-
hou subsidiarné prispivat a byt po-
mocnym nastrojem procesu nabyti Ci
upevnovani mocenskych pozic v krimi-

nalni subkulture ¢i v celém spolecen-
ském systému.

Otevrena demonstrace sily a odhodlani
uzit nasili rohou byt vyjadreny prostred-
nictvim rozlicnych symbold. Vyhruzny
podtext symbold je vlastni mnoha kri-
minalnim skupinam a adresatem toho-
to poselstvi jsou predevsim znepratele-
né gangy, potencialni obéti a pracovnici
bezpecnostnich slozek. Symboly mo-
hou slouzit jako prostredek psycho-
logického teroru nebo hrozba, kterad
dojde naplnéni v pripadé, ze nebudou
splnény pozadavky a podminky krimi-
nélniho uskupeni.

Mnohé symboly, které nosi a verejné
prezentuji clenové vybranych kriminal-
nich subkultur, deklaruji Gmysl nosi-
tele vyvolat konflikt ¢i pouzit hrubou
silu. Urcita gesta ¢i znameni mohou
v kriminalnim ¢&i vézenském prostredi
slouzit jako konkludentni a ¢asto nepo-
zorovatelné varovani ¢i hrozba. Uzivani
urcité skupiny symboll je podminéno
konkrétnimi skutky a pravo prokazo-
vat se specifickym symbolem je tfeba
si zaslouzit. Neopravnéné ¢i svévolné
pfisvojeni si symboll muze byt v krimi-
nalnim prostredi kruté a nekompromis-
né trestano.

Specifickou subkulturu predstavuji vé-
zenské gangy ve Spojenych statech
americkych. Mnohé osoby, které se
ocitnou ve vykonu trestu a doposud
nemély zadné vazby na prostfedi po-
uli¢nich gangd, brzy pochopi, Ze teto-
vani jako indikator clenstvi v urcitém
gangu mUize predstavovat otazku zivo-
ta a smrti. Na jedné strané muze teto-
vani jedinci vyraznym zpUsobem Zzivot
a dennodenni rezim ve vézeni usnadnit
— je to jedna z cest, jak ziskat ochranu
od ostatnich ¢lend téhoz gangu, kte-
fi jsou ve vézeni schopni spfiznénému
jedinci garantovat osobni bezpecnost.
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Tetovani s nasilnymi motivy nebo vyobrazovani agresivnich vyroki a motivi
ma mnoho alternativ provedeni.

Ovsem na druhou stranu, pokud si je-
dinec aplikoval tetovani neopravnéné,
vystavuje se naopak ze strany ostatnich
véznl téhoz gangu vaznému nebez-
peci odplaty.

Svastika neboli hakovy kriz, prisvoje-
ny Adolfem Hitlerem a jeho stranou
NSDAP ve 20. letech minulého stoleti,
je jednoznacné symbolem, ktery budi
hrGzu ve vétsiné obyvatel civilizova-
nych demokratickych statl. Neonacisté
a sympatizanti ideologie nacionalniho
socialismu ho s oblibou pouzivaji ve-
rejné k zastrasovani vétsinové spolec-
nosti, policejnich slozek, a predevsim
vyhlédnutych obéti. Obdobnym zpUso-
bem demonstruji silu a vyjadfuji loa-
jalitu svému spolecenstvi, nosi-li tento
symbol na svém téle v podobé tetovani.

Podobné vystupuji soucasni clenové Ku
Klux Klanu, jejichz nasledovnici nejsou
aktivni pouze ve Spojenych statech,
ale jsou soucasti riiznych nenavistnych
a militarizovanych skupin neonacistt
po celém svété. Z dobovych symboll
uzivaji napriklad logo klanu nebo pis-
mena KKK v podobé tetovani ¢&i rdiznych
numerickych kédu.

Symbolice, at' jiz skryté i otevriené, se
nevyhybaji ani soucasné teroristické or-
ganizace. Islamsky stat a jemu oddani
privrzenci pouzivaji pfi Gtocich ¢i v ram-
ci propagandy vlajku se symboly islam-
ské viry, ktera budi respekt i strach.
Vybrané dzihadistické teroristické or-
ganizace se v soucasné dobé nebrani
specifickému tetovani v rdmci své clen-
ské zakladny, které je navzdory jistym
kontroverzim akceptovano jako vyraz
oddanosti myslence extrémniho nasili
a vyznavané ideologické doktriné.

Nenavist je ve vétsiné pripadu integral-
ni soucasti zloc¢ineckych spolecenstvi —

nenavist vici konkurenénim skupinam,
vlci policii a bezpecnostnimu apara-
tu, vlci spolecenskému systému. Sdile-
na nenavist v ramci kolektivni identity
kriminalni organizace predstavuje ak-
celerator skupinového nasili, umocruje
soudrznost ¢lenské zékladny a v mnoha
pripadech ospravedInuje existenci a ak-
tivity kriminalniho spolecenstvi.

Pravé predstavitelé policie, statni moci
a bezpecnostniho aparatu obecné jsou
Castym adresatem nenavistnych sym-
bold v podobé tetovani, napist ¢i gest.
Clenové kriminalnich gangti a zlo¢inec-
kych organizaci davaji prostrednictvim
téchto prvkl najevo svoji zast a od-
mitavy postoj k tomuto typu oficialni
autority. Nenavistné postoje vyplyvaji
ze subjektivnich negativnich osobnich
zkuSenosti s policisty a jsou determi-
novany asocialnim a kriminalnim zpa-
sobem Zzivota nositelll tetovani. Nena-
vistna tetovani jsou casto indikatorem
agresivniho a nésilného chovani vuci
predstavitelim vySe zminénych organt
statni moci. Tato kategorie tetovani je
provazena v mnoha pripadech verbal-
nim i fyzickym nasilim véi policistdm
pfi zatykani a dalSich policejnich Uko-
nech a opatrenich.

Nenavist, averze ¢i odmitavy postoj vici
spolecenskému systému a vSeobecné
uznavanym a respektovanym hodno-
tam je pomérné charakteristickym zna-
kem chovani vézeriské a kriminalni sub-
kultury. Osoby ve vykonu trestu ¢asto
odmitaji osobni odpovédnost za svoje
ciny a ospravedInuji je ¢i omlouvaji rliz-
norodymi dlivody. UloZeny trest zpra-
vidla nevnimaji jako adekvatni sankci,
typicka je jejich stylizace do role obéti
systému, nespravedlivé odsouzeného Ci
nepochopeného rebela.

[1] Z fizenych rozhovor( s osobami ve vykonu trestu. Vice v kapitole Tetovani vézenské subkultury.

Opovrzeni vici soudnimu systému i
soudobému vymahani prava vyjadruji
symbolicky volbou specifického teto-
vani, jako je napfr. napis Only God Can
Judge me nebo postava slepé spra-
vedInosti se zavazanyma ocima. Tyto
motivy symbolizuji ndzor odsouzenych,
Ze tzv. svétska spravedinost neni v je-
jich pripadech relevantni, jejich skutky
spravedlivé posoudi vyssi moc. Z této
interpretace je Casto zrejmy disrespekt,
¢i dokonce vseobecné opovrzeni prav-
nim a soudobym systémem. [1]

Prostredi véznic je obecné idealni plat-
formou pro tvorbu a rozvoj kédového
jazyka a specifické symboliky, ktera je
pomérné striktné stfezena a predsta-
vuje soucast tradic vézenské subkultu-
ry. Neni ovsem vyjimkou, Ze tento jev
mUze podléhat urcitym dobovym ob-
ménam a trenddm v zavislosti na ge-
neracni obméné osob ve vykonu trestu
odnéti svobody. Nicméné nékteré ka-
tegorie symbolU patfi k notorietdm, jez
tvofi nedilnou soucast vézeriské sub-
kultury. Zejména tetovani porizené ve
véznicich, ale i v detencnich Ustavech,
vychovnych zafizenich ¢i détskych do-
movech je standardnim identifikdtorem
i tradicnim znamenim, kterym se tyto
osoby prokazuji a dorozumivaji.

Symboly tetovani maji zfejmou vypo-
vidaci hodnotu o osobé nositele, bez
ohledu na to, zda tetovani bylo pofi-
zeno vné Ci uvniti véznice. Bézné se
ovsem stava, ze prijeti tetovani v pfiro-
zeném prostredi kriminalni subkultury
byva ovlivnéno ve vy3si mife spon-
taneitou, emocemi ¢i urcitou subjek-
tivné vyznamnou udalosti. Ve vézni-
cich predchazi vybéru tetovani s vetsi
pravdépodobnosti delsi casova perio-
da uvah, volby motivu a lokace ap-
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Neonacisticka symbolika nejen v podobé
tetovani, ale i hesel, zkratek, akronymu
a adorace masovych vraht a osobnosti
spojenych s témito hnutimi predstavuji
Siroké spektrum vyuzitelné k identifikaci
a profilovani.
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likace tetovani. Kriminalni kontext i
vyznam vytetovanych symbold podava
ojedinélou informaci o profilu daného
jedince. Vytetované symboly napovi-
daji, jaka je osobnost tetovaného, jaké
jsou jeho preference, nazory, presvéd-
ceni, které hodnoty vyznava, co je pro
néj vyznamné.

Kriminalni tetovani ma, jak naznacu-
je predchazejici text, prakticky vyznam
predevsim v oblasti bezpecnostni. Kva-
lifikované ,Cteni” a interpretace vyzna-
mu symboliky kriminélniho tetovani ma
praktické vyuziti nejen v roviné obec-
né, ale zejména v oblasti prace po-
licie a dalSich aktérd spoluptsobicich
v boji s kriminalitou a nezadoucimi so-
cialnimi jevy.

Jedna se zejména o pracovniky téchto
sborli a organizaci, které je zapotre-
bi akcentovat:

« Policie CR (zejména sluzba krimi-
nalni, cizinecké, dopravni a poradko-
vé policie aj.)

« Zpravodajské sluzby CR

« Armada CR

« Vézeniska sluzba CR

« Celni sprava CR

« Probacni a mediacni sluzba CR

« Spréva uprchlickych zarizeni

» Odbor azylové a migracni politiky

« Zdravotnicka zachranna sluzba

- straznici obecni a méstské policie

« soukromé bezpecnostni sluzby

« socialni pracovnici

« kuratofi, vychovni poradci, preventis-
té kriminality

» soukromé bezpecnostni agentury

« pedagogicti pracovnici, metodici pre-
vence a lektofi

« zastupci statni spravy a samospravy
Znalost vyznamu jednotlivych symboll
kriminalniho tetovani muaze byt prinos-
na i pro pracovniky dalSich organizaci
a slozek, které prichazeji do styku s jeho
nositeli. Pravé tito pracovnici se do-
stavaji do kontaktu s osobami, které

mohou mit vazby na kriminalni prostre-
di a teoreticky mohou byt nebezpecné
Ci pfinejmensim konfliktni i v bézném
spolecenském styku.

Schopnost interpretace vyznamu kri-
minalniho tetovani a dalSich v podob-
ném smyslu uzivanych symbold, gest
a slangu maze slouzit jako identifi-
kator ¢i znak, ktery napovida mnohé
o osobnostnim profilu jejich nositell
a o taktickych postupech, které je vhod-
né zvolit pfi komunikaci s nimi. Vysko-
leny persondl s vyssi mirou povédomi
o vyznamech symbold kriminalniho te-
tovani je schopny tyto skutecnosti véas
vyhodnotit a diky tomu optimalizovat
své chovani a vystupovani ve vztahu
k témto jedinciim.

Podrobné informace o této proble-
matice s pfiklady z praxe predavam
v ramci specializovanych kurz(, realizo-
vanych pfimo u zadavatele — v pfipa-
dé zajmu mé nevahejte kontaktovat na
barbora.vegrichtova@aobs.cz.

jizvice nez 30 let poskytujeme
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KRIMINALN A EXTREMISTICKA
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Odborna monografie pfinasi nové poznatky a zjisténi z oblasti vyzna-
mové interpretace extremistické symboliky a kriminalniho tetovani.
Publikace nabizi rozsifeny vyklad aktuélnich symboltd s akcentem na
symboliku tuzemskych i mezinarodnich kriminalnich struktur, extre-
mistickych organizaci, hybridnich hnuti a vybranych delikventnich
subkultur. V textu je vénovana zvysena pozornost rovnéz vybrané
symbolice sifené v online prostredi. Kniha obsahuje autentické foto-
grafie symboll a podrobnéjsi popis vyznamd, funkci a souvisejicich
trendl uziti symboliky k propagandistickym a ndborovym procestim.

Barbora Vegrichtova

Symbolika predstavuje v krimindlnim prostredi a extremistickych
skupinach ojedinély zplsob mimoslovniho dorozumivani a sebevy-
jadreni, které je jednim z mnoha fenoménd, charakteristickych pro
svét terorismu, extremismu, kriminalni a vézenskou komunitu.

Charakter a vizualni stranka kriminalni a extremistické symboliky jsou
ovlivnény historickymi, geografickymi, sociokulturnimi podminkami,
prochazeji inovacemi, zejména po strance kvalitativni, a predevsim
obsahové. Symboliku bezprostfedné ovliviuji politické a spolecen-
ské udalosti a bezpecnostni incidenty i v ramci Ceské republiky.
Globalizace svéta umoznuje snadnéjsi pfistup k informacim vseho
druhu véetné importu novych znakl, symbold, rdznych ideologii,
svétonazorl a zlocinnosti. Motivy a design extremistické symbo-
liky a kriminalniho tetovani predstavuji jedinecny, relativné staly
vyrazovy prostredek, ktery poskytuje mnoho informaci o osobnosti
svého nositele. Znalost predmétné symboliky mize byt tak vyuzita

p v oblasti prevence nasilnych Gtokd, ochrany mékkych cild a de-
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0 2AKAZU
SOCIALNICH
SiTi

Mgr. JiFi Pétioky
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Zakazy socialnich siti pro déti pred-
stavuji vyznamny zésah do fungo-
vani post-digitalni spolecnosti. Bez-
pecnostni komunita by na né méla
mit nédzor a méla by ho korigovat dle
zkusenosti jinych profesi.

Clanek pojednava o argumentech
pro a proti, o technickych a legisla-
tivnich moznostech jejich zavedeni.
Nakonec se zamysli nad tim, jaké by
mohla byt ceska cesta.

Zachraiite generaci Alfa

Alarmujici reporty o dusevni kondici
generace Alfa rozpoutaly debaty o ne-
bezpecich digitalniho svéta. Dotykaji se
samozrejmé nejen déti a mladeze, ale
nejmladsi rocniky jim prosté dodavaji
vétsi publicitu. Jejich bezpedi a psy-
chické obtize nemohou ignorovat ani
politici, statni sprava ¢i komercni sektor.
Logickym vyusténim debat o rizicich
virtualniho prostoru jsou i navrhy na vé-
kové omezeni pristupu na socialni sité.

Pokud by se podafilo zavést skutec-
né funkcni systém zakazu socialnich
siti, znamenalo by to v post-digitalni
epose revolucni pocin. Ten by mél ob-
rovské politické, socialni, psychologic-
ké, ekonomické a bezpecnostni dopa-
dy. Idealni podoba tohoto zékazu by
vyzadovala velké legislativni, technic-
ké, ekonomické a administrativni zmé-
ny. Zodpovédni aktéri pritom vycha-
zeji z Casto protichldnych pozic, které
nemuseji nutné korespondovat se za-
jmem o ochranu déti.

Pro politiky jsou socialni sité nastro-
jem pro komunikaci s volici a jakékoli
omezujici opatreni v pfistupu na né
znamena okamzité rozsviceni vystraz-
ného majaku. Statni sprava nedisponu-
je dostatkem penéz, prostfedkd a od-
borného personalu, ktery by dokazal
konkurovat, ¢ijen drzet krok s arméadou
specialistl, které si plati komer¢ni sub-
jekty. A proto se snazi zodpovédnost
delegovat pravé na byznysovy sektor.
Ten si je samoziejmé deficitd statni
spravy védom, umi s nimi Sikovné pra-
covat a rozhodné nema ambici pricha-
zet o astronomické zisky.

Usili zakazat socialni sité se samoziej-
mé nezamlouvé ani samotnym détem,
budoucim voli¢m, platcim dani ¢i kli-
entlim komercnich firem. V. momen-
té, kdy si jednotlivi hraci uvédomuiji,
o co se vlastné hraje, mohou se zakazu
zaleknout a vysledkem pak mize byt
uvareni bezzubé bramboracky, kterou
je mozné formalné odprezentovat ve-
fejnosti, ale realny vliv na pobyt déti
v online prostoru mit nebude.

Prevratné myslenky zpravidla vytvareji
tabory pfiznivcl i odplrcd. Nejinak to-
mu je i v pripadé zakazu socialnich siti.
Zastanci argumentuji ochranou dusev-
niho zdravi, hovori o depresich, Uzkos-
tech, stresu a neustalém porovnavani
s virtualnimi konstrukty, které o sobé
lidé v online prostoru vytvareji.

Pridejme fenomén FOMO (fear of mi-
ssing out), tedy strach, ze pokud na so-
ciélnich sitich nejsme, pfichdzime o né-
co dulezitého, co vsichni ostatni maji ¢i

zazivaji. Pfipaddme si pak hendikepo-
vani, &i socialné vylouceni.

Dale argumentuji opravdu Sirokou, pes-
trou paletou rliznych socialné patolo-
gickych jev(, kterym jsou déti vystaveny.
Casto se jedna o nechutné a zakefné
praktiky, které je treba resit prostredky
trestniho préva a prokazany je i nega-
tivni vliv,modrého svétla” na spanek ¢i
soustredéni. Priznivci si od zakazu rov-
néz slibuji odbourani digitalni zavislosti.

Argumenty odpUrct se daji shrnout
jednoduse — nezlobte se na socialni sité
jako nastroj, ale na to, co na nich a s ni-
mi lidé provadéji. Upozornuji na velice
limitovanou vymahatelnost zakazu. Na-
vic jsou déti v obchazeni zékazl velice
vynalézavé a Uspésné. Obejit je ostatné
neni nic slozitého. Nelze si napf. ne-
vSimnout velkého byznysu kolem VPN
(technologie, ktera umoznuje tvarit se
online — ze se ¢lovék nachézi, resp.
pfipojuje na internet z jiné zemé, nez
kde fyzicky je), kterou si mizete pofi-
dit za nizky mésicni poplatek. Nabizené
Vvépéenky"” jsou velmi intuitivni, uziva-
telsky vstficné a jejich zprovoznéni je
otazkou par kliknuti.

Déle pak odpurci zakazu varuji pred
socialni izolaci. Rada déti si na né prosté
zvykla, cile v nich komunikuje a v né-
kterych pripadech uz bez nich ani mezi-
lidské interakce neni poraddné schopna.
Zakazeme-li tradi¢ni socialni sité, déti
prejdou na rizikovéjsi a hdre kontro-
lovatelné platformy, tvrdi dale kritici.
V neposledni fadé pak upozoriuji na
to, Ze v osmnacti letech budou mladi
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lidé vhozeni do dynamického, rozbou-
feného virtualniho more, ve kterém ne-

il budou umét ,plavat".

Jak zvitézit nad détskou
vynalézavosti?

Klicovou otazku predstavuji zptsoby

I ovérovani véku. Je jich cela fada. RGzné

metody se liSi spolehlivosti. Maji své
vyhody i nevyhody. Dllezita je i otazka
zabezpeceni dat klientli, aby nedoslo
k jejich zneuziti.

Nejprimitivnéjsi, nejrozsirenéjsi a nej-
méné spolehlivou metodou je prohla-
Seni uzivatele. Fakticky je naprosto bez-
zuba, a proto ji jiz nékteré staty odmitaji
akceptovat. O Uroven vyse je pak ro-
dicovsky souhlas, spocivajici v tom, ze
platforma vyzaduje, aby rodi¢ potvr-
dil registraci svého potomka. Praktic-
ky se to mlize provadét prostrednic-
tvim e-mailu, SMS, platebni karty apod.
|'s témito omezenimi si vSak déti dokazi
snadno poradit. Dokazi imitovat rodi-
covsky mail, pouzivaji vlastni telefonni
Cislo, virtualni SIM, nebo si prosté za-
jisti pristup k rodicové platebni karté.
Ve Spojenych statech se proto vyuzivaji
doplnkové ,verifiable parental consent
methods”, napr. bezplatny telefonat ci
videohovor s rodicem, odeslani po-
depsaného formulare, ¢i dokonce test
z ndhodné generovanych otazek, na
které by malé dité nemélo byt schopno
odpovédét.

V nékterych zemich zavadéji nékteré
platformy ovéreni dokladem totoZnos-
ti. Uzivatel musi nahrat fotku obcan-
ského priikazu, pasu, nebo fidi¢ského
prakazu. Pak je pomoci algoritm( ové-
fovana jeji pravost a shoda obliceje
s dokumentem. Avsak i zde existuji ri-
zika zneuziti dokladd a nabizi se jesté
jedna klicova pochybnost — riziko Uniku
citlivych dat o klientech.

Spolecnost Meta vsadila na biomet-
rické odhady véku (face-scan), neboli
technologii, ktera pouze odhaduje stari,
ale neidentifikuje uzivatele. Tato tech-
nologie pracuje rychle a umoznuje za-
chovat anonymitu. Uzivatel se pouze
vyfoti, ¢i nahraje kratké video a algo-
ritmus pak odhaduje jeho vék. Avsak
i tento model se stal predmétem kriti-
ky s ohledem na moznou chybovost ci
otézku ochrany soukromi.

Nejspolehlivéjsi, ale zaroven nejkom-
plikovanéjsi metodou je ovéreni pres
statni digitalni identitu. Tento model
prosazuje Evropska unie. Ta vyviji na-

stroj European Digital Wallet (EUDIW),
ktery ma slouzit ke sdileni dokladd
v ramci rGznych zemi EU. Zahrnuje
napr. e-obcanku ¢i nékteré uredni do-
kumenty. V rdmci projektu se pred-
poklada vytvoreni mobilni aplikace, do
které si uzivatel dle svého prani nahraje
dokumenty, se kterymi se chce v rdmci
EU prokazovat.

EU uklada clenskym statiim tento na-
stroj do konce roku 2026 zprovoznit,
neboli vytvorit pro néj infrastrukturu
a souvisejici mobilni aplikaci. EUDIW se
ma dle navrhu EU stat i nastrojem pro
ovérovani véku pro vstup na socialni
sité. V praxi je pro tento proces potreba
jesté vyvinout dalsi aplikaci pro ovéro-
vani véku, kterou si musi kazdy zajemce
o vyuzivani socialnich siti stahnout. Po-
kud napr. uzivatel bude chtit vstoupit
na socialni sit' s vékovym omezenim,
aplikace preda jeho pozadavek nejpr-
ve systému EUDIW. Ten nasledné zasle
ovérujici informaci serveru, ktery ho az
poté vpusti na socialni sit. Podminkou
je, ze server nesmi ziskat informaci, kdo
na néj vstupuje, a zaroven stat nesmi
ziskat informaci, ktery uzivatel vstupuje
na danou socialni sit.

Prakticky to mlze probihat napr. tak, ze
server vybidne uzivatele k naskenova-
ni QR kédu z mobilniho telefonu. Pro
kazdy jednotlivy vstup na konkrétni so-
cialni sit by tak bylo treba unikatni ové-
reni. Ovéreni by probihalo pro kazdou
socialni sit'zvlast. Zastanci tohoto slozi-
tého modelu argumentuji jeho spoleh-
livosti a tim, Ze stat dokaze uzivatelska
data ochrénit l1épe nez komeréni sek-
tor. Kritici poukazuji na jeho uzivatel-
skou slozitost, ktera mdze byt limitujici,
zejména pro digitalné handicapované
skupiny. Stale plati, Ze systém |ze obejit
pres VPN a déle Ize ocekavat presun
uzivatelll na servery ve tretich zemich.

Mimoradna linka Evropa — Canberra

At tak ¢i onak, zastanci zakazu ziska-
vaji postupné navrch. Nékteré zemé uz
zékaz dokonce zavedly. Ve svété se
diskutuji, ¢i zavadéji odlisné pfistupy
z pohledu legislativy, vékové hranice,
odpovédnosti i technického reseni.

Existuji samozrejmé nedemokratické
rezimy, jako napt. Cina, iran ¢i Sever-
ni Korea, které socialni sité blokuji ci
omezuji vsem vékovym skupinam, pro
potreby tohoto ¢lanku se vSak zaméri-
me na modely zdpadni civilizace.

V soucasné dobé tedy existuji staty,
kde uz zakazy realné funguji, dale pak
staty, kde jsou legislativné schvéleny,
a staty, kde jsou zatim ve fazi legislativ-
niho navrhu.

Prvni vlasStovkou se stala Australie.

Zde od prosince 2025 plati, Ze osoby
mladsi 16 let nesmi mit Ucet na vékové
omezenych socialnich sitich. Australané
zavedli pomérné tvrdy a jednoznac-
ny model, ktery odpovédnost deleguje
na komeréni platformy. Jsou to pravé
komercni subjekty, které musi vytvo-
fit rozumné kroky k dodrzovani zakazud
a musi i reagovat na pokusy tyto zaka-
zy obchazet.

ProtinoZci pro narusitele zavedli rov-
néz systém vysokych pokut. Zakaz se
napf. vztahuje na platformy Facebook,
Instagram, TikTok, Snapchat, X ¢i You-
Tube. Naopak se nevztahuje na ,sluzby,
jejichz jedingym nebo hlavnim Géelem
je komunikace prostrednictvim zpray,
e-mailu, hlasovych nebo videohovori”.
Dulezité je pravé slovni spojeni ,hlavni
Ucel". Ze zédkazu tak jsou vynaty né-
které platformy, které jsou primarné
.messagingové”, ale zaroven disponuji
nékterymi ,socialné-sitovymi" kompo-
nenty. Patfi sem napf. WhatsApp, Me-
ssenger, Discord, Steam Chat, Roblox,
GitHub, Google Classroom, Pinterest
nebo YouTube Kids. Pfitom napf. Rob-
lox ¢i Discord patfi dlouhodobé mezi
platformy, na které pravidelné varovné
poukazuji bezpecnostni experti.

Australsky model mél pred svym zave-
denim vysokou podporu politikd i ve-
fejnosti, zejména pak pro zamér prevést
odpovédnost na kritizované komerc-
ni platformy. Postupem casu se vsak
zacaly objevovat i kritické vyhrady. Pro-
vedené vyzkumy ukazaly, Ze se détem
mladsim 16 let nepodafilo vyuzivani so-
cidlnich siti spolehlivé zamezit. Vétsina
z nich Uspésné nasla alternativni moz-
nosti, jak se na né dostat. Dochazelo
k testovani systému a hledani slabin.
Formalni snizeni poctu Gctl zaroven
neznamena automaticky omezeni akti-
vit v prostredi socialnich siti. Australsky
regulator pro bezpecnost na internetu
(eSafety Commissioner) se nyni soustre-
di na komplexné;jsi vyhodnoceni prija-
tych opatfreni.

Navzdory urcitym rozpakdm na jizni
polokouli se tento model stal velkou
inspiraci zejména pro evropské staty.
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Nejdale je nepochybné Francie. Ta od
roku 2023 stanovila zakonem hranici
15 let, podminénou rodi¢ovskym sou-
hlasem. Tento model se vsak ukazal
jako neprilis efektivni. Nova Uprava te-
dy prijala tvrdsi koncepci, prosazujici
zakaz socialnich siti pro mladsi 15 let.
Tento zakon byl schvélen parlamentem
v Cervenci 2026. Nicméné francouz-
ska Ustavni rada posléze zakaz zamitla,
protoze podle ni pfindsi nepfiméreny
zékaz do svobody projevu.

Britska vlada chce nasledovat austral-
sky model. Legislativni navrh se stejnou
vékovou hranici chce parlamentu pred-
loZit v roce 2026 s planovanou Gcinnos-
ti od jara 2027. Britové navic pocitaji
s nékterymi dopliujicimi technickymi
funkcemi, napf. s automatickym noc-
nim rezimem (omezenim pouzivani so-
ciélnich siti v nocnich hodinach) ¢i s vy-
pnutim nékterych navykovych funkci.
Danska politickd reprezentace pro-
sazuje mékci model s vékovou hranici
15 let, ale rodi¢e maji moznost détem
sité povolit uz od 13 let.

Rakouské vlada pripravila legislativni
navrh, ktery stanovuje vékovou hranici
14 let a zaméfuje se zejména na algo-
ritmicky Fizené sluzby.

Norové naopak planuji zakaz od 1. led-
na roku, kdy dité dovrsi vék 16 let.

Ve Spanélsku se proti socialnim sitim
postavil tvrdé premiér Pedro Sanchez.
Stredomorska zemé chce prenést od-
povédnost na platformy a vékovou hra-
nici stanovila na 16 let.

Zajimavy pfistup zvolilo Nizozemsko,
jehoz vldda prosazuje zékaz do 15 let,
ktery by byl ale platny v rdmci celé Ev-
ropské unie.

Ve Spojenych statech je situace speci-
ficka — feseni na federalni Grovni narazi
totiz na prvni dodatek Ustavy. Jednot-
livé americké staty se snazi nachazet
vlastni reseni, v nékterych pfipadech
vsak jejich iniciativa narazi na rozhod-
nuti soudd.

Ceska cesta

Ceska republika se v zahranici méze in-
spirovat a urcité by méla vyvoj u pokro-
CilejSich zemich sledovat a analyzovat.
To se bohuzel aktuélné vibec nedéje.
Stéle se nachazime ve fazi ,znepoko-
jeni”, kupime rdzné negativni zkuse-
nosti, které méme z odbornych profesi,
vlastnich zkuSenosti ¢i zkuSenosti na-

Sich pribuznych, pratel a znamych, ale
plan nemame.

Pfi zvazovani zavedeni zékazu social-
nich siti je tfeba prihlédnout k tomu,
ze zatim neméame k dispozici ta nej-

zakaz socialnich siti promitl do zlepseni
well-beingu déti. Velmi uzitecné bude
sledovat zavéry, které zverejni austral-
sky eSafety Commissioner.

Podstatné je rovnéz vyhnout se zjed-
nodusené populistické optice, ze jed-
norazovym zakazem vychazejicim z né-
jakého zédkona situaci vyreSime a déti
ochranime. O pfipadném zakazu je tre-
ba vést minimélné mezirezortni debatu
mezi relevantnimi télesy, tedy Minister-
stvem prdmyslu a obchodu, Minister-
stvem vnitra, Policii CR, Ceskym tele-
komunikaénim Gfadem ¢i Uradem na
ochranu osobnich Gdajd. Statni sprava
by méla k této debaté prizvat i dal-
i odborniky — psychology, psychiatry,
sociology, pediatry, pedagogy, preven-
tisty, odborniky na online bezpecnost
déti, radikalizaci a extremismus, krimi-
nology, pravniky specializované na di-
gitalni pravo a prava déti, odborniky na
ochranu osobnich Gdajd, odborniky na
kyberbezpecnost a dalsi. Dllezité a fér
by bylo se ptat i déti a mladych lidi.

Pfed Ceskym statem se tak otevira cela
fada otazek pravnich (ve vztahu k ev-
ropskému pravu, novy narodni zakon),
technickych (ovérovani véku, ochrana
dat, role rodi¢, obchazeni zakazu),
ekonomickych, administrativnich (stat
by musel nastavit funkéni systém a sta-
novit zodpovédné autority, komercni
platformy by musely najit reseni pro
Cesky trh), ale i obecné spolecenskych
(ochrana déti versus svoboda internetu,
digitalni exkluze apod.).

Kazdy rozumny c¢lovék obeznameny
s fungovanim statni spravy se pfri pre-
Cteni vyse uvedeného zhrozi a zacne
mit sérii opravnénych pochybnosti. Ty-
to pochybnosti se promitnou zcela jisté
do progndzy skeptického scénare vzni-
ku hybridniho zmetku. Realné Ize po-
Citat s tim, Ze cesky stat bude hodné
spoléhat na to, co ,pfijde z Bruselu”.
V soucasné dobé, pri nepiilis dobre roz-
danych kartach, se to jevi jako legitimni,
realistické reseni.

Pravé Evropska komise zverejnila v er-
venci 2026 sérii doporuceni, ktera stoji
za pozornost. V prvé radé poukazu-
je na to, ze déti pod urcitou vékovou

hranici netvofi homogenni skupinu, ale
je treba je pravé podle véku dale di-
ferenciovat. Jinymi slovy napr. pro de-
vitileté a trinactileté dité plati velmi
odlisna pravidla.

Dokument navrhuje celoevropskou hra-
nici pro zékaz na 13 let. Realisticky pre-
souva hlavni odpovédnost na platformy,
pricemz zdlraznuje koncept safety by
design — to znamena, Ze platforma ma
v sobé od pocatku zabudované prvky,
které snizuji rizika kyberpatologii. Jedna
se napr. o omezeni infinite scrollu (neko-
necné rolovani), autoplay (automatické
prehravani dalsiho obsahu), push noti-
fikaci (aplikace posle upozornéni, i kdyz
ji v danou chvili uzivatel nepouziva),
problematickych doporucovacich algo-
ritm(, dark patterns (aplikace ¢i web nuti
uzivatele k uréitému jednani, napr. aby
byl déle online, néco odsouhlasil, poskytl
o sobé néjaké Udaje apod.), nevyza-
daného kontaktovani a ,rabbit holes”
(algoritmy po zadani urcitého podnétu
uzivatelem zacnou automaticky dopo-
rucovat podobny a stéle vyhranéné;si
obsah, a tim ho stéle vice vtahuji do
Jkrali¢i nory”, uzivateli jsou pak filtrovany
informace, ztraci nadhled a nekriticky se
utvrzuje v uréitém myslenkovém sché-
matu). Role statni spravy by pak méla
spocivat mj. v tom, ze bude vytvaret
a podporovat alternativy k virtualnimu
svétu, napf. sporty, umélecké aktivity,
mladeznické kluby, knihovny, komunitni
prostory apod.

Pokud jste clanek docetli az sem, asi
si dovodite zavér, ze cekat na zékaz
socialnich siti v Cesku a dalsi aktivitu
politikd, statu ¢i komerénich platforem
v nejblizsi dobé vase déti pred negativ-
nimi jevy ve virtualnim svété neochrani.
Tedy i zde plati pravidlo obracené py-
ramidy bezpecnosti. Nespoléhejte pri-
marné na nadnarodni instituce, stat,
ministerstva, skoly, policii, ale sami na
sebe a na svou rodinu.

Jediné tam mUzete sami, Ucinné a v pod-
staté ihned ovliviiovat vasi interni ,di-
gitalni politiku”. Sami vyhodnotit, jak
se digitalné chovate, jaké mate zasady,
navyky, pravidla a zda je dodrzujete.
Patfite mezi rodice, ktefi jsou sami pfile-
peni na mobilu, a je vdm jedno, co vase
déti ve svém pokoji délaji? Nebo patfite
mezi helikoptérové rodie s promys-
lenym systémem rodicovskych zamkd,
kteri svym potomkdm pravidelné kont-
roluji telefon? Ktera varianta je spravna?
A ktera vam vyhovuje nejvice?

BEZPEGNOST ZDRAVOTNIKU

VIRTUALNI REALITA

POMAHA CHRANIT 2DRAVOTNIKY
VE FAKULTNI NEMOCNICI PLZEN

Bezpecnost zdravotnickych pracovnikl se v poslednich letech stava stale

pracovnikim ve zdravotnictvi ukazuje, Ze vedle odbornych znalosti je nezbyt-
né rozvijet také schopnost rozpoznat rizikové situace, spravné na né reagovat,

a predevsim jim predchazet.

Fakultni nemocnice Plzen proto zara-
dila do systému vzdélavani moderni
Skoleni vyuzivajici technologii virtualni
reality (VR) s nazvem Prevence pred
napadenim zdravotnika. Skoleni ve-
dou pracovnici Odboru bezpecnosti Fa-
kultni nemocnice Plzen, ktefi se podileli
na vyvoji programu spolecné s firmou
VR Training. Pfi jeho tvorbé vychéaze-
li z praktickych zkusenosti s FeSenim
mimoradnych udalosti a s ochranou za-

méstnancll ve zdravotnickém prostredi.

Realné situace v bezpecném
prostredi

Virtuélni realita umoznuje Ucastnikiim
ocitnout se v realistickém prostredi
zdravotnického zafizeni a bezpecné si
vyzkouset situace, se kterymi se mohou
béhem své prace setkat. Diky interak-
tivnimu prostredi si zdravotnici osvojuji
spréavné postupy, uci se rozpoznavat
rizikové chovani a nacvicuji vhodné re-
akce bez jakéhokoli ohrozeni pacient
nebo personalu.

Celé skoleni je rozdéleno do 12 inter-
aktivnich scénarl, z nichz kazdy trva
pfiblizné 8 minut. Jednotlivé scénare
na sebe logicky navazuji a postupné
rozvijeji znalosti i praktické dovednos-
ti Gcastnika.

Program sSkoleni ,Prevence pred na-
padenim zdravotnika” obsahuje nasle-
dujici scénare:

1. Ustrojeni pfi praci—vyznam vhodné-
ho pracovniho odévu a vybaveni z po-
hledu osobni bezpecnosti.

2. Chovani v prostoru - zakladni
pravidla orientace v objektu — bez-
pecny pohyb po zdravotnickém zafi-
zeni a bezpecna orientace v pracov-
nim prostredi.

3. Chovani v prostoru — eliminace
rizik — identifikace nebezpecnych mist
a preventivni opatreni vedouci ke sni-
zeni rizika napadeni.

4. Zabezpeceni - identifikace rizik:
rozpoznavani potencialné nebezpec-
nych situaci a osob.

5. Zabezpeceni —deeskalace konflik-
tu a pfivolani pomoci: komunikaéni
techniky vedouci ke zklidnéni situace
a spravny postup pfi pfivolani pomoci.

6. Agresivita zamérena vuci Skole-
nému personalu — feseni situaci, kdy je
zdravotnik pfimym cilem verbalni nebo
fyzické agrese.

7. Agresivita zamérena vidi jiné oso-
bé — spravna reakce pfi napadeni kole-
gy nebo pacienta.

8. Agresivita zamérena vici majetku
— postup pfi vandalismu nebo poskozo-
vani vybaveni zdravotnického zarizeni.

9. Neobvyklé chovani — opakovana
vyzva a skupina lidi — rozpoznani ne-
standardniho chovani jednotlivct i sku-
pin a odpovidajici reakce.

10. Aplikace —odlozeny predmét ne-
bo podezreld zasilka — zasady bezpec-
ného postupu pfi nalezu podezrelé-
ho predmétu.

11. Intervence —v ordinaci médm kam
utéct — vyuziti Unikovych cest a bezpec-
né opusténi pracovisté pfi ohrozeni.
12. Intervence - v ordinaci nemam
kam utéct — krizové postupy v situa-
ci, kdy neni mozné prostor bezpecné
opustit.

Praktické dovednosti pro
kazdodenni praci

Vyznamnou prednosti skoleni je jeho
zaméreni na kazdodenni praxi. Jednot-
livé scénére vychazeji z redlnych uda-
losti, se kterymi se mohou zdravotnicti
pracovnici setkat pfi vykonu svého po-
volani. Uéastnici si osvojuji nejen zasady
prevence, ale také spravnou komunika-
ci, rozhodovani pod tlakem a spolupra-
ci pfi reSeni krizovych situaci.

Magr. Jiti Kronych
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@;’ Fakultni nemocnice Plzen
EWT -~ vedouci oddéleni vnitfni

bezpecnosti

Vycvik zdravotniki ve virtualni realité.

Virtualni realita umoznuje scénare opa-
kovat, analyzovat jednotliva rozhodnuti
a priibézné zlepsovat reakce Gcastnika.
Diky tomu ziskavaji zdravotnici vétsi jis-
totu pfi feSeni mimoradnych udalosti
a soucasné si vytvareji spravné bezpec-
nostni navyky.

zdravotnictvi

Skoleni ,Prevence pred napadenim
zdravotnika” predstavuje moderni pfi-
stup ke vzdélavani zaméstnancl Fakult-
ni nemocnice Plzen. Spojeni odbornych
zku$enosti pracovnikd Odboru bezpec-
nosti FN Plzen a potreb zdravotnik
s moznostmi virtualni reality vytvari
efektivni vzdélavaci nastroj, ktery vy-
znamné pfispiva ke zvyseni osobni bez-
pecnosti zdravotnického personalu.

Schopnost véas rozpoznat riziko, sprav-
né komunikovat, vyuzit bezpecnostni
prvky pracovisté a adekvatné reagovat
na agresivni nebo neobvyklé chovani
predstavuje dlleZitou soucast profes-
ni pfipravenosti kazdého zdravotnika.
Virtuélni realita nabizi moznost tyto do-
vednostirozvijet opakované, realisticky,
a predevsim bezpecné.
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U DOBE HYBRIDNICH HROZEB
POUCENI 2 UTOKU V EUROPE

Jaromir Prusa

predseda Asis International CZ/SK

Bezpecnostni prostredi v Evropé se
béhem poslednich nékolika let za-
sadné proménilo. Valka na Ukrajiné,
rostouci geopolitické napéti a stale
Castéjsi vyuzivani hybridnich metod
ukazuji, Ze hranice mezi vojenskym
konfliktem a béznym zivotem evrop-
skych spolecnosti se stadva méné zre-
telnou. Teréem nemusi byt vojenska
zékladna, strategicky objekt nebo
statni instituce. Utok miZe sméfo-
vat proti obchodnimu domu, skladu,
logistickému centru, Zeleznici, do-
pravnimu prostfedku nebo soukro-
mé spolecnosti.

Pravé v tom spociva jedna z nejvét-
Sich soucasnych bezpecnostnich vyzev.
Utocnik nemusi zpGsobit rozsahlé fyzic-
ké Skody, aby dosahl svého cile. Nékdy
stadi relativné jednoduchy utok, ktery
vyvola nejistotu, strach, medialni po-
zornost a pocit, Ze stat ani provozova-
tel nedokadzou bézné prostredi dosta-
tecné chranit.

Je proto spravné zasazovat jednotli-
vé incidenty do SirSiho kontextu geo-
politické situace, hybridnich hrozeb
a takzvanych ,telegramovych agentd”
nebo Uto¢nikd na jedno pouziti, jak fika
Vyroéni zprava BIS za rok 2025. Pri-
klady z poslednich let zaroven ukazuij,
ze problematiku ochrany mékkych cilG
jiz nelze oddélovat od ochrany kritické
infrastruktury, logistickych retézct ani
soukromych podnikd.

Hybridni hrozby maji mnoho
podob.

Mohou zahrnovat kybernetické Gtoky,
dezinformacni kampané, Spionaz, sa-
botéaze, zharské toky, poskozovani in-
frastruktury nebo vyuzivani prostredni-
ka k provadéni zdanlivé nesouvisejicich
trestnych ¢inG.

Pro obrance je mimoradné kompliko-
vané predevsim to, Ze jednotlivy inci-
dent nemusi na prvni pohled pusobit
jako soucast koordinované nepratelské
operace. Pozar skladu mdze byt vniman
jako disledek technické zavady. Po-
Skozena zeleznic¢ni infrastruktura maze
vypadat jako vysledek vandalismu. Za-

paleny automobil nebo autobus mlze
byt posuzovan jako bézné zharstvi. Po-
dezrela zasilka mize plsobit jako izo-
lovany trestny cin.

Teprve naslednym vysetrovanim
a propojenim informaci z vice statu
muze vzniknout uplnéjsi obraz.

Dobre to ilustruji evropské pripady z ro-
ku 2024 a jejich nasledné vysetrovani.
Litevska prokuratura oznamila v zafi
2025 odhaleni skupiny podezrelé z or-
ganizovani a planovani Ctyr teroristic-
kych utokd s hybridnimi cili. Vysetro-
vatelé zjistili, Ze Cinnost organizovali
a koordinovali obc¢ané Ruské federace
s vazbami na ruské vojenské zpravo-
dajské sluzby. Néktefi koordinatofi byli
podle prokuratury spojeni také s Uto-

kem na IKEA ve Vilniusu v kvétnu 2024.

Priznacny je rovnéz zplsob ziskava-
ni lidi pro podobné operace. Namisto
vyslani profesionalniho zpravodajské-
ho dustojnika vyuziji kriminalni skupiny
prostiedniky — najmou ¢lovéka mimo
skupinu, ktery provede konkrétni jed-
noduchy Ukol. Komunikace mezi nimi
mUize probihat prostrednictvim social-
nich siti a Sifrovanych komunikacnich
platforem. V litevském vysetrovani se
objevuje napriklad nabor prostrednic-
tvim Telegramu a nabidka finan¢ni od-
mény v kryptoménach.

Vznika tak bezpecnostni problém,
ktery je obtizné odhalit klasickymi
prostredky.

Clovék provadéjici samotny Utok ne-
musi mit pfimy vztah k ,nepratelskému
statu”, nemusi znat skute¢ného orga-
nizatora, a dokonce nemusi plné cha-
pat SirSi vyznam svého jednani. Pros-
té splni tkol.

Vymluvnou pripadovou studii je po-
zar obchodniho domu IKEA ve Vilniusu
v kvétnu 2024. Na prvni pohled jde
o misto, které nema s vojenskou infra-
strukturou témér nic spolecného. Pravé
proto je vSak tento pfipad z hlediska
ochrany mékkych cilG tak ddlezity.

Obchodni centra a velké prodejny totiz
spojuji nékolik charakteristik pro Gtoc-

nika atraktivnich: vysokou koncentraci
osob, rozsahlé prostory, velké mnozstvi
horlavého materialu, sloZitou logistiku
azna¢nou mediélni zndmost. Utok proti
mezinarodné znamé znacce navic zis-
kava publicitu daleko za hranicemi ze-
mé, kde k nému doslo.

Litevskym bezpecnostnim organiim se
nasledné podafrilo spojit pripad IKEA
s osobami zapojenymi do Sirsi sité pfi-

pravujici dalsi utoky. Z bezpecnostni- |

ho hlediska je podstatné pravé toto
propojeni. Udalost v komer¢nim objek-
tu nelze automaticky povazovat pou-
ze za problém daného provozovatele.
V urcité geopolitické situaci maze pred-

stavovat soucast $iréiho nepratelské- H

ho pusobeni.

Pro provozovatele mékkych cilli z toho
plyne dulezité pouceni. Bezpecnostni
analyza nemize vychazet pouze z mi-
nulych incidentl ve vlastnim objektu.
Musi sledovat také udalosti v zahranici,
zmény geopolitického prostredi, aktu-
alni modus operandi Utoc¢niku a pripad-
né hrozby vici celému odvétvi.

Dalsim typickym cilem ttocnikd je
dopravni infrastruktura.

Mimoradné citliva je z tohoto pohledu
zeleznice. Je rozséhla, vede namno-
ze pres tisice kilometrd obtizné kon-
trolovatelného Uzemi a na jejim bez-
chybném fungovani zavisi pohyb osob
i zbozi.

Utok pfitom nemusi sméfovat na hlavni
nadrazi nebo velky zeleznicni uzel. Pro-
voz mohou ovlivnit zasahy do signa-
lizacnich systém, kabeldze, zabezpe-
Covacich zarizeni nebo jinych prvkd
infrastruktury. Vedle pfimého poskoze-
ni vznikd druhy efekt: zpozdéni dopra-
vy, ekonomické ztraty, pretizeni alter-
nativnich tras a obavy verejnosti.

Podobné je treba hodnotit i pripady
zapalenych autobust nebo dalSich do-
pravnich prostredk(. Samotny doprav-
ni prostredek mdze mit omezenou fi-
nancni hodnotu ve srovnani napriklad
s vojenskym objektem, ale spolecensky
a psychologicky dopad Utoku mize byt
znacny. Verejna doprava je kazdoden-

| ni soucasti zivota miliond lidi. Utok na

ni proto zasahuje predevsim pocit nor-
malnosti a bezpedi.

Pro hybridni pusobeni je
charakteristické pravé hledani

s nepoméru mezi naklady ttocnika
| a nasledky jeho ¢inu.

Relativné levnéd a organizacné jedno-
duché operace mze vyvolat nakladna

bezpecnostni opatreni, rozsahlé vyset- |
f fovani a silnou medialni reakci.

Jesté vyraznéji tento problém priblizu-
je kauza samozapalnych zasilek pre-
pravovanych evropskymi logistickymi
spolec¢nostmi. Podle litevské prokura-
tury byly 19. cervence 2024 z Vilniusu
odeslany prostrednictvim DHL a DPD
Ctyri zasilky obsahujici improvizovana
vybusné-zapalné zafizeni. Dvé mifila le-
tecky do Velké Britanie a dvé pozemni
dopravou do Polska. Prvni zafizeni se
20. cervence aktivovalo na letisti v Lip-
sku kratce pred planovanym naloze-
nim zasilky na navazujici nakladni let.

. Dalsi zafizeni se aktivovalo v naklad-
| nim vozidle v Polsku a treti v logistic-

kém skladu DHL v Birminghamu. Ctvrté
podle vysetrovatel( kvili technické za-
vadeé selhalo.

Pfipad je zasadni zejména proto, Ze
Utocnici vyuzili infrastrukturu samotné
napadené spolecnosti. Logisticky sys-
tém, jehoz principem je rychle pfijmout
zasilku, roztfidit ji a prepravit pres né-
kolik statd, se stal prostredkem k distri-
buci nebezpecného zafizeni.

Vysetfovatelé nasledné identifikovali
desitky podezielych a pfipad se stal
predmétem mezinarodni spoluprace.
Eurojust v bfeznu 2026 uved|, Ze spo-
le¢ny vysSetfovaci tym odhalil operaci
stojici za nékolika samozapalnymi za-
silkami v Némecku, Polsku a Spojeném
kralovstvi a identifikoval 22 podezre-
lych osob, které mély jednat v zajmu
ruské vojenské zpravodajské sluzby.

Z hlediska bezpecnostniho manage-
mentu jde o zasadni varovani. Nesta-
¢i chranit obvod areélu, vstupni bréanu
nebo recepci. Hrozba mlze vstoupit
dovnitf jako legitimni zasilka, dodavka,
servisni ¢innost, navstéva nebo pro-
stfednictvim zaméstnance.

Co je pro vySe zminéné jednotlivé
pripady spolecné?

IKEA, Zeleznice, verejna doprava ne-
bo logistické spolecnosti vypadaji ja-
ko zcela odlisné cile. Z bezpecnostni-
ho hlediska vsak maji radu spolecnych
charakteristik.

Utocnik se snazi nalézt slabé misto sys-
tému. Nemusi prekonavat nejlépe za-
bezpeceny vstup. Hleda cestu, ktera je
levn4, jednoducha a obtizné predvida-
telna. Soucasné vyuziva bézny provoz
spolec¢nosti proti ni samotné.

| Bezpecnost organizace i arealu

To méni i tradi¢ni pohled na fyzic- ||
kou bezpeénost. Kamera, oploceni ne- ||
bo pracovnik ostrahy jsou dilezité, ale
samy o sobé jiz nestaci. Ochrana musi
fungovat ve vice vrstvach — od analyzy
rizik pres fyzické a technické zabezpe-
ceni az po zaméstnance, dodavatelsky
retézec, informacni bezpecnost, perso-
nalni bezpecnost a pfipravenost vedeni
spolec¢nosti na krizovou situaci.

musi fungovat ve vsech vrstvach.

Prvni vrstvou je prevence — organizace
musi védét, jaké hrozby jsou pro ni re-
levantni a pro¢ by se mohla stat cilem.

| Druhou vrstvou je detekce —schopnost

rozpoznat podezrelé chovani, predmét
nebo nestandardni situaci.

Treti vrstvou je reakce — zaméstnanec
musi védét, komu situaci oznamit, os-
traha musi znat jasny postup a man-
agement musi byt pfipraven pfijimat
rozhodnuti pod ¢asovym tlakem.

Dulezitym prvkem jsou proto samotni
zaméstnanci. Sebelepsi technicky sys-
tém ztraci ¢ast hodnoty, pokud lidé ne-
védi, co maji sledovat a jak maji reago-
vat. Bezpecnostni Skoleni proto nema
byt pouze formalni polozkou jednou za
rok. Musi zaméstnance pfipravovat na
konkrétni situace a krizova komunikace
je vyraznou soucasti ochrany.

Utok nekon¢i uhasenim pozaru nebo
zadrzenim pachatele. Nasleduje infor-

macni faze. Média, zaméstnanci, za-
kaznici, obchodni partnefi i verejnost
chtéji okamzité védét, co se stalo, zda
jim hrozi nebezpeci a kdo za situa-
ci odpovida. Spatna komunikace maze
nasledky incidentu nasobit. Informacni
vakuum zaplni spekulace a socialni sité.

Organizace by proto méla mit predem
stanoveny krizovy komunikacni tym,
odpovédné osoby, zplisob komunikace
se zaméstnanci a pfipravené mechanis-
my koordinace s policii, hasici a dalSimi
organy. V prostiedi hybridnich hrozeb
je to jesté dulezitéjsi. Cilem protivnika
totiz nemusi byt pouze zplsobeni fy-
zické skody. Cilem mize byt vyvolani
chaosu, nedlvéry a strachu. Komuni-
kace se proto stava prfimou soucasti
bezpecnostnich opatreni.

Zasadni otazkou nakonec je, kde
konci odpovédnost soukromého
provozovatele a kde zac¢ina
odpovédnost statu.

Odpovéd nemize spocivat v jednodu-
chém rozdéleni. Soukroma spolecnost
odpovida za zabezpeceni svého area-
lu a provozu, ale nemlze sama celit
operaci organizované zahranicni zpra-
vodajskou sluzbou. Stat naopak nem-
ze fyzicky strezit kazdy obchod, sklad,
vyrobni zavod nebo autobus. Resenim

proto musi byt spoluprace a vyména
relevantnich informaci.

Bezpecnost statu je nedélitelna. Pokud
cizi mocnost nebo organizovana skupi-
na zaGtoci na subjekt na Gzemi Ceské
republiky, z hlediska suverenity statu
neni rozhodujici, zda jde o statni pod-
nik, nebo soukromou firmu. Celkova
ochrana musi vznikat kombinaci bez-
pecnostnich opatreni, pricemz zasadni
Ulohu ma prevence.

Zvlastni postaveni maji spolecnosti
bezpecnostniho a obranného
prumyslu.

V Ceské republice piisobi v silné re-
gulovaném prostredi a museji splno- |
vat fadu pozadavka tykajicich se dlveé-
ryhodnosti zaméstnancU, zabezpeceni
prostor ¢i evidence, zejména se klade
didrraz na zékon ¢. 38/1994 Sb. a dohled
prislusnych statnich instituci. Udalos-
ti poslednich let vSak ukazuji, ze ob-
dobné bezpecnostni uvazovani se stale
vice tykd i organizaci, které se za sou-
cast bezpecnostniho systému tradicné
nepovazovaly.

Prevence musi zacit dfive nez utok.

Priklady IKEA, Utokl na dopravni a zZe-
lezni¢ni infrastrukturu, zharskych in-
cidentd nebo samozapalnych zasilek
DHL naznacuji spolecny trend. Moder-
ni Utocnik se nemusi pokouset prora-
zit nejsilngjsi cast zabezpeceni. Naopak
hleda nejjednodussi cestu, jak s mini-
malnimi prostredky zpUsobit maximal-
ni fyzicky, ekonomicky nebo psycho-
logicky efekt.

Ochrana mékkych cild proto nemize
byt chapana jen jako instalace kamer,
turniketdl nebo zvyseni poctu pracov-
nikG ostrahy. Je to systém zalozeny
na aktualni analyze hrozeb, fyzickém
a technickém zabezpeceni, provérovani
osob a procesu, vzdélavani zaméstnan-
U, spolupraci se statnimi institucemi,
pripravenosti na incident a na kvalitnim
krizovém fizeni a komunikaci.
NejduleZitéjsi je zména zpiisobu
uvazovani.

Pozar, podezrela zésilka, poskozeni in-
frastruktury nebo nestandardni chovani
osoby mohou byt izolovanymi inciden-
ty. Mohou ale byt i dil¢imi projevy mno-
hem sirsi operace.

Uspésna ochrana proto zacina dlouho
pred samotnym Gtokem. Zacina schop-
nosti vnimat zmény bezpecnostniho
prostredi, sdilet informace, hledat vlast-
ni zranitelnosti a pfipravovat organizaci
na situace, které se jesté vcera moh-
ly zdat nepravdépodobné. Pravé pre-
vence, vicevrstva ochrana a spoluprace
soukromého sektoru se statem jsou
cestou, jak rizika podobnych incidentd
omezit a soucasné zvysit odolnost celé
spolec¢nosti.
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ANEB CESTA AKTIUNIHO UTOGNIKA

kpt. Bc. Lukas Kobliha

vrchni komisar

Krajské reditelstvi policie hl. m. Prahy

Odbor extremismu a terorismu

Utok aktivniho Gtoénika zpravidla
nezacind prvnim vystrelem. Predcha-
zi mu proces, béhem néhoz se méni
vztah jedince k sobé, okoli i k nasi-
li. Dokazeme-li vcas zachytit varovné
signaly, mlzeme ziskat prostor pro
pomoc i prevenci.

Vefejnosti byva Utok aktivniho uUtocni-
ka vniman predevsim prostrednictvim
jeho posledni faze — spachani aktu ex-
trémniho nasili. Vidime misto ¢inu, za-
sahujici slozky integrovaného zachran-
ného systému, pocty obéti a naslednou
snahu najit odpovéd na otazku, proc
k udélosti doslo. Zpravidla vsak mno-
hem méné pozornosti vénujeme tomu,
co Utoku skutecné predchazelo.

Nasilny incident tohoto charakteru vét-
Sinou nevznika v jediném okamziku. Ve
vétsiné pripadl mu predchéazi urcity
vyvoj, béhem néhoz se méni zplsob,
jakym jedinec vnima sebe, své okoli,
vlastni problémy i moznosti jejich rese-
ni. Pravé tento proces |ze obecné ozna-
Cit jako radikalizaci.

Jeho pochopeni je dllezZité nejen pro
bezpecnostni slozky, ale také pro sko-
ly, zaméstnavatele, rodiny, instituce
a vsechny dalsi soucasti spolecnosti,
které se mohou s rizikovym jedincem
setkat jesté dlouho predtim, nez do-
jde k nasili. Smyslem prevence pfitom
neni vytvaret atmosféru podezirani ani
hledat potencialniho Gtocnika v kaz-
dém uzavieném nebo problémovém
clovéku. Cilem je naucit se vnimat sou-
vislosti, zmény v chovani a kombina-
ce signald, které mohou ukazovat, ze
se jedinec priblizuje k nebezpecnému
bodu zlomu.

Co je to radikalizace?

Slovo radikalni vychéazi z latinského ra-
dix — koren. Ve svém plvodnim vy-

znamu tedy neoznacovalo néco nutné
nebezpecného ¢i nasilného. Vyjadrova-
lo predevsim néco zakladniho, jdouciho
ke kofenu véci, pripadné zménu, kte-
ra zasahuje samotnou podstatu. Tepr-
ve postupnym spolecenskym a politic-
kym vyvojem ziskal pojem radikalizace
vyznam, ktery dnes vnimame prevaz-
né negativné, a to zejména pro jeho
asociaci s procesem pfijeti nasili jako
opravnéného nastroje k dosazeni ci-
lové zmény.

Pravé tento plvodni vyznam nam ma-
Ze pomoci pochopit, jak s radikalizaci
pracujeme v kontextu vzniku aktivniho
Utoc¢nika. Nejde nam pouze o pfiklon
¢lovéka k urcité extremistické ideologii.
Radikalizaci zde vnimame jako kontex-
tuélni proces postupné a zasadni pro-
meény zpusobu, jakym jedinec nahlizi na
sebe, své okoli, vlastni zivotni situaci
a nakonec i na pfijatelnost nasili jako
prostredku reseni svych problémd. Za-
jimat nas proto nebude pouze to, k ja-
kym néazordm clovek dospél, ale prede-
vsim cesta, ktera jej k nim prived|a.

Radikalizace nemusi prichazet
zvenci

Proces radikalizace je nejcastéji spojo-
van s politickym, ndbozenskym nebo
ideologickym extremismem. Pfedsta-
vujeme si Clovéka, ktery se dostane
pod vliv radikalni skupiny, pfijme jeji
hodnoty a postupné zacne povazovat
nasili za legitimni prostredek prosazo-
vani svych cill.

Pokud si ale chceme jako spolecnost
dat Sanci predchazet dalsim utokim
v budoucnu, musime se na proces ra-
dikalizace podivat z trochu jiného Uh-
lu. Odsunme na chvili politologicky
a akademicky pohled na definici pojmu
radikalizace a zkusme na néj nahléd-
nout z pohledu subjektivni stranky, tedy

UNIVERZALNI
PROFIL.

INTRAPERSONALNi RADIKALIZACE

vnitfniho prozitku jedince, ktery tako-
vym procesem prochazi. To nas totiz
pfivede ke zjisténi, ze zazité paradig-
ma ideologicky, ndbozensky ci politicky
motivované radikalizace se dnes roz-
Sifuje o intrapersonalni ¢i individualni
radikalizaci. Ta ma z hlediska psycho-
logie obdobny priibéh, ovliviuiji ji vSak
do urcité miry rozdilné aspekty.

Zasadni roli nemusi hrat clenstvi v orga-
nizované skupiné ani pfimé pusobeni
konkrétni ideologie. Proces se odehra-
va predevsim uvniti clovéka a vyrdsta
ze zpUsobu, jakym zpracovava vlastni
Zivotni zkuSenosti, netspéchy, konflik-
ty, odmitnuti, neuspokojené potreby
nebo pocit krivdy.

Jedinec mlize postupné dospét k pre-
svédceni, Ze je svétem prehlizen, poni-
Zovan nebo poskozovan. Své problémy
prestava chapat jako jednotlivé uda-
losti a zacne je spojovat do jednoho
pribéhu. V. ném sam vystupuje jako
obét a jeho okoli jako vinik. Pokud
se tento narativ dale upevnuje, mi-
Ze se nenavist vici konkrétnim oso-
bam postupné rozsifit na celou skolu,
pracovisté, instituci, skupinu lidi nebo
spole¢nost. Zjednodusené feceno, roz-
dil oproti konvenéni radikalizaci spociva
v prijeti vySe uvedeného narativu na-
misto tradi¢ni ideologie.

Radikalizace v tomto smyslu neni pou-
hym zastavanim neobvyklého nazoru.
Podstatna je zména hodnotového sys-
tému, v némz se nasili postupné stava
predstavitelnym, prijatelnym a nakonec
i ospravedInitelnym fesenim.

Sociokulturni pozadi

Spolecnost, ve které dnes zZijeme, se
méni rychlosti, na kterou jsme v minu-
losti nebyli zvykli. Proménuje se zplisob
komunikace, mezilidské a rodinné vzta-
hy i prostredi, ve kterém si vytvarime
vlastni identitu a hodnotovy systém.
Jednim z vyznamnych fenomént této
zmény je postupna normalizace nasi-
li ve verejném prostoru. Dobre patrna
je napfriklad na socialnich sitich, kde
jsme prijali model, v némz se na jedi-
né platformé vedle fotografii z dovo-
lenych, receptd, zpravodajstvi ¢i profild
Skol, instituci a politik( objevuji také
zabéry extrémniho nasili, vrazd, muce-
ni, devastujicich zranéni ¢i explicitniho
sexualniho obsahu.

Aniz by to bylo nasim zamérem, ¢inime
tim z drive obtizné dostupného obsahu
béZnou soucast informacniho prostre-
di, ve kterém vyrlstaji zejména mladsi
generace. Pfidame-li k tomu hyperpro-
tektivni zplsob vychovy, pfi némz se
snazime déti chranit pred problémy,

odpovédnosti a pfirozenymi disledky
jejich rozhodnuti, mizeme je soucas-
né ochuzovat o véku pfimérené vyzvy
a kazdodenni ,mikrostres”, prostred-
nictvim kterého si vytvareji frustracni
toleranci a schopnost zvladat zatéz.

Do stejného sociokulturniho kontex-
tu vstupuje oslabovani tradi¢nich so-
cialnich vazeb a hodnotovych autorit,
presun vztaht do digitalniho prostre-
di i zplsob, jakym popularni kultura
prostrednictvim filmd, seriall, podcas-
tU a dal$iho obsahu opakované obraci
pozornost k masovym a sériovym vra-
him ¢i jinym problematickym posta-
vam, zatimco pozitivni vzory v nasem
informacnim prostoru casto zlstavaji
méné viditelné. Socialni sité nas navic
nepretrzité vystavuji Zivotim druhych,
jejich ndzordim, konfliktim a vzajemné-
mu porovnavani, takze ¢lovék mize byt
prakticky neustéle ,ve spojeni”, a presto
zUstavat socialné izolovany.

Bylo by prilis jednoduché tvrdit, Ze pou-
ze tyto zmény samy o sobé zpUsobuji
nardst psychopatologii ¢i nasilné kri-
minality nebo vytvareji budouci aktiv-
ni Utocniky. Kauzalita zde objektivné
prokazana neni a jde o multifaktorial-
ni pdsobeni pficin. Jedna se nicméné
o faktory vyrazné ovliviujici zménu za-
zitého paradigmatu a vytvarejici nové
sociokulturni prostredi, ve kterém clo-
vék formuje svou identitu, uci se zvladat
frustraci, odmitnuti, nelspéch, osamé-
lost ¢i pocit kfivdy a hleda zpusoby
jejich reseni. A pravé k tomuto prostre-
di a jeho dynamické proméné musi-
me obratit pozornost, pokud chceme
porozumét aspektdim a pfi¢indm pro-
cesu, ktery muaze vést ke vzniku aktivni-
ho Utocnika.

Proces, nikoliv okamzita proména

Jednim z nejvétsich problému intraper-
sonalni radikalizace je jeji latentni cha-
rakter. Samotné myslenkové a emocni
procesy nejsou trestnym cinem. Clovék
mUze dlouhou dobu prozivat frustra-
ci, hnéy, pocit vylouceni nebo fascinaci
nasilim, aniz by se dopustil jednani, kte-
ré by umoznilo zésah organd cinnych
v trestnim fizeni.

Signaly se pfitom casto objevuji v riiz-
nych prostredich. Rodina zaznamena
zmény nélad a izolaci. Skola si viim-
ne konfliktd nebo zhorseni prospéchu.
Spoluzaci zachyti vyhrizku pronesenou
jako Udajny vtip. Na sociélnich sitich se
objevi nasilny obsah, obdiv k predcho-
zim Utocnikdm nebo néaznak planova-
ného jednani. Kazdy z téchto stfipkl
mUze sam o sobé plsobit nevyznam-
né. Teprve jejich propojeni muize ukazat
skutecny obraz situace.
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Proces si Ize predstavit jako cestu vzh-
ru po pomysiném kopci. Na jeho za-
catku stoji bézny clovek, ktery prochazi
Zivotnimi situacemi a reaguje na né
podle své osobnosti, zkusenosti, odol-
nosti a dostupné podpory. U nékterych
lidi se negativni faktory nahromadi, ale
nikdy nevedou k nasili. Jini mohou dojit
k bodu zlomu rychleji.

Nelze proto predem urcit, jak dlouha
cesta k nebezpecnému jednani bude.
Pravé ¢asova neurcitost je jednim z di-
vodU, proc je nutné zmény v chovani
posuzovat v SirSim kontextu.

Nejen proto je velmi dulezité, aby spo-
le¢nost pochopila, Ze na sebe nema
prebirat odpovédnost za vyhodnoco-
vani zachycenych signald. Tyto signa-
ly je nanejvys dilezité komunikovat
s centralni autoritou v ramci instituce,
kde byly zachyceny, a samozrejmé také
s policii. Policie je totiz instituci, ktera je
v této fazi pocatecni informacni neur-
Citosti z hlediska pristupu k informacim
schopna vyhodnotit potencial a akut-
nost hrozby nasilné eskalace.

V pocéatecnich fazich procesu navic ne-
musi byt jedinec primarné pachatelem.
Casto je sam obéti sikany, domaciho
nasili, dlouhodobého odmiténi, social-
niho vylouceni nebo jiného patologic-
kého prostredi. To jeho pozdéjsi jedna-
ni neomlouvd, ale pro prevenci je tento
poznatek zasadni. Ve chvili, kdy je ¢lo-
vék jesté ve fazi obéti, existuje prostor
pro pomog, intravenci a zastaveni dal-
siho vyvoje.

Neexistuje univerzalni profil

Snaha vytvofit jednoduchy profil ak-
tivniho Utocnika je pochopitelna, ale
mUze byt nebezpecna. Pachatelé na-
silnych Gtokd nemaji jednotny vzhled,
socialni plivod, diagnézu ani osobnost.
Stejné tak nelze rici, ze ¢lovék, ktery se
strani kolektivu, sleduje nasilny obsah
nebo prochazi psychickou krizi, smé-
fuje k utoku.

Rozhodujici neni jeden znak, ale kom-
binace faktord, jejich vyvoj v Case a kon-
krétni zivotni situace.

Pfi odborném posuzovani hrozby je
proto vhodné pracovat s nékolika za-
kladnimi oblastmi. Prvni je motivace
k nasilnému jednani. Je tieba zkoumat,
zda jedinec proziva intenzivni kfivdu,

nenavist, potrebu odplaty nebo tou-
hu ziskat prostrednictvim nasili uzna-
ni a vyznam.

Druhou oblast tvofi psychologické a be-
havioralni projevy. Patfit sem mohou
vyrazné zmény chovani, depresivni sta-
vy, sebevrazedné tendence, pocit abso-
lutni bezvyznamnosti, ale také extrémni
pocit nadrazenosti, ztrata empatie ne-
bo presvédceni, ze bézna pravidla pro
daného clovéka neplati.

Samotna psychiatricka diagnéza oviem
nesmi byt automaticky spojovana s na-
silim. Vétsina lidi s duSevnim onemoc-
nénim neni nebezpecna. Pro hodnoceni
je dulezity konkrétni stav, jeho pro-
jevy a soucasny vyskyt dalSich riziko-
vych faktord.

Treti oblast predstavuji socialni streso-
ry a prostredi domaciho Zivota. Ztrata
zameéstnani, vylouceni ze Skoly, rozpad
vztahu, dlouhodobé konflikty, Sikana,
sexualni frustrace, pocit odmitani ne-
bo problematické rodinné vazby mo-
hou pUsobit jako akceleratory procesu.
Rozhodujici pfitom neni jen objektivni
zavaznost situace, ale predevsim to, jak
ji ¢lovék sém vnima.

Socialni sité jako okno do vyvoje
jedince

Vyznamnou roli v souc¢asné dobé hraje
online prostredi. Socialni sité mohou
poskytnout prostor pro ventilaci frust-
race, hledani podobné smyslejicich lidi
i upevnovani nasilného svétonazoru.

Rizikovy jedinec muze zadit sledovat
obsah zaméreny na zbrané, predcho-
zZi Utoky, extremistické ideologie nebo
techniky pachani nasili. Mize obdivo-
vat pachatele minulych incidentd, pre-
birat jejich symboliku, vytvaret vlastni
manifest, zverejnovat vyhrizky nebo
naznacovat, Ze pfipravuje ¢in, po némz
si ho ostatni konecné vSimnou.

Ani zde vsak neplati, Ze zajem o vo-
jenskou historii, zbrané nebo nasilné
filmy automaticky predstavuje hrozbu.
Varovny vyznam ziskava tento zajem ve
chvili, kdy se propojuje s osobni kfiv-
dou, ospravedInovanim nasili, konkrét-
nim cilem a praktickou pfipravou.

Préavé projevy umyslu byvaji jednim

Casto pred cCinem urcitym zplsobem

INTRAPERSONALNi RADIKALIZACE

Jprosakuji” informace do svého okoli.
Mohou o Utoku mluvit, psat, kreslit jej,
naznacovat ho spoluzakdm nebo publi-
kovat jeho ¢asti na intranetu. Okoli vSak
projevy nékdy zlehluje jako nevhodny
humor, snahu upoutat pozornost nebo
planou vyhrdzku.

Kazda vyhrizka samozrejmé nezname-
na, ze bude uskutecnéna. Soucasné
ale nelze zavazné projevy Umyslu ig-
norovat jen proto, Ze si nejsme jisti
jejich vyznamem. Ukolem laické verej-
nosti neni provadét vysetfovani. Jejim
Ukolem je predat relevantni informaci
osobam, které ji dokazou odborné po-
soudit — tedy policii.

Od myslenky k praktické pfipravé

Vyraznym posunem v procesu je pre-
chod od obecné fascinace nasilim ke
konkrétni pfipravé. Jedinec zacina vy-
birat cil, zjiStovat provozni rezim mista,
planovat ¢as Utoku, studovat predchozi
incidenty, porizovat vybaveni nebo si
obstaravat zbran.

Pristup ke strelnym zbranim, vybusni-
nam nebo jinym nebezpecnym pro-
stredkdm je proto dllezitou soudasti
hodnoceni hrozby. Nejde pouze o to,
zda clovék zbran legélné vlastni. Pod-
statné je, zda ma soucasné motivaci,
umysl, cil a schopnost plan uskutecnit.

V této fazi se jiz proces mize dostavat
velmi blizko k bodu zlomu. MozZnost
prevence vsak stale existuje, pokud jed-
notlivé instituce dokazou sdilet infor-
mace a reagovat vcas.

Prevence zacina pred ttokem

Ochrana mékkych cild byva nékdy re-
dukovana na kamery, zamky, vstupni
systémy a nacvik reakce béhem Utoku.
Tato opatrenijsou dilezitd, ale predsta-
vuji pouze jednu vrstvu bezpecnosti.

Skutecna prevence musi zacinat mno-
hem dfive. Zékladem je informovana
verejnost, kterd rozumi varovnym sig-
naliim a vi, Ze jejich oznamenim ¢lovéka
automaticky neodsuzuje. Naopak mu
mUze pomociv dobé, kdy jesté existuje
moznost dalsi vyvoj zastavit.

Skoly, firmy a vefejné instituce by mély
mit funkcni systém pro pfijimani a vy-
hodnocovani podnétd. Lidé musi védét,
na koho se obratit, pokud zaznamenaji
vyhrlzku, vyraznou zménu chovani ne-
bo konkrétni pfipravu nasilného cinu.
Soucasné je tfeba chranit oznamovate-
le a umoznit také diskrétni ¢i anonymni
predani informaci.

Nasledovat musi odborné, mezioboro-
vé vyhodnoceni. Jeden podnét mulze
vyzadovat zapojeni vedeni Skoly, psy-

chologa, socialnich sluzeb, zdravotnikd
nebo policie. Bez jejich propojeni mize
zUstat zasadni Cast obrazu skryta.

Prevence musi byt postavena také na
davére. Pokud verejnosti nabidneme
pouze obecnou vyzvu, aby byla vsi-
mava, ale nevysvétlime ji dalsi postup,
vznikne nejistota. Lidé se mohou oba-
vat, ze nékomu nepravem poskodi po-
vést nebo ze jejich ozndmeni nebude
bréno vazné.

Pripravenost neznamena strach

Mluvit o aktivnich Gtocnicich a radika-
lizaci je citlivé. Nevhodna komunikace
mUze posilovat strach, stigmatizovat li-
di v psychické krizi nebo vytvaret do-
jem, Ze nebezpeci ¢iha vsude.

Cilem bezpecnostniho vzdélavani proto
nesmi byt panika. Ma lidem poskytnout
schopnost rozpoznat situaci, spravné ji
vyhodnotit a védét, co délat. Stejné ja-
ko se uc¢ime zasady prvni pomoci, aniz
bychom ocekavali kazdodenni nehody,
mUzeme se ucit také zakladlim preven-
ce nasilnych incidentl.

Intrapersonalni radikalizace nema jed-
noduchy ani linearni vyvoj, ktery by
umoznoval binarni rozhodovaci proces.
Nelze ji redukovat na jeden znak, jednu
diagnézu nebo jednu zivotni udalost.
Presto neni zcela neviditelna. V na-
prosté vétsiné pripadd zanechava stopy
v chovani, komunikaci, vztazich i prak-
tické priprave jedince, které mohou byt
zachytitelné i pouc¢enym laikem. A pra-
vé v tom spociva jedna z cest, jak
Utoklm aktivnich Gtocnikd predchazet
— vsimnout si, komunikovat a preda-
vat informace.

budeme kolem sebe hledat nepratele.
Vzniké schopnosti vnimat zmény, sdi-
let informace, nabidnout v¢as pomoc
a profesionalné reagovat ve chvili, kdy
se jednotlivé signaly za¢nou skladat do
nebezpecného celku.

Nejprinosnéjsi otazka proto nezni pou-
ze: ,Jak se zachovat, az Utok zacne?”
Stejné dulezité je ptat se: ,Co ma-
Zzeme udélat drive, aby k Utoku vi-
bec nedoslo?”

O autorovi

Kpt. Bc. Lukas Kobliha je kriminalista
a odbornik na problematiku nasili, ra-
dikalizace a prevence utokl aktivnich
Utocnikd. Specializuje se na vyhodno-
covani hrozeb nasilného potencialu, je
¢lenem tymu zamérfeného na prevenci
téchto udalosti. Pdsobi na Odboru ex-
tremismu a terorismu, sluzby kriminalni
policie a vysetfovani, Krajského reditel-
stvi policie hl. m. Prahy.
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VEDENI SKOLY A ZRIZOUATELE

Ing. arch. Lucie Castulikova / bezpec¢nostni projektant

\ -

Fyzickou bezpecnost skoly nelze zajistit jednim technickym opat-
fenim ani ji ponechat pouze na jejim vedeni. Reditel a zaméstnanci
znaji provoz a slabiny nastavenych pravidel, zatimco zfizovatel ma
v gesci spravu budovy, planovani investic a dlouhodoby rozvoj
Skolského objektu. A teprve propojenim téchto pohledii mohou
vzniknout opatieni, kterd odpovidaji skutec¢nym rizikim, funguji
v béZném provozu a jsou dlouhodobé udrzitelna.

P

Skoly nejsou mimo ohrozeni

Pojem mékky cil byva ve verejné deba-

| té spojovan predevsim s nemocnicemi,

Urady, vysokymi Skolami nebo kulturni-
mi zafizenimi. Mékkym cilem vSak mo-
hou byt také matefské a zakladni Skoly.
Kazdy den se v nich soustreduje vétsi
pocet déti, jejich provoz je v urcitou
dobu otevieny a moznosti stalé perso-
nalni ochrany jsou omezené.

Ze nejde pouze o teoretické nebezped,
ukazuji tragické udalosti ze zahranici.
Teroristicky Utok na skolu v Beslanu
(v Severni Osetii na jihu Ruské fede-
race) v roce 2004 si vyzadal vice nez
330 obéti. Pri utoku na zakladni Skolu
v Uvalde (ve staté Texas v USA) v roce
2022 zemrelo devatenact zak a dva
ucitelé. V prosinci 2024 usmrtil Utoc-
nik v zakladni skole v Zagrebu (hlavnim
mésté Chorvatska) sedmileté dité a zranil
nékolik dalSich osob. Udalosti se lisi-
ly motivem i provedenim, pfipominaji
vSak, Ze ani skoly pro nejmladsi déti

nelze z ochrany mékkych cilli vynechat.

Zavazny nasilny Utok predstavuje kraj-
ni, nikoli vSak jedinou situaci, na kterou
musi systém fyzické bezpecnosti skoly
pamatovat. Rozhodujici je pfipravenost
zaméstnanctl, dobre nastaveny provoz,
moznost rychlého varovani a vhodné
stavebné-technické podminky. Opatre-
ni musi respektovat vék déti, otevieny
charakter vzdélavani, pozarni bezpec-
nost i kazdodenni fungovani skoly. Pra-
vé zde se musi potkat vedeni Skoly
a zfizovatel.

1. Bezpecnost skoly neni soubor
jednotlivych zafizeni

Kamera, elektronicky pfistupovy sys-
tém, novy plot ani jednorazové skoleni
samy o sobé bezpecnou skolu nevytvo-
fi. Jejich pfinos zavisi na zaclenéni do
celého provozniho a bezpeénostniho
systému. Pristupovy bezpecnostni sys-
tém resi napriklad jen vstupy, na nichz
je instalovan. Sém neurci, kdo reaguje
na neopravnény prichod ani jak se do
budovy dostavaji dodavatelé, navstev-
nici nebo uzivatelé pronajimanych pro-
stor. Ani instalace kamery neresi, kdo
obraz sleduje a jak se vyhodnoti pode-
zfela situace.

Funkéni systém proto propojuje pra-
vidla, pfipravenost lidi, kazdodenni
provoz, stavebni a dispozi¢ni reSe-
ni, technické zabezpeceni, komunikaci
a pravidelnou kontrolu. Musi odpovidat
konkrétni skole — jeji velikosti, véku dé-
ti, usporadani budov, vyuzivani arealu
i personalnim a financnim moznostem.
Bezpecnost proto nemuze byt pouze
provozni agendou feditele ani pouze
investi¢ni polozkou zfizovatele.

2. Dvé rozdilné perspektivy, které
se musi potkat

Reditel odpovida za ¢innost koly a pod-
le § 164 odst. 1 pism. h) skolského zako-
na také za zajisténi dohledu nad détmi
a nezletilymi zaky. Vedeni a zaméstnanci
nejlépe znaji ranni prichody, predavani
déti, navstévy rodicl, zdsobovani, pro-
voz jidelny, druziny Ci télocvicny i mista,
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kde se pravidla obtizné dodrzuji. Bez
| jejich znalosti mize opatreni vypadat

|| spravné v projektu, ale nemusi odpovi-
dat skute¢nému provozu.

Zfizovatel ma odliSnou roli. V zavis-
losti na vlastnictvi objektu a nastaveni
vzajemnych vztahd zpravidla disponu-
je nastroji pro spravu budovy, plano-
vani oprav, financovani nakladnéjsich
opatreni a pripravu rekonstrukci. Mize
koordinovat postup vice skol, zapojit
projektanty a technické specialisty ne-
bo spojit bezpecnostni opatreni s dlou-
hodobym investicnim planem.

Bezpecnost vyrazné ovliviiuje také ar-
chitektura skoly: pocet a umisténi vstu-
pu, prehlednost zadvefi, moznost pfi-
rozeného dohledu, oddéleni verejnych
a neverejnych casti nebo srozumitel-
na orientace navstévnikd. Pri pripravé
zmeény je tfeba provérit pozadavky po-
zarni ochrany, evakuace a bezbariéro-
vého uzivani a soucasné jejich dopad
na bézny provoz. Skola bez podpo-
ry zfizovatele ¢asto nemuze uskutecnit
potfebnou stavebni zménu, a zfizo-
vatel bez znalosti provozu zase ne-
musi spravné rozpoznat jeji praktic-
ké dusledky.

3. Od zjisténého problému
k funkénimu opatfeni

Spolecny postup nemé zacinat vybé-
rem konkrétni technologie. Otazka ,Ja-
ky pfistupovy systém pofidime?” na-

BEZPEGNA SKOLA JAKO SPOLEGNY UKOL

problém potrebujeme vyresit?”. Jak
tedy postupovat:

a) Spolecné popsat problém

Nejprve je treba urcit, co se ve Skole
skutecné déje, koho se problém tyka,
kdy a kde vznika a jaké opatfeni jiz
existuji. Vedlejsi vstup napriklad neni
pouze ,Spatné zabezpeceny”. Podstat-
né je, kdo jej pouziva, proc¢ zlstava
otevieny a zda lze rezim zménit bez
naruseni provozu.

b) Ovéfit problém v realném
provozu

Smérnice, pldorys ani vyjadreni jediné
osoby nemusi poskytnout Uplny obraz.
Potrebné informace pfinasi az mistni
Setfeni, sledovani provozu v rliznych
Casech, kontrola skutecné pouzivanych
tras a rozhovory se zaméstnanci.

c) Posoudit riziko a urcit prioritu

Ne kazdy nedostatek vyzaduje okamzi-
tou investici. Je tfeba zvazovat prav-
dépodobnost udalosti, mozné nasled-
ky, pocet ohrozenych osob, existujici
ochranu i moznost rychlé organizac-
ni napravy. Stavebni zménu lze casto
spojit s planovanou rekonstrukci nebo
feSenim bezbariérovosti.

d) Zvolit kombinaci opatieni

Redeni miize spojit zménu rezimu, ur-
ceni odpovédné osoby, Upravu pohy-
bu navstévnikl, znaceni, skoleni, tech-
nické zabezpeceni a stavebni Upravu.
Zvysena kontrola vstupu pfitom nesmi
vytvofit nebezpecné fronty ani zhorsit
moznost evakuace.

e) Urcit odpovédnost a kontrolu

U kazdého opatieni ma byt predem
urceno, kdo o ném rozhodne, kdo je
pfipravi a financuje, kdo zajisti zavedeni
a proskoleni uzivatell a kdy bude zno-
vu vyhodnoceno.

Shrnuto nasledovné:

Problém — ovéreni v provozu —
posouzeni rizika — navrh reseni —
realizace — kontrola.

4. Kdyz opatreni neodpovida
provozu Skoly

Bezpecnostni analyzy ukazuji, ze sla-
bym mistem nebyva jen chybéjici tech-
nika, ale i nesoulad mezi technickym

reSenim, pravidly a chovanim uzivateld.

V jednom z posuzovanych areall by-
ly hlavni vstupy kontrolovany, avsak
nékteré brany a vedlejsi vstupy zlsta-
valy béhem casti dne otevrené. Pouzi-
vali je zaméstnanci, dodavatelé i dalsi
navstévnici. Samotné posileni hlavni-
ho vstupu proto neresilo cely systém.

Doporuceno bylo sjednotit rezim vsech
pfistupovych bodd, uréit odpovédnost
za jejich otevirani a uzamykani a na-

sledné doplnit technické prvky podle
skutecného zplsobu pouzivani arealu.

Druhy analyzovany objekt byl staveb-
né clenity, s vétsSim mnozstvim vstupd

a nékolika provozy. V areélu se prolina-
la zakladni a materska skola, kuchyné,
venkovni plochy a prostory vyuzivané
externimi osobami. Nékterd mista ne-

byla pokryta kamerami, zatimco jinde
zafizeni neposkytovala vyuzitelny ob-
raz. Navrh feseni proto rozlisoval jed-
notlivé provozni rezimy, oddéloval ve-

rejné pristupné trasy od vnitrnich casti

Skoly a propojoval Upravu vstupd, ori-
entaci navstévnikl, kamerové pokryti
a budouci opravy.

Spolecnym poucenim je, ze opatreni
neodpovidajici provozu a prostoru sko-
ly bude bud obchazeno, nebo presune
riziko na jiné misto.

5. Bezpeénost jako pribézné fizeny
proces

Bezpecnost neni stav, ktery Ize jednou
dokoncit. Méni se pocet a vék déti,

personalni moznosti, vyuzivani budo-
vy, okolni prostredi i technologie. Nova
rizika mUze prinést pronadjem prostor,
zména organizace vyuky nebo stavebni
Uprava. Spolupréce Skoly a zfizovate-
le proto nemé zacinat az po incidentu
nebo pfi zadosti o penize na kon-
krétni zafizeni.

Za odborné vhodné minimum Ize pova-
Zovat spolecné jednani alesporn jednou
rocné. Jeho predmétem mohou byt
opakujici se problémy, stav pfijatych
opatreni, planované opravy, potreba
Skoleni a cviceni nebo zmény v uzivani

budovy. Vysledkem mé byt nékolik pri-
orit, osoby odpovédné za jejich splnéni
a termin dal$iho vyhodnoceni.

Bezpecna skola nevznikd mnozstvim in-
stalované techniky ani poctem doku-
ment{. Vznika tehdy, kdyz vedeni skoly
a zfizovatel dokazou spolecné rozpo-
znat skutecny problém, zasadit jej do
provoznich a prostorovych souvislos-
ti a prevést jej do priméreného, po-

uzitelného a dlouhodobé udrzitelné-
ho opatreni.

Pét otazek, na které by mély zaznit
konkrétni odpovédi pfi spole¢ném
jednani skoly a zfizovatele o bezpec-
nosti objektu ¢i arealu:

« Jaké bezpecnostni problémy se v pro-
vozu $koly opakuji?

» Odpovidaji stavajici pravidla sku-
te€nému pohybu osob a vyuzivani
budovy?

« Ktera opatreni Ize zavést organizacné
a ktera vyzaduji investici?

« Lze bezpecnostni Upravy spojit s pla-
novanou opravou nebo rekonstrukci?

« Kdo odpovida za realizaci, pouzivani
a naslednou kontrolu opatreni?

Autorka koncepce ,Bezpecna skola jako
spolecny Ukol vedeni skoly a zfizova-
tele” se profesné zabyva bezpecnosti
Skol a $kolskych zafizeni. Ve spolec-
nosti SECEDUS s.r.o. se vénuje projek-
tovani, konzultacim a pripominkovani
navrhli z pohledu fyzické bezpecnosti,
provoznich vazeb, dispozi¢niho rese-
ni a stavebné-technickych opatreni. Pri
své praci hleda reseni, ktera odpovidaji
konkrétni skole, jejimu provozu, cha-
rakteru budovy a redlnym moznostem
Skoly a zfizovatele.

Pouzité zdroje a podklady
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SIGNALIA

PALABA

2AKLADNi KAMEN MODERNICH
BEZPEGNOSTNICH SYSTEMU

Michal Randa | specialista na oblasti
poplachovych systém

Tento ¢lanek sklada hold uspéchiim prvniho éeského vyrobce signalizaénich
a dorozumivacich systému, slanského podnikatele Jaroslava Jana Paly a jeho
tovarny PALABA. Znacky, ktera se stala symbolem prvorepublikového pru-
myslového tUspéchu. Text se zaméruje nejen na revolucni krabicové signali-
zaéni soupravy Signalia a systémova feSeni domacich telefond, ale i na pova-
lecné dédictvi v podobé legendarnich plochych baterii a plechovych svitilen.

Symbolem prvorepublikové éry a mezi-
vélecného technického rozmachu se
stal slansky podnikatel Jaroslav Jan Pala
(1882-1963). Nejvyznamnéjsim cinem
tohoto obchodnika a technického
vizionare bylo zalozeni a Uspésné pro-
vozovani podniku Péla a spol., tovarna
elektrickych clank( a baterii ve Slaném.
Vyroba zde byla zahéjena 1. zari 1919 a
pfi jejim provozu zakladatel plné nava-
zal na své predchozi bohaté zkusenosti
znémeckého Hamburku.

Jan Péla fidil podnik podle nekom-
promisniho motta ,Kvalita musi byt
svétova a cena Ceskd” a timto, ne-
jen na svou dobu netradi¢nim pristu-
pem spolehlivé vytlacil drahou zahra-
ni¢ni konkurenci. Vyroba se postupné
rozsifovala, firma expandovala a v ro-
ce 1930 dosahla historického maxima,
kdyz produkovala pres 50 000 ba-
terii denné.

V roce 1932 doslo k rozsireni vyroby
nejen v sortimentu elektronickych vy-
robkd. Pribyly jak radioprijimace (ru¢ni
prenosné i objemnéjsi sitové) a kapesni
svitilny, tak také sortiment drogistic-
kého zbozi. Nejznaméjsim takovymto
vyrobkem byl lihovy pripravek zvany
Karmelitka (obdoba svétoznamé Fran-
covky). Firma se postupné rozsifovala
o dalsi objekty, na vyrobé se podile-
lo vice nez 500 kmenovych zamést-
nancl a roc¢ni produkce bateriovych
¢lankt tehdy prekrocila hranici 30 mi-
liond kusd.

Adresar Spolku ¢eskoslovenskych inze-
nyrd SIA z roku 1935 uvadi: ,Ryze cesky
podnik Péla akc. spol. v Slaném, zalo-
zeny tovarnikem Jaroslavem J. Pélou,
vyvinul se z malé tovarny na clanky
a kapesni baterie, zalozené tésné po
prevratu v Slaném, v zdvod majici dnes

Ctyfi samostatna oddéleni” — tovarnu
na suché ¢lanky a baterie, tovarnu na
akumulatory, radiotovarnu a tovarnu
chemickou.

| Baterie

Pamétnici druhé poloviny dvacaté-
ho stoleti si patrné vybavi plochou
4,5voltovou baterii, nicméné skéla me-
zivale¢né vyroby byla vyrazné pestrejsi.
Na samotném zacatku byl standardni
sortiment — normalni baterie pro ka-
pesni svitilny a valcové ¢lanky, které
se podobaly dnesnim tuzkovym bate-
riim.

Nicméné v ramci vyse popsané expan-
ze firmy zahrnovala vyroba baterii brzy
sortiment pro veskeré pozadavky trhu:

« clanky suché, polosuché, mokré sac-
kové, nalevné

* baterie pro kapesni svitilny, radio-
prijimace, bezpecnostni svitilny, sig-
nalni zvonky, lé¢ebné aparaty, zesilo-
vace zvuku

» akumulatory pro telefony, radio-
prijimace, motocykly, auta, autobusy
a traktory

Zcela specialni byly baterie uréené pro

obor radioamatérsky. Slansky vyrobni

zavod byl drzitelem celé rady patentem

chranénych vynalez( a znacek, jako by-

ly napfiklad Radio Palaba, Zlat4 Palaba

a Excelsior Palaba.

L KUALITA MUSi BYT
SUETOUA A CENA

CESKA.“

Obr. ¢. 1: Baterie Signalia Palaba.

1919 / SLANY

Obr. ¢. 2: Velka valcova dvouclankova
baterie (3 V) Sioux Hiawata ¢. 2023.

BATERIi DENNE

Vyrobni maximum

roku 1930
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| Signaliza¢ni a poplasné systémy —

komponenty

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, vedle
slavnych baterii vyrabéla slanska to-
varna také uceleny sortiment pro své-
telnou a zvukovou signalizaci. Patfily
sem jak prvni ceské domaci telefony,
tak také prvni kompletni poplachovy
systém, tzv. Signalizacni a poplasné za-
fizeni PALABA.

Ackoli z technického hlediska se jedna-
lo o pouhé propojeni jinak samostatné
prodavanych vyrobkl, z obchodniho
hlediska Slo o genialni marketingovy
tah — systémové rfeseni dodavané v jed-
né lepenkové krabici. Zakaznik tak do-
stal baterii, zvonek, tlacitko, dverni kon-
takt, balik izolovaného dratu, montazni
skoby a vytistény navod s ilustracnim
nakresem a popisem zapojeni. Obvykle
stacilo jednoduché zaskoleni od proda-
vace pfimo na prodejné — jakysi prvo-
republikovy ekvivalent dnesniho ,dne
s technikem”. Kupujici pfisel domd, roz-
ved| si dvoulinku, propojil komponenty
a objekt byl okamzité chranén.

O tom, Ze neslo pouze o podomni pro-
dej a drobny maloobchodni sortiment,
svéddi i vizionarsky inzerat v narodo-
hospodaiském casopisu Cesky Lloyd
z roku 1928, ktery kladl jasnou otazku:
.Kdy prestane vylupovani nedobytnych
pokladen? Az kazdé skladisté, iradov-
na a byt budou chranény poplasnym
zvonkovym zafizenim Signalia Palaba.”

Kromé cilené inzerce byla jedinecnost
firemni Grovné viditelna i v obsahu ka-
zdoroc¢né aktualizovanych prodejnich,
na svou dobu také bohaté ilustrova-
nych katalogl. Bylo zde mozné najit
nejen informace pro obchodniky — na-
priklad o doporucenych doplncich pro
signalni systémy s velmi dlouhym vede-
nim, mnoha zvonky a navéstnimi své-
telnymi tabulemi.

Zvlastni cast katalogu byla vénovana
instalacnim firmam. Kromé navodnych
text typu Jak instalovat zvonky dopl-
nénych schématy byl kladen diraz na
instalace se silnou intenzitou proudu,
kterou vyzadovaly priimyslové provozy,

Obr. ¢. 3: Elektricky zvonek ¢. 806.

Obr. ¢. 4: Baterie Signalia Pala-
ba ¢. 2080.

doly, vodarny ¢i susarny. Pro instalacni
firmy, ale také domovni spravce nabizel
katalog specializované méfici pfistroje
(kapesni voltmetry a zkousece bate-
rii i zarovek).

| Reseni Signalia PALABA

Zakladnimi prvky takového signalizac¢-
niho systému byly elektrické zvonky
a napajeci baterie.

Vinuti zvonkd se vyrabéla z vysoce
kvalitni elektrolytické médi. Civky mély
zamérné velky pocet zavitl, coz zvy-
Sovalo jejich ohmicky odpor. Tim se
dosahovalo minimalni spotieby proudu
pfi zachovani velkého vykonu. Vyrobce
je dodaval v provedeni bez cimbalu,
s plochym ocelovym cimbalem nebo
s ocelovym Salmajem. Zvukovy signal
bylo mozno ladit podle potfeby: od ti-
chého bzucaku pres jasny a silny hlas az
po velmi pronikavy ton. VSechny mo-
dely byly navic zpUsobilé i pro zvonéni
stfidavym proudem transformovanym
z domaciho osvétlovaciho vedeni.

Baterie fady Signalia urcené pro signa-
lizacni systémy na rozdil od ostat-
nich vykonnych baterii nepotrebovaly
zadné zvlastni ochranné skrinky. Je-
jich speciélni konstrukce umoznovala
zavéseni pfimo na sténu. Dalsim ob-
libenym praktickym detailem byl také
packovy vypina¢ proudu na boku ba-
terie, kterym bylo mozno systém vy-
pnout v dobé, kdy zvonku nebylo po-
treba (napf. v noci ¢i mimo provozni
dobu). Vyrobce garantoval Spickovou
skladnost plnych 16 tydnd bez ztra-
ty kapacity. No nekupte to — kdo by
odolal.

| Instalacni potfeby

Ty byly nedilnou soucasti signalizac-
niho sortimentu. Jejich neprekvapivé
siroky sortiment zahrnoval rozmanita
nasténna tlacitka (vysoka i nizka, ku-
latd, ctvercova ci hruskovitd, vyrabéna
z estetického dfeva nebo moderniho
bakelitu), mechanické dverni a okenni
kontakty (kovové na drevéném podkla-
dé ¢&i smykaci tyckovité), ale také rlizné
vypinace a prepinace.

Kdyz uz jsme se zminili o tzv. krabico-
vém baleni, je na misté pfipojit popis
zakladni z nabizenych souprav. Sou-
prava s katalogovym oznacenim ¢. 260
obsahovala zvonkovou baterii Signa-
lia ¢. 2080, elektromagneticky zvonek
¢. 805, domovni tlacitko ¢. 852, 25 me-
trG izolovaného dratu ¢. 885 a 10 dkg
upevnovacich skobek ¢. 886. Cena této
kompletni sady cinila 38,50 K¢.

V prilozeném navodu byla kromé jiné-
ho poznamka vyrobce k dimenzovani
baterii, ze které vyplyvalo, ze zaklad-
ni baterie ¢. 2080 plné dostacovala
pro vedeni do vzdalenosti 50 met-
ri a dokazala napajet maximalné tfi
zvonky.

| Pouziti signaliza¢niho systému

Signal se uvadél do pohybu bud védo-
mym stisknutim robustniho zvonkové-
ho tlacitka u dveri, nebo automaticky
pomoci mechanického dverniho kon-
taktu. Tento nenadpadny podlouhly spi-
nac¢ s odpruzenym kovovym jazyckem
se s vyuzitim instalacni podlozky mon-
toval pfimo na dverni zaruben. Jakmile
zlodéj otevrel dvere, jazycek se uvolnil,
uzavrel elektricky obvod a poslal proud
do zvonku s mechanickym prerusova-
c¢em (Neefovym kladivkem). Vysledkem
bylo hlasité drnceni kénického zvonu,
které okamzité zalarmovalo domovnika
nebo vratného.

Nejpodrobnéjsi popis poplasného zvon-
kového systému prineslo odborné pe-
riodikum Bezpecnostni sluzba v roce
1931. V reportazi z tehdejsi moderni
bankovni instituce autor uvadi, ze tre-
zorové mistnosti jsou zde zabezpeceny
slaboproudym poplasnym zvonkovym
samocinnym zafizenim. To je instalova-
no skryté na citliva mista — na dvere,
okna, samotnou pokladnu (trezor), a do-
konce i pod podlahu. Vyhodou je pry
i to, Ze signalizacni zvonek muze byt
od chranénych dveri vzdalen libovolné
daleko. Clanek byl uzavren strategickou
poznémkou, Ze z bezpec¢nostnich divo-
du nelze verejné prozradit vsechny tech-
nické tajnosti a finesy tohoto systému.

l | Signalia ¥
| & Palaba.

Obr. ¢. 5: Zvonkova signalizacni souprava
Signalia Palaba ¢. 260.
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| Doméci telefonni zafizeni - plnohod-
notny komunikacni nastroj

Domaci telefonni zarizeni bylo v obdobi
prvorepublikového Ceskoslovenska na
rozdil od poplachovych systém( vyraz-
né rozsirenéjsi. Bylo to dano predevsim
skutecnosti, ze v mnoha ohledech bylo
hy zvonek. Umoznovalo obchodnikiim
okamzité dorozumivani z kancelare se
skladistém ve vzdalené casti budovy,
s Uctarnou, jinym oddélenim nebo pfi-
mo s privatnim bytem.

| Telefonni aparaty znacky Palaba

Vynikaly bytelnou konstrukci a mimo-
radnou hospodarnosti. Cely systém byl
navrzen tak, ze pro mikrofonni i zvon-
kovy okruh pIné vystacil s obycejnou
standardni baterii pro kapesni svitilnu.
Protoze se jednalo o aparaty urce-
né vyhradné pro vnitfni domovni styk,
vypustili konstruktéfi slozité indukéni
civky, a i bez nich se dalo ¢isté a srozu-
mitelné hovorit na vzdalenost vice nez
100 metrd.

V obchodné-technickych materialech
vyrobce dlrazné doporucoval, aby se
pfi vedeni pres dvory, zahrady ¢i volna
prostranstvi pouzival vyhradné kvalitni,
silné izolovany drét. V pfipadé natazeni
holych, neizolovanych vodicu bylo nut-
né vedeni doplnit o porcelanové izola-
tory a rolnicky.

Zakladem nabidky byla souprava dvou
telefond vyrobenych z masivni umélé
izolacni hmoty (bakelitu), ktera spoleh-

Obr. ¢. 6: Domaci telefon ¢. 497, model
s vestavénou napajeci baterii.

livé propojila dvé stanice az na vzdale-
nost 200 metrd. U tohoto systému byly
napajeci baterie (vysoce stabilni model
EXCELSIOR) umistény pfimo v Utrobach
jednotlivych aparatl. Pro alternativni
zpUsoby zapojeni dodavala firma sou-
pravu se spolec¢nou bateriovou skfin-
kou pro oba telefony a bzuc¢akem v jed-
nom pouzdre. Pro provozy s pristupem
k elektrické siti byl k dispozici samo-
statny zvonkovy transformator slouzici
k pripojeni na tehdejsi stridavy proud
o napéti 220 V nebo 110 V.

| Povaleéné obdobi

Po druhé svétové valce, politickych
zmeénach a znéarodnéni primyslu do-
Slo na zakladech pdvodni tovarny ,Pa-
la a spol., tovarna elektrickych ¢lankd
a baterii ve Slaném" ke zfizeni narod-
niho podniku, ze kterého pozdéji vzni-
kI zndmy statni podnik Bateria Slany.
Vyroba nicméné pokracovala pod své-
tozndmym logem Palaba (svétlo a kan),
které si starsi generace pamétnikd do-
dnes spojuje predevsim s plochymi ba-
teriemi a spolehlivymi kovovymi svitil-
nami. Pfimym novodobym nastupcem
tohoto vyrobniho programu je soucas-
na spolecnost Bateria Slany CZ s.r.o.

| kdyZz se na prvorepublikovou fadu
Signalia ve druhé poloviné 20. stole-
ti postupné zapomnélo, jeji nastupci
provézeli Cechoslovaky kazdodennim
zivotem. Jednalo se o kapesni svitilny,
po kterych byla kvdli ¢astym povalec-
nym vypadkidm elektrické sité enorm-
ni poptavka. Vlajkovou lodi slanského

Obr. ¢. 8: Zavésné pouzdro
smaltované s cockou, plocha
triclankova napéjeci bate-
rie (4,5 V).

podniku se tak stala klasicka plocha ba-
terie (standardizovana pod oznacenim
3R12 s napétim 4,5 V). Ta se diky své-
mu plochému tvaru ideélné hodila do
plechovych kapesnich svitilen, jez si lidé
upevnovali pomoci kozeného poutka
na knoflik kabatu.

| Konstrukce baterie Signalia Palaba

Znamenala ve své dobé skutecny pre-
vrat ve slaboproudé signalni techni-
ce. Vyhodné usporadani a kompakt-
ni rozméry suchého ¢lanku dovolovaly
umistit baterii tésné vedle samotného
zvonku. To mélo obrovské prednos-
ti proti starsSim metodém z prelomu
19. a 20. stoleti. Tehdejsi systémy totiz
jako zdroj proudu vyuzivaly vyhradné
velké, tézké a nevzhledné mokré (teku-
tinové) clanky, které musely byt kvdli
riziku rozliti a zdpachu schovavany da-
leko ve sklepich ¢i komorach.

Pfi pohledu na dochované dobové
technické nakresy a schémata dodnes
prekvapuje tehdejsi remeslna cistota
a promyslenost. Cely systém fungo-
val jako dokonale uzavieny, autonom-
ni a bezpecny. Spolehlivy galvanicky
clanek ze Slaného zajistoval, ze zvon-
ky a poplachy fungovaly spolehlivé
i pfi vypadcich tehdy jesté nespolehlivé
elektrické site.

Obr. ¢. 7: Zvonkovy
transformator ¢. 224.

Obr. ¢. 9: Voltme-
tr systém Depréz
dArsonval.
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Zavérem

Ackoli se z dnesniho pohledu jednalo
o velmi jednoduché systémy, ve své
dobé $lo o Spicku na trhu. Soucasné
moderni poplachové a zabezpecovaci
systémy (PZTS) a komunikacni systémy
budov (BIS - Building Intercom Sys-
tems) v bytovych domech délaji totiz
v jadru presné totéz — pouze baterii na-
hradil zalohovany napéjeci zdroj, drnci-
ci zvonek digitalni sbérnice a mechanic-
ky kontakt miniaturni magnetické cidlo
nebo prostorovy detektor.

ILUSTRACNI FOTOGRAFIE

Obr. ¢. 1-9: Vyrobky podniku Péla a spol.,
tovarna elektrickych ¢lankd a baterii ve Sla-
ném v Upravé Al. Jedna se tedy o vizualizace
vytvorené generativni Al ChatGPT (vcetné
drobnych chyb) jako ilustracni rekonstrukce
dle ilustraci z dochovanych dobovych katalo-
gu. Zdroj podkladl pro vizualizace: katalogy
,Palaba baterie svitilny dopliky” z 30. let
20. stoleti — sbirka Jifiho Popovice. Dékuji za
vstficnost a za ochotu. Podékovani za zpro-
stfedkovani podkladt ze sbirek patfi také
Vlastivédnému muzeu ve Slaném.

INZERCE

REKONSTRUKCE A SKUTEGNY ZUONEK

Obrézek ¢. 10: Zdroj: archiv autora.

Obr. ¢. 10: Srovnani vizualizace elektrického
zvonku z 30. let 20. stoleti (model s ocelo-
vym plochym cimbalem o priméru 6 cm),
vytvorené generativni Al ChatGPT jako ilust-
racni rekonstrukce dle volného zadani s fo-
tografii zvonku nasledné zakoupeného. Ze
sortimentu podniku Pala a spol., tovarna
elektrickych ¢lankd a baterii ve Slaném, je
nejblize vyrobek s objednévacim ¢islem 806.
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Migrace muze byt vnimana dle
Barnarda et al. (2019) jako hrozba
bezpecnosti z nékolika UhIG po-
hledu. Jednim z nejcastéji zmino-
vanych rizik je potencialni priliv
teroristl a kriminalnich zivlG mezi
legalnimi a nelegalnimi migranty.

Tento argument se casto objevuje
v politickych debatach a verejnych
diskusich, pricemz nékteré zemé im-
plementuji v reakci na tuto hrozbu
prisnéjsi imigracni politiky a bezpec-
nostni kontroly. Statisticky je vSak
takovy scéndr méné Ccasty, nez se
bézné predpoklada, a vétsina mig-
rantd pfichézi s cilem zlepsit své
zivotni podminky a uniknout konflik-
tdm nebo chudobé. Trend bezpec-
nosti a nutnost pfisnéji posuzovat
bezpecnostni aspekty migrace se
projevil v poslednich volbach napfi-
klad ve Francii ¢i Italii a Ize prediko-
vat, ze politicky posun se postupné
vyznamnéji projevi také v Némecku.

Dal$im bezpecnostnim rizikem spoje-
nym s migraci je podle Barnarda et
al. (2019) moznost rlstu socialniho
napéti a konfliktd mezi migranty
a domacim obyvatelstvem. Masivni
pfiliv. migrantd muize vést k soutézi
o pracovni mista, bydleni a socialni
sluzby, coz mdze vyvolat nespokoje-
nost a xenofobni reakce u doméci
populace. Toto napéti mize eskalo-
vat do nasilnych stretd a destabilizo-
vat komunitu. Proto je klicové, aby
vlady a spolecnosti pracovaly na in-

tegraci migrant a posilovani socialni
soudrznosti. Tyto bezpecnostni as-
pekty se jiz v nékterych zemich pro-
jevuji a prinaseji s sebou mnozstvi
bezpecnostnich incident.

Ekonomicka rizika migrace zahrnuji
jak vyzvy, tak prilezitosti. Na jedné
strané muze pfiliv levné pracovni sily
vést k tlaku na mzdy a zvyseni
nezaméstnanosti mezi méné kvalifi-
kovanymi domacimi pracovniky. Na
druhé strané mohou migranti pfi-
spét k ekonomickému rdstu, naplnéni
pracovnich mist, ktera by jinak zU-
stala neobsazena, a podpofit inovace
a kulturni rozmanitost.

Dalsi vyznamnou hrozbou je podle
Nagurneyové (2021) potencialni
z&téZ na socialni sluzby a infra-
strukturu. Vysoky pocet migrantl
mUze prekrocit kapacity skol, zdra-
votnickych zafizeni a vefejné do-
pravy, coz mize vést ke zhorSeni
kvality téchto sluzeb pro vsechny
obyvatele. Reseni téchto vyzev vyza-
duje strategické planovani a investice
do infrastruktury a verejnych sluzeb.

Navzdory rizikiim mGze vSak migrace
pfinést mnoho pozitivnich dopadt .
Migranti ¢asto pfinaseji nové doved-
nosti, znalosti a pracovni etiku, coz
mUze byt pro pfijimajici zemé obrov-
skym prinosem. Mnohé ekonomiky,
zejména v rozvinutych zemich, zavisi
na praci migrantl v rGznych sekto-

rech, véetné zdravotnictvi, stavebnic-
tvi a zemédélstvi.

Abychom minimalizovali rizika a ma-
ximalizovali pfinosy migrace, je ne-
zbytné implementovat  vyvazené
a spravedlivé migracni politiky. To
zahrnuje efektivni bezpecnostni kon-
troly, ale také podporu integrace
migrantd, boj proti diskriminaci a ra-
sismu a vytvareni prilezitosti pro
vzdélavani a zaméstnani. Pro feSeni
globalnich migracnich vyzev a zajis-
téni, Ze migrace bude pfinosem pro
vSechny zUcastnéné strany, je klicova
rovnéz mezinarodni spoluprace.

Souhrnné Ize konstatovat, Zze mig-
race je slozity a mnohovrstevnaty
fenomén, ktery vyzaduje nutnost
komplexniho Fizeni a politickou od-
vahu pfijmout i nepopularni opatreni.
Spravné fizena migrace mize prispét
k hospodarskému rlstu, kulturnimu
obohaceni a posileni mezinarodni
solidarity, zatimco ignorovani i
Spatné fizeni migracnich tokl muze
vést k vaznym bezpecnostnim a soci-
alnim problémim.

Migrace souvisi s uplatiiovanim lid-
skych  prav a jejich respektova-
nim. Jak zdUraznuje Dastrup (2022),
mnoho migrantd celi na své cesté
znaénym prekazkam a nebezpecim,
v€etné obchodovani s lidmi, vyko-
fistovani a nasili. Nelegalni migrace
Casto vede k situacim, kdy migranti
nemaji pristup k zékladnim pravim
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a sluzbam, coz zvysuje jejich zranitel-
nost. Ochrana lidskych prav migrantQ
je dulezita ve vSech aspektech, a to
jak v zemich plvodu, béhem tran-
zitu, tak i v zemich cilovych. Zasadni
roli v poskytovani podpory a obha-
joby prav migrantl hraji mezinarodni
organizace, jako je OSN a nevladni
organizace.

V souvislosti s migraci je také dile-
zZité zvazit roli globalni spoluprace .
Z4dna zemé nemUze efektivné celit
migracnim vyzvam samostatné. Me-
zinarodni spoluprace je rozhodna
pro sdileni informaci, osvédcenych
postupl a zdrojd. Globalni kompakty
pro migraci a uprchliky pfijaté OSN
predstavuji dulezité kroky k vytvoreni
ramce pro fizeni migrace na mezi-
narodni Urovni. Tyto iniciativy usiluji
o posileni prav migrantl, podporu
legalnich migracnich cest a zlepsSeni
podminek v zemich plvodu.

Nelegalni migrace podle Dastrupa
(2022) predstavuje pro zemé Evrop-
ské unie komplexni a mnohovrstev-
nou vyzvu. Jedna se o fenomén, ktery
ovliviiuje jak bezpecnostni, tak so-
cialni a ekonomické aspekty Zivota
v EU. Nelegalni migrace v zemich
EU predstavuje slozity a komplexni
problém, ktery ovliviiuje bezpecnost,
socialni soudrznost a ekonomickou
stabilitu regionu.

Tento fenomén je casto organizo-
van krimindlnimi  sitémi, které se
specializuji na pasovani lidi a mohou
rozsifit své aktivity na obchod s dro-
gami, zbranémi nebo doklady. Tyto
kriminalni aktivity predstavuji vy-
znamnou bezpecnostni hrozbu pro
bezpecnost v EU. Nelegalni migranti
mohou byt navic zneuzivani extre-
mistickymi organizacemi k verbovani
do teroristickych aktivit, coz zvySuje
riziko teroristickych Utokd na ev-
ropském Uzemi.

DalSim dusledkem nelegalni migrace
je rast socialniho a politického na-
péti. Pritomnost velkého poctu ne-
legalnich migrantd v ekonomicky
znevyhodnénych oblastech mize vy-
volavat konflikty a vést k polarizaci
spolecnosti. Politické strany casto vy-
uzivaji téma migrace k ziskani pod-
pory, coz muze prispivat k narlstu
extremistickych proudd. Toto se jiz
prakticky projevilo ve volbach v né-
kolika poslednich letech v nékterych
zemich EU.

Nezanedbatelnd jsou zdravotni ri-
zika spojend s nelegalni migraci,
jak vymezuje Barnard et al. (2019).
jména pokud migranti pfichazeji ze
zemi s nizkym standardem zdravotni
péce. Absence zdravotni dokumen-
tace a omezeny pfistup k lékarské
péci tuto situaci dale zhorsuji.

Na druhou stranu prinasi nelegélni
migrace i urcité pozitivni pfilezi-

tosti. Migranti mohou pomoci fesit
demografické problémy, jako je star-
nuti populace a nedostatek pracov-
nich sil v nékterych sektorech. Jejich
pfitomnost muze podpofit ekono-
micky rGst a inovace, pokud se
integruji do pracovniho trhu a podni-
katelského prostredi. Kulturni diver-
zita, kterou migranti prinaseji, mize
obohacovat spolecnost, zvysovat kre-
ativitu a podporovat vzajemné po-
rozuméni a toleranci mezi rlznymi
kulturami. Reseni migracnich vyzev
mlze rovnéz posilit mezinarodni
spolupraci, nebot spole¢né migracni
politiky a sdileni zdroji mohou zlep-
Sit vztahy mezi zemémi EU a dalSimi
staty. Tim se mlze zvysit celkova
bezpecnost a stabilita statd.

Nelegalni migrace tedy predsta-
vuje komplexni vyzvu, kterd vy-
Zzaduje peclivé vyvazeny pfistup,
zahrnujici ochranu bezpecnosti a za-
roven vyuziti ekonomickych a kul-
turnich pfinosl, aby se dosahlo
efektivniho fizeni migrace a posi-
leni stability a prosperity v zemich
EU. K tomu, aby bylo mozné napl-
nit uvedené prileZitosti prakticky, je
potiebné zvladnout kvalitné integraci
migrujicich osob, coz se vsak zatim
v dotéenych zemich dostatecné ne-
dari.

Proces migrace mé vyznamny dopad
na fyzicky a duSevni zdravotni stav
lidi, jak uvadi Kritzman (2016). Ze-
jména imigranti bez dokladd (pre-
devSim nové prichozi v obdobi
2015-2021) predstavuji obzvlast zra-
nitelnou skupinu kvali Zivotnim pod-
minkam, ze kterych pfichazeji, vcetné
nedostatku  ekonomickych  zdrojl
a prelidnéni. Pro tyto nelegélni mig-
ranty je navic problematicky pristup
ke zdravotni péci, vesmés z divodu
nedostatku bezplatnych a dostup-
nych zdravotnich sluzeb, a proto je
Casto omezen na nouzové situace.

Uvedme si nékteré postrehy ze
Spanélska. Migracni toky i mig-
ra¢ni politiky ve Spanélsku ovlivnila
vyrazné pandemie COVID-19. Napfi-
klad v Andalusii zGstal pfristup ne-
legalnich pfistéhovalcd k verejné
zdravotni péci bezplatny i béhem kri-
zového obdobi pandemie COVID-19,
coz nebylo ve stejném rozsahu re-
alizovano v jinych Spanélskych regi-
onech, kde to vzbuzovalo negativni
reakce. Ukézalo se tedy jako ne-
zbytné sjednoceni pfistupu k migruji-
cim osobam v jednotlivych regionech
Spanélska.

Zvysena pozornost byla vénovana
zdravotnim  aspektim  migrujicich
osob i kvdli riziku pfenosu jinych vaz-
nych onemocnéni do Spanélské po-
pulace.

Restriktivni  opatfeni pro migru-
jici osoby pfijatd v dobé pandemie
COVID-19 v rdmci mezinarodni mig-
race jsou vsak postupné omezovana
a rudena. Spanélska vlada a insti-
tuce pochopily, ze maze kratkodobé
formovat azylové trendy. Doporucuje
se harmonizovat rozdilné a diskri-
minacni postupy azylovych fizeni na
rlznych hranicich, aby byla zajisténa
rovna prava vsech migrujicich osob.

S podporou EU miize Spanélsko jiz
nyni podniknout kroky ke zlepseni
azylového fizeni a posileni kapa-
cit pro Uspésné zvladani migracnich
tokl. Tato situace a bezpecnostni
hrozba se mohla nasledné projevit ve
formulaci a nastaveni bezpecnostnich
opatreni.

Pro rozvoj migracnich politik
a feSeni migracnich toku Ize uvést
nasledujici doporuceni:

 Zajisténi pristupu k zakladnim
praviim — kontinualné pracovat na za-
jisténi pristupu zadatell o azyl k me-
zinarodni ochrané, zdravotni péci
a dalsim zakladnim pravim.

« Zvyeni kapacity Ufadu pro azyl
a uprchliky (OAR) - zvysit kapacitu
OAR, aby se zkratila doba vyfizovani
zadosti v souladu s evropskymi smér-
nicemi.

« Posileni narodniho ubytovaciho
a integracniho systému — investo-
vat do vystavby dalSich ubytovacich
kapacit pro migrujici osoby, doto-
vat zafizeni provozovana nevladnimi
organizacemi a zlepSovat podminky
pro socialni a ekonomickou integraci.

» Zlepseni podminek v centrech
prvniho prijmu — zlepsit a zefektivnit
podminky v centrech prvniho pfijmu,
zejména navysit kapacity zdravotnich
a socialnich sluzeb a poskytovani in-
formaci pro migrujici osoby.

« Ochrana zranitelnych Zzadatell
0 azyl- zavést lepSi postupy pro iden-
tifikaci a zajisténi osob se zvlastnimi
potrebami, vcéetné obéti obchodo-
vani s lidmi, Zen a nezletilych osob
bez doprovodu. Spolupracovat s ob-
canskymi spolecnostmi na boji proti
xenofobii a diskriminaci.

» Rovné zachazeni podle prava EU
v jednotlivych zemich EU — zajistit,
aby urady zachazely se vSemi mig-
ranty a zadateli o azyl v souladu
s vnitrostatnim, unijnim a mezinarod-
nim pravem, bez ohledu na jejich
statni prislusnost nebo misto pri-
jezdu; vyhnout se svévolnému zadr-
zovani ¢ hromadnému vyhostovani,
jez porusuiji lidska prava.

e Zamezeni zménam ohrozujicim
prava zadateld o azyl-vyhnout
se zménam vnitrostatniho azylového
préva, které by ohrozily prava za-
datell o azyl; restriktivnéjsi politika
mUze problémy zhorsit, nicméné ak-
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tualni vyvoj Spanélského migracniho
prava je pozitivni.

Dodrzovani téchto doporuceni mdze
pfispét k lepsimu zvladani migrac-
nich tokG a ochrané prav migruji-
cich osob a do urcité miry i snizit
nasledna bezpecnostni rizika a pro-
blémy plynouci z nelegalni migrace.

Pandemie COVID-19 nejenze ovliv-
nila migracni toky, ale také pod-
nitila revizi a Upravy migracnich
politik. S ohledem na to, Ze restrik-
tivni opatreni byla postupné zmir-
novana, bylo jasné, ze kratkodobé
i dlouhodobé azylové trendy se
musely prizplsobit novym vyzvam.
Vlady jednotlivych zemich EU si
uvédomily nutnost harmonizace riz-
norodych, casto diskriminacnich po-
stupl v azylovych fizenich, aby byla
zajisténa rovna prava vsech migruji-
cich osob. Tato harmonizace by méla
byt podporena i na Grovni EU, coz by
umoznilo dotéenym zemim EU pod-
niknout konkrétni kroky ke zlepseni
azylového systému a zvyseni jeho ka-
pacit, aby byly schopny efektivné re-
agovat na rostouci migracni toky.

Migrace je kazdopadné jednim
z nejvyznamnéjsich  fenoménl sou-
Casného svéta. Lidé se presouvaji
z jednoho mista na druhé z rdz-
nych dlvodd, véetné ekonomickych,
politickych, environmentalnich a so-
cidlnich. Tento proces ma konkrétni
dopady na svétové usporadani a lid-
skou spolecnost a vyvolava jak pozi-
tivni, tak negativni disledky.

K migracnim toklm stéle castéji pri-
spivaji i klimatické zmény a eko-
logické katastrofy, protoze lidé jsou
nuceni opustit své domovy kvali
ztraté  zivobyti, stoupajici hladiné
mofi nebo extrémnim povétrnost-
nim podminkam. Tento jev, znamy
jako ,klimatickd migrace”, vyzaduje
zvlastni pozornost, nebot’ se ocekava,
Ze pocet klimatickych migrantd bude
v budoucnosti rlst. Pro zvladnuti
téchto vyzev je nezbytné integrovat
do migracnich politik environmen-
talni aspekty a zajistit, aby postizené
komunity mély pfistup k adaptaci
a mitigaci (zmirfiovani) klimatickych
zmeén.

Je téz dulezité vénovat pozornost
vzdélavani a osvété. Migrace casto
vyvolava strach a nejistotu mezi ma-
joritnim obyvatelstvem, coz miZze byt
podporeno dezinformacemi a nega-
tivnimi  stereotypy. K lepSimu po-
chopeni migracnich jevl, podpore
tolerance a integrace migrantli do
majoritni spolecnosti mohou prispét
vzdélavaci kampané a informovanost.

Nespornym faktorem pro UGspésné
zvladnuti migrace je integrace. Za-
hrnuje nejen poskytnuti pfistupu
k trhu prace a vzdélani, ale také pod-
poru kulturni vymény a vzajemného
porozuméni. Programy zamérené na

jazykové vzdélavani, profesni rekvali-
fikaci a socialni zapojeni mohou vy-
razné prispét k Uspésné integraci
migrantd a ke snizeni rizika social-
nich konfliktd. Obecné je potiebné
se zaméfit na feSeni korenovych pri-
¢in migrace.

Zavérem lze shrnout, ze migrace je
mnohovrstevnaty jev s Sirokym spek-
trem dopadl na bezpecnost, ekono-
miku, lidska prava a zivotni prostredi.

Je zfejmé, ze hlavnimi faktory, které
nuti lidi opoustét jejich domovy, jsou
konflikty, chudoba, nedostatek prile-
Zitosti a porusovani lidskych prav.
Proto mohou pomoci snizit migracni
tlaky a umoznit lidem zit dlstojny
Zivot v jejich plavodnich komunitach
rovnéz investice do mirovych pro-
cesU, udrzitelného rozvoje a posilo-
vani lidskych prav v zemich pavodu.

Efektivni fizeni migrace vyzaduje
komplexni pfistup, ktery zahrnuje
spolupraci na mistni, narodni i me-
zinarodni Urovni. Pouze timto zpUso-
bem bude mozno zajistit, Ze migrace
bude pro vSechny zucastnéné strany
pfinosem a Zze rizika a hrozby,
které s sebou tento fenomén prinasi,
budou efektivné minimalizovana.
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TECHNIKA PRO PRUNi POMOC

VIVEST POWERBEAT P3

SKUTECNE KAPESNI AED

PRO MOBILNI 2ASRHOVE TYMY

Jifi Feix | JFX Tactical

Vasné pouziti automatizovaného externiho defibrilatoru (AED) patii mezi klicové faktory pfi poskytovani prvni
pomoci pfi nahlé zastavé obéhu. Prestoze jsou dnes AED béznou soucasti vybaveni verejnych instituci, sportovist,
firem nebo vozidel integrovaného zachranného systému, pfi nékterych typech zasaht zGstava problémem jejich
dostupnost, a prfedevsim moznost mit defibrilator skutecné pfimo u zasahujiciho ¢lovéka.

Pravé na tuto potrebu reaguje ViVest
PowerBeat P3, mimoradné kompakt-
ni poloautomaticky externi defibrilator.
Pristroj s rozméry pouhych 15 x 8,6
x 5,3 cm a hmotnosti pfiblizné 0,7 kg
vcetné baterie patfi mezi nejmensi AED
své kategorie.

Do Ceské republiky pfistroj dovazi
a na Ceském trhu nabizi spolecnost
BEXAMED. Praktické vyuziti a moznosti
nasazeni PowerBeat P3 v prostredi prvni
pomoci a zésahovych tymd predstavuje
a doporucuje JFX Tactical.

Malé rozméry jako zasadni vyhoda

Podle JFX Tactical spociva jeden z nej-
vétsich potencidld tohoto AED pra-
vé v jeho kompaktnich rozmérech
v kombinaci s vysokou odolnosti.

Klasicky AED je zpravidla umistén na
predem urceném stanovisti. PowerBeat
P3 vSak umoznuje jit opacnou cestou —
mit defibrilator pfimo u ¢lovéka, kte-
ry mize byt prvni na misté udalosti.
Diky nizké hmotnosti a malym roz-
mérlim Ize pfistroj nosit napriklad ve
zdravotnickém batohu, sluzebni brasné,
zasahové vybavé nebo jej umistit do
sluzebniho ¢i zasahového vozidla.

Pravé zde vidi JFX Tactical vyrazny po-
tencial predevéim pro Policii Ceské
republiky, méstskou a obecni poli-
cii, hasicské jednotky, armadu, first
respondery a dalsi zasahové tymy.

Pri téchto typech cinnosti nemusi byt
rozhodujici pouze dostupnost AED, ale
také otézka, zda jej méa zasahujici tym
skute¢né s sebou a zda jej dokaze
rychle pouzit.

Jednoduchost a rychlost pouziti

ViVest PowerBeat P3 je poloautomaticky
AED. Po zapnuti pfistroj prostrednictvim
hlasovych a svételnych pokynt provazi
zachrénce jednotlivymi kroky zasahu.
Po nalepeni elektrod pfristroj vyhodnoti
srdecni rytmus a v pfipadé indikace vy-
boje vyzve zachrance k jeho podani.
Pristroj nabizi 150 J bifazicky vyboj
pro dospélé a samostatny détsky rezim
senergii 50 J. Vyhodou jsou univerzalni
elektrody, které Ize pouZzit pro dospélé
i déti. Neni tak nutné nosit samostatnou
sadu détskych elektrod.

je dulezita také odolnost. PowerBeat P3
disponuje krytim IP65 a je konstruo-
van tak, aby odolal padu z vysky az 1,5
metru na tvrdy povrch.

Dvé varianty a dvé moznosti
napajeni

PowerBeat P3 je na trhu dostupny ve
dvou zakladnich variantach pristroje
a podle zvolené konfigurace také s riz-
nymi moznostmi konektivity.

U baterie Ize volit mezi:

* nenabijeci baterii LiMnO,, ktera
umoznuje minimalné 130 vybojl pfi
energii 150 J,

* dobijeci baterii Li-ion, kterd umoz-
nuje minimalné 250 vyboju pfi energii
150 J.

Pro profesionalni tymy, které pristroj

pravidelné pouzivaji a kontroluji, mize

byt zajimavou volbou dobijeci varianta.

Pro dlouhodobé ulozené vybaveni, kde

je prioritou pfipravenost bez nutnosti

pravidelného dobijeni, mlze byt vhod-
néjsi baterie nenabijeci.

Soucéasti nabidky je také ochranné

pouzdro, které umoznuje bezpecné

prenaseni a ochranu pfistroje pfi kaz-
dodennim pouZzivani.

Zajimavy pomér rozméru, odol-
nosti a ceny

Dalsim faktorem, ktery mlze rozhodo-
vat pfi pofizovani vétsiho poctu AED
do sluzebni nebo zasahové vybavy, je
pofizovaci cena.

Na ceském trhu se ViVest PowerBeat

P3 pohybuje pod hranici 40 000 K¢,
coz v kombinaci s jeho rozméry, nizkou
hmotnosti a odolnosti vytvafi zajimavou
variantu pro organizace, které potrebuji
vybavit vétsi pocet vozidel, tymd nebo
jednotlivych pracovnikd.

Pravé moznost vybavit AED nikoliv pou-
ze jedno centrélni stanovisté, ale na-
priklad kazdé zésahové vozidlo nebo
konkrétniho ¢lena tymu, mize vyraz-
né zménit zplsob, jakym je defibrilator
v terénu vyuzivan.

Doporuceni JFX Tactical

JEX Tactical vnima ViVest PowerBeat
P3 predevsim jako AED urceny pro mo-
bilni pouziti.

.Velky potencial tohoto pfistroje vidime
pravé v jeho malych rozmérech a vysoké
odolnosti. Diky tomu je predurcen pro
pouziti u policie, méstské a obecni poli-
cie a dalsich zasahovych tymu. Vyhodou
je také rychla a jednoducha ovladatel-
nost, kompaktni provedeni a cenova
dostupnost,” uvadi Jifi Feix, instruktor
prvni pomoci JFX Tactical.

DuleZitou soucasti nabidky JFX Tactical
neni pouze samotny pfistroj. Cilem je
nabidnout zékaznikovi feseni prizpQ-
sobené konkrétnimu zplisobu pouziti.
JFX Tactical spole¢né s Jifim Feixem
dokaze zajistit dodani pfistroje podle
pozadavku zédkaznika, véetné zaskoleni
obsluhy a vhodného transportniho
pouzdra. To lze v pfipadé potreby pri-
pravit nebo nechat usit na miru podle
konkrétniho zplsobu noseni a poza-
davkld daného tymu.

Pro zasahové slozky tak mize vznik-
nout kompletni reseni — AED, zplsob
jeho bezpecného noseni a praktické
zaskoleni lidi, ktefi jej mohou v redlné
situaci pouit.

AED, které muze byt skute¢né
u zasahujiciho

ViVest PowerBeat P3 nepredstavuje
pouze dalsi variantu AED. Jeho hlavni
prednosti je pfedevsim koncept maxi-
malni mobility.

Kombinace hmotnosti kolem 0,7 kg,
velmi malych rozmérd, odolnosti IP65,
univerzalnich elektrod pro dospélé i déti
a jednoduchého ovladani otevird moz-
nosti vyuziti tam, kde mdze byt klasicky
AED pfilis objemny nebo kde neni prak-
tické jej nosit.

Pravé u policie, méstské a obecni po-
licie, hasict, armady, first responderd
a dalsich zasahovych tymd muze byt
vyhodou mit AED nikoliv nékolik mi-
nut vzdaleny ve skfini, ale pfimo ve
vybavé clovéka, ktery muize byt na
misté jako prvni.

Podpora aplikace

K pristrojiim modelové fady P1 a P3
Ize stéhnout zdarma aplikace do mobi-
lu ViConnect, zatim pouze v anglickém
jazyce. Nasledné lIze tak mit aktudlni
data o pristroji a zaznamy z KPR (vcetné
EKG kfivky). Ve je tak mozné pomoci
Bluetooth prenosu ihned k dispozici.

MOBILNi
PRUNi POMOC

0,7 KG

VCETNE BATERIE

IP65

KRYTi PRISTROJE

PRiSTROJ
A PRISLUSENSTVI

KDE 2iSKAT
ViCE INFORMAGI

BEXAMED

Dovozce a prodejce
ViVest PowerBeat P3
v Ceské republice

www.bexamed.cz

JFX Tactical

Predstaveni
produktu,
doporuceni pro
praktické pouziti,
zaskoleni a
individualIni feseni
vybavy
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Sprava informacnich technologii mésta Plzné

Drony SIT v terénu. Foto: SITMP

JAK UZNIKA PLZENSKY
BEZPEGCNOSTNI

EKOSYSTEM

Kdyz jsme v Plzni hledali, jak jednoduse popsat vztah mezi bezpecnostnimi slozkami a méstem s jeho
technologickym zézemim, napadl nas mozna trochu necekany pfimér —James Bond a Agent Q

Kdyz James Bond vyrazi do akce, po-
zornost patfi jemu. On vstupuje do
nebezpedi, rozhoduje a nese odpovéd-
nost. Jenze jeho naskok casto vznika
jesté predtim, nez mise vlbec zacne —
v laboratofi Agenta Q Sympatického
technologa, ktery do prestrelky nepUjde,
ale dokaze pochopit problém, upra-
vit nastroj, propojit technologie a dat
Bondovi vyhodu, kterou by sdm nemél.

Moderni bezpecnost mést zacina fun-
govat podobné. V prvni linii stoji po-
licisté, hasici, zdravotnicti zachranari
a straznici. Oni jsou ,bondové” mést-
ské bezpecnosti. Zasahuji, rozhoduji
a nesou odpovédnost. Jejich schopnost
uspét ale stale vice zavisi také na tom,
co stoji za nimi — na datech, kamerach,
senzorech, dronech, mapovych pod-
kladech, aplikacich, komunikacni infra-
strukture, a predevsim na lidech, kteri
to vSechno dokazou propojit s konkrét-
nim problémem.

A pravé tady zacina plzensky pribéh.
Béhem let se v Plzni vytvorilo pro-
stredi, které Ize oznadit jako Plzensky
bezpecnostni ekosystém. Nevzniklo
jednim rozhodnutim ani podle jedno-
ho strategického dokumentu. Rostlo
postupné — z konkrétnich problémd,
rizikovych fotbalovych utkani, spolec-

nych cviceni, ostrych zasahd, technolo-
gickych experimentl, osobnich vztahd,
povedenych projektl i slepych cest. Po-
dobné instituce maji samozriejmé i jina
mésta. Plzenska zvlastnost proto ne-
spociva v tom, kdo sedi u stolu — ale
v tom, co se podafrilo vytézit ze ziska-
nych zkusenosti.

MESTO UZ NENJ JEN KULISOU
BEZPECNOSTI

Plzen ma pro podobny model speci-
fické podminky. Je ctvrtym nejvétsim
méstem Ceské republiky a pfirozenym
centrem zapadnich Cech. Koncentru-
je velké primyslové areédly, vyznam-
nou dopravni infrastrukturu, nemoc-
ni¢ni a univerzitni kapacity, sportovni
a kulturni cile i prvky vyznamné ¢i kri-
tické infrastruktury. Na relativné malém
Uzemi se tak potkavaji otazky verejného
poradku, ochrany mékkych cilQ, velkych
akci, dopravy i krizové pfipravenosti.

Pravé proto zde bezpecnost nelze cha-
pat pouze jako sluzbu poskytovanou
statem. Kapacitni, personalni a rozpoc-
tové limity centralnich instituci budou
podle vseho vytvaret stale vétsi tlak na
to, aby mésta prijimala vétsi dil odpo-
védnosti za vlastni bezpecnost a odol-
nost. Neznamena to nahrazovat Policii

CR, HZS nebo dalsi slozky. Znamené to
vytvaret jim co nejlepsi podminky pro
préci a soucasné systematicky rozvijet
vlastni kapacity.

Plzen se k této odpovédnosti hlasi
aktivné. Investuje do méstské policie,
kamerového systému, dat, senzoriky,
GIS, prevence i moderniho dispecer-
ského prostredi. Bezpecnostni systém
dnes pracuje s vice nez 400 kamera-
mi a 70 zvukovymi detektory, které
mohou upozornit napfiklad na strel-
bu, panicky krik nebo tristéni skla. Au-
tomatizované vyhodnocovani pomaha
operatorovi rychle ziskat relevantni ob-
raz situace a stejné technologické pro-
stredi bylo rozsiteno také na dispe-
gink Policie CR.

Jesté vyraznéjsim krokem je pfipravo-
vané propojeni operacniho Fizeni stat-
ni a méstské policie. Plzer je prvnim
méstem v Ceské republice, které tako-
vy model pfipravuje. Cilem je umoznit
operacnim dlstojnikdim pracovat s do-
stupnymi kapacitami obou policii a vy-
slat k udélosti nejblizsi vhodnou hlidku.
To je konkrétni dikaz, ze Plzerisky bez-
pecnostni ekosystém nemusi zUlstat
jen heslem. Nepropojuji se uz pouze
technologie a data. Zacina se propo-
jovat samotné operacni prostredi.

MESTO JAKO AGENT 0

Dalezitou roli v tom hraje integrac-
ni platforma iVISEC . Jeji technologicky
zaklad vychazi ze zkuSenosti s bezpec-
nostnimi dispecerskymi resenimi pu-
vodné pouzivanymi v Praze. Plzen fe-
Seni prevzala, naucila se s nim pracovat
a postupné ho rozviji podle vlastnich
potreb. Integruje do néj kamery, sound
event detektory, mapova data a dalsi
Cidla; logickym pokracovanim je na-
priklad zapojovani informaci z detekce
bezpilotnich prostredku.

Prévé zde se ukazuje jeden z princi-
pd Agenta Q: neni nutné viechno vy-
nalézat od zacatku. Stejné dulezita je
schopnost dobré feSeni prevzit, po-
chopit, pfizplGsobit a dale rozvijet.
Smyslem totiz neni vytvaret dalsi izolo-
vané aplikace a obrazovky, ale spolecny
situacni obraz. Kamera sama o sobé
je pouze kamera a cidlo pouze Cidlo.
Bezpecnostni schopnost vznikd az ve
chvili, kdy se dostane spravna infor-
mace ve spravny okamzik ke sprav-
nému clovéku.

FOTBAL JAKO LABORATOR
SPOLUPRACE

FC Viktoria Plzen a jeji Uspéchy, ze-
jména na evropské drovni, asi neni
Ceskému Ctenéfi nutné predstavovat.
Méné zndma je role fotbalu pfi for-
movani mistni bezpecnostni spolupra-
ce. Rizikova utkani a zapasy nejvyssich
bezpecnostnich kategorii predstavuji
pravidelny zatéZovy test. Policie CR,

S4ALLCities, Plzen 2022. Dron nad stadionem.

méstska policie a dalsi partnefi spolec-
né fesi pohyb fanouskd meéstem, do-
pravu, verejny poradek, stadion i jeho
okoli. Protoze je stadion méstsky, mGze
Plzen soucasné investovat do jeho bez-
pecnostniho a technologického zazemi.

Pravé fotbal se stal jednim z mist, kde
se lidé opakované setkavali, poznava-
li schopnosti i limity jednotlivych in-
stituci a kde se postupné otupovaly
institucionalni hrany. Spoluprace tak
prestavala byt jen formalni povinnosti
a zacala stat na osobni zkusenosti a dii-
vére. Fotbal mé& navic jednu mimoradné
uzite¢nou vlastnost — opakovani. Novy
postup nebo technologii Ize pfi jednom
utkani vyzkouset, nasledné vyhodnotit
a pfi dalsim nasazeni upravit. Stadion
se tak nestava pouze chranénym mést-
skym cilem, ale také pfirozenym testo-
vacim prostredim. Davéru tohoto typu
totiz nelze koupit ani nafidit. Vznika
zkuSenosti.

ROSH GADOL A AGENT Q PO
PLZENSKU

Izraelci pouzivaji vyraz Rosh Gadol -
doslova ,velkéd hlava”. Oznacuje zpU-
sob uvazovani, kdy clovék neresi jen
to, co presné méa napsano ve své pra-
covni naplni, ale predevsim to, co je
potreba udélat, aby se problém skutec-
né vyresil. Néco podobného Ize nalézt
i v Plzenském bezpecnostnim ekosys-
tému. Nejde o obchézeni kompetenci,
ale o iniciativu, sdileni informaci a od-

PLZEN / TECHNOLOGIE A LIDE

povédnost za spolecny vysledek. Po-
licista, hasi¢ nebo straznik pojmenuje
problém, technolog navrhne feseni, na-
sleduje test, vyhodnoceni a pripadné
dalsi Uprava.

A nékdy také slepa cesta. To neni se-
Ihani systému, ale pfirozend soudast
vyvoje. Nékteré projekty skondi jinak,
nez bylo pdvodné zamysleno, jiné tech-
nologie najdou novy use case a néktera
reseni je lepsi opustit. Schopnost zjis-
tit, Ze néco nefunguje, je sama o sobé
cennou informaci.

Pravé zde vstupuje do hry plzensky
Agent Q-Sprava informacnich tech-
nologii mésta Plzné (SITMP). Ta ne-
ni klasickym externim dodavatelem. Je
soucasti mésta a jejim Ukolem je vytva-
ret technologické podminky pro jeho
fungovani a rozvoj. Diky tomu md-
Ze byt cesta mezi ¢lovékem, ktery ma
problém, a clovékem schopnym hledat
technické reseni, velmi kratka. V bez-
pecnosti si totiz nékdy jednoduse nelze
objednat presné to, co potrebujete .
Hotovy vyrobek je nutné upravit, pro-
pojit s jinym systémem, naprogramovat
vlastni aplikaci, prizptsobit hardware
nebo treba vytisknout chybéjici dil na
3D tiskarné.

Agent Q proto neni sklad techno-
logii. Je to schopnost hledat feseni,
upravovat je a rychle je dostavat k li-
dem v terénu. Plzensky bezpecnostni
ekosystém ostatné nevznikl z projektu.
Vyrostl ze zkuSenosti.

27 1 28



KOMORA
PODNIKU
KOMERCNI
BEZPECNOSTI

CESKE REPUBLIKY

MESTO JAKO AGENT 0

Cviceni v pivovaru. Dron Elios 3 v zazemi zasahujicich slozek.

DRONY SIT / POCET WYJEZDU

2022 2023

OD TECHNOLOGIE K USE CASU

Nejviditelnéjsim prikladem tohoto vy-
voje jsou Drony SIT, jeden z usekl
SITMP. Pfed deseti lety Slo predevsim
o myslenku dostat do vzduchu foto-
aparéat. Postupné pfibyly inspekce in-
frastruktury, mapovani, dokumentace
dopravnich nehod, patrani po osobach,
pozary, bezpelnostni opatieni, vlastni
aplikace i hardwarova reseni.

Od roku 2020 jsou Drony SIT ofici-
alni soucasti 1ZS a dnes funguji ja-
ko specialni jednotka SDH Plzen-Litice.
V roce 2025 absolvovaly 140 ostrych
zasah(i, z toho 127 pro Policii CR. Po-
Cet vyjezdd pritom vzrostl ze 73 v ro-
ce 2022 na 113 v roce 2023, 128 v ro-
ce 2024 a 140 v roce 2025. Vedle
ostrych zasah( tym testuje nové tech-
nologie, Ucastni se velkych cviceni IZS,
vyviji vlastni aplikace i hardware a své
know-how predava dalsim jednotkam
a studentim. Pravé kombinace real-
nych zasahd, cviceni, vyvoje a nasled-
ného vyhodnocovani vytvari zkusenost,
kterou nelze ziskat pouze kurzem ne-
bo tréninkem.

Dalsim krokem proto nemusi byt jen
provozovani vice vlastnich dront. Mdze

113 -

2024

128

jim byt skalovani know-how - vycvik
dalSich jednotek, metodicka pomoc, vy-
tvareni standardd a dalsi vyzkum a vyvoj.
A pravé dronovy pfibéh ukazuje jeden
obecnéjsi princip — neméli bychom zadi-
nat otdzkou ,Mame novou technologii,
kde ji pouzijeme?’, ale spise ,Mame
problém -jak jej vyresime?”. Zakladni
jednotkou inovace proto neni techno-
logie, ale use case.

Pravé zde ma Plzen zajimavou vyho-
du. Nabizi skutecné meéstské prostredi,
technologické zazemi a relativné krat-
kou cestu k budoucim uzivatelim —
policistdm, hasiclim, straznikim nebo
dal$im statnim institucim. Technolo-
gie se zde nemusi pouze prezentovat.
Mduze byt realné otestovana, vyhod-
nocena a upravena. To otevird nové
use cases Vv oblasti civilni protidronové
ochrany, ochrany kritické infrastruktury
a vyznamnych meéstskych cil, detek-
ce bezpilotnich prostredkd, budouciho
U-space a dekonflikce nizkého vzdus-
ného prostoru nebo vycviku pomoci
virtualni reality.

Agent Q ale nemusi vSechno vytvorit
sam. Plzen kolem sebe buduje inovaéni
ekosystém schopny privadét k redlnym
problémim startupy a technologické

dronysi

o 140

firmy. Patfi mezi né napriklad JALUD
Embedded se sound event detektory,
VR Rescue s vyuzitim virtualni reality
pfi nacviku prvni pomoci nebo Dro-
netag zaméreny na identifikaci a mo-
nitoring bezpilotniho provozu. Mésto
jim mu0ze nabidnout néco, co je ze-
jména u bezpecnostnich a dual-use
technologii mimoradné cenné: realny
problém, kontakt s budoucim uzi-
vatelem, testovaci prostredi a prvni
referenci. Nemusi tak byt jen posled-
nim zakaznikem hotového vyrobku, ale
mUze se podilet uz na okamziku, kdy
se z napadu stava prakticky pouzitelna
schopnost.

Modernim Agentem Q tak nakonec
nemusi byt jedna laboratof. Muize
jim byt cely méstsky inovacni eko-
systém. A ten nezacina az u hotovych
technologii. Technologickou odolnost
nelze koupit pouze rozpoctem — po-
trebuje lidi. Proto do stejného pribéhu
patfi robotika, programovani, 3D tisk
nebo prace s drony uz u déti a mla-
dych lidi, casto formou hry, soutézi
a experimentovani. Plzensky bezpec-
nostni ekosystém v urcitém smyslu
zacind uz tam, kde se rodi jeho bu-
douci Agent Q.

4

S4ALLCities, Plzer 2022. Technologie pfi nacviku bezpecnostniho zasahu.

TECHNOLOGIE POTREBUJI LIDI

LZE TO ZKOPIROVAT?

To je mozna nejzajimavé;jsi otazka ce-
|ého pribéhu — a odpovéd’ neni jedno-
znacnéa. Technologie Ize koupit. Dron,
kameru, senzor nebo server si miize
poridit témér kazdé mésto. Lze vy-
budovat dispecerské pracovisté nebo
koupit integracni platformu. Mnohem
hire se ale kopiruji roky spolecnych
zkusenosti, osobni vztahy, divéra, ini-
ciativa zdola, ochota sdilet informace
a kultura, kterd pfripousti experiment
i slepou cestu.

Plzensky bezpecnostni ekosystém
proto neni hotovy produkt k exportu.
Lze se ale inspirovat jeho principy.
Kazdé vétsi mésto by si mélo polozit
otazku: Kdo je nas Agent Q? Mame
schopnost prevést problém z terénu do
technologického reseni, bezpecné jej
otestovat, vyhodnotit a v pripadé Uspé-
chu skalovat?

S tim souvisi dalsi velka vyzva — stan-

dardizace. Ceskd mésta dnes rozvije-
ji kamerové systémy, senzory, datové

platformy a operacni prostredi rdz-
nymi sméry. Je to pfirozené, zaroven
to ale vytvari bariéry pro interopera-
bilitu a sdileni informaci. Neni nutné,
aby vsechna mésta pouzivala stejné
produkty. Je vsak dulezité, aby jejich
systémy dokézaly spolu komunikovat
a nové technologie nevytvarely dal-
Si izolované ostrovy. Pravé tady ma-
Ze byt plzenska zkusenost inspirativni:
technologicka vyspélost, ochota mésta
investovat a dlouhodoba kultura spolu-
préace pomahaji tyto bariéry postupné
odstranovat.

Budoucnost méstské bezpecnosti totiz
nebude stat jen na tom, kolik médme
policistl, kamer, dronli nebo senzo-
r(. Bude stat na schopnosti propojit
kapacity statu a mésta, informace,

technologie a lidi do jednoho funk¢-
niho systému . Technologie pfitom ne-
jsou cilem. Maji policistovi, hasici, zdra-
votnikovi, straznikovi nebo operatorovi
usnadnit praci, dat mu lepsi informace,
zkratit reakéni dobu a pomoci mu udé-
lat kvalitnéjsi rozhodnuti.

PLZEN / TECHNOLOGIE A LIDE

NA PRUNIM
MISTE ALE
UZDY 20STAVA
GLOVEK.

A pravé v tom je nakonec podstata
Agenta Q Nema Jamese Bonda nahra-
dit. M& mu pomoci byt lepsi v tom,
co umi nejlépe.

Mésto tedy nemusi byt dal$im Jamesem
Bondem. Mélo by ale védét, kdo je je-
ho Agent Q. A pokud takovou schop-
nost nema, mélo by ji zacit budovat.
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PRAVE NYNi MUZETE NOMINOUAT NA OCENENi

STRAZNIKY, KTERI SE PODILELI
NA ZACHRANE LIDSKYCH ZIVOTD

Vite o straznikovi, ktery zachranil lidsky Zivot ¢i se na jeho zachrané vyrazné podilel? Pokud ano, muzete jej nominovat
na Medaili za zachranu lidského Zivota Svazu obecnich a méstskych policii Ceské republiky. Profesni uskupeni straznika
a policii pravé zahajilo pfijem nominaci. €asopis Bezpecnost s profesionaly je medialnim partnerem ceremonialu.

tall

jsme hrdym hlavnim partnerem akce

Poprvé takto Svaz obecnich a mést-
skych policii Ceské republiky (SOMP
CR) ocenoval strazniky v roce 2024. Teh-
dy si svazové Medaile za zachranu lid-
ského Zivota prevzalo dvacet straznikd,
kterym se v daném roce prokazatelné
podafilo zachranit lidsky zivot. O rok
pozdéji, v roce 2025, to bylo dalsich
Sestadvacet zachrancd, ktefi si na své
uniformy pripnuli stuzku k medaili za
timto Ucelem vydané svazem.

Podle Martina Machéacka, predsedy
SOMP CR, jej spolu s kolegy k myslence
zalozit tradici v podobé slavnostniho
ceremonialu ocenéni ,Straznik roku
za zachranu lidského zivota” SOMP
CR vedla skute¢nost, Ze jsou to mnoh-
dy pravé straznici, ktefi se na zachrané
lidského Zivota podileji mezi prvnimi.
LAz tech pribéhd, které v uplynulych dvou
letech pri preddvani medaili zaznély, je
zi'ejmé, ze Zivot clovéka, ktery v danou
chvili pravé bojuje o Zivot, je opravdu
doslova jen v rukou straznika, jeho umu
a vytrvalosti, sile nevzdat ten boj za lidsky
Zivot. Na tyto hrdiny bychom radi poukd-
zali" podotyka Machacek. Tesi jej, ze se
akce dostava do Sirsiho povédomi nejen

obecnich a méstskych policii, ale i Sirsi
odborné komunity a stava se vyznam-
nou spolecenskou udalosti. ,Verime, Ze
e pro nds profesni stav urcitym impulsem
do dalsi prace a signdlem, ze kaZdodenni
prdce straznikti obecnich a mestskych
policii je smysluplnd,” zamysli se.

V47 si podpory ze strany Policie Ceské
republiky, které se akci straznikt dosta-
va. Ta poskytuje své prostory pro konani
slavnostniho ceremonialu ¢i Gcinkovani
Hudby Hradni straze a Policie Ceské
republiky v jeho pribéhu. ,Velice nds
tesi, Ze nad akcl prevzal zastitu policejni
prezident generdlporucik Martin Vond-
rasek, ktery jiz také potvrdil svoji icast na
preddvani Medaili za zachranu lidského
Zivota. Jde o jeden z mnoha projevd,
ktery dokldda nasi spoluprdci, partner-
stvi a vzdjemny respekt panujici mezi
policisty a strazniky,” dodava.

Strazniky nominuji povétsinou jejich ve-
litelé, spolupracovnici, starostové, ale
treba i kolegové z dalsich slozek integro-
vaného zachranného systému. , Nemus{
Jjit totiz zdkonité o zdchranu lidského
Zivota behem sluzby, ale i v osobnim
volnu straznika. A tak k tomu treba ani

" formuldf

EEEE

neni k dispozici uredni zaznam, a my se
o tom hrdinském cinu dozvidame tre-

ba od kolegti hasicu,” zdUraznuje Petr
Smoradek, vedouci posudkové komise
SOMP CR, ktera jednotlivé doslé nomi-
nace posuzuje. Viibec pritom nezalezi,
zda nominované osoby jsou ¢i nejsou
¢leny svazu. Rozhodujici je pouze pro-
kazatelnost zachrany lidského Zzivota,
a to v priibéhu mésicli listopad 2025 az
zari 2026 véetné. Nominovat strazni-
ky na letoSni ocenéni je nezbytné do
7. fijna 2026.

Pravé posunuti terminu uzavérky nomi-
naci, z kterych nasledné bude komise
vybirat dalsi drzitele Medaili za zachra-
nu lidského Zivota SOMP CR, je jednou
z novinek letosniho rocniku. , Prichdzime
s nékolika organizacnimi zmeénami. Po-
sunulijsme termin pro nominace, které se
navic nové odesilaji prostrednictvim no-
minacniho formuldre," upozormuje Smo-
radek. | nadéle vsak podle néj je moz-
nost komisi kontaktovat, tfeba s dotazy
¢i doporucenimi, prostrednictvim emailu
zachranazivotasomp@gmail.com.
Kosmetickych zmén letos doznalo i lo-
go ocenéni.

Blizsi informace poskytnou:

Mgr. Petr Smoradek, Dis., vedouci posudkové komise SOMP CR

e-mail: zachranazivotasomp@gmail.com
mobil: +420 739 648 950

Ing. Pavel Boha¢
PR & Event manazer

e-mail: bohacp@fttech.org
mobil: +420 606 934 896

STRAZNIK ROKU / PARTNERSTVi A VZDELAVANi

,Opét se dozviddme z vyprdvéni a pri-
spevku v médiich a na socidlnich sitich, ze
Jsou mezi ndmi kolegové, jejichz sluzba
nebyla zdaleka rutinou. Jejich podil na
zdchrané lidského Zivota je verejné zndm.
A pak jsou moznd pribéhy, o kterych vi
treba jen pratelé, kolegové, ¢i dokonce
dotycnd zachrdnénd osoba, a urcité si
zaslouzi, aby nebyly zapomenuty a jejich
protagonisté byli patricné pfipomenuti
a pokud mozno také ocenéni’ zamysli
se Martin Machacek. Také proto letos
organizatofi vice apeluji na kolegy z dal-
Sich slozek 1ZS, aby na tyto strazniky
obecnich a méstskych policii poukazali.
,Zdchrana lidského Zivota je kolektivni
prdce, ale mnohdy je to pravé ten straznik
na ulici, ktery v prvni chvili rozhoduje,
zda clovek bojujici o svij Zivot, dostane
Jesté Sanci jej zit. Méli bychom si téchto

hrdin mezi nami patricne vazit uzavi-
ra Machacek.

Slavnostni ceremonial tretiho rocniku
ocenéni ,Straznika roku za zachra-
nu lidského zivota” SOMP €R spoje-
ny s dekorovanim Medaili za zachranu
lidského Zivota se uskutecni 7. prosin-
ce 2026 v reprezentativnich prostorach
Muzea Policie Ceské republiky v Praze.

Spolecnost FT Technologies je od prv-
niho ro¢niku hrdym hlavnim partnerem
a organizacni podporou ocenéni ,Straz-
nik roku za zachranu lidského zivota”
SOMP CR. K podpofe tohoto projektu
nepfistupuje pouze z ddvodu, Ze je od
vzniku svazu jeho strategickym a spo-
lehlivym partnerem. Predevsim nava-
zuje na dlouhodobou firemni filozofii
edukace odborné i laické verejnosti
a podpory pozitivniho vnimani pra-

2AZNAM 2E SIMULACE GTOKU / X. ME2INARODNi KONFERENGE OBECNICH POLICIi

EXKLUSIVNI VIDEO
ZE SIMULACE UTOKU 4
NA ,ZIVE KONFERENCI" #

ce strazniku i postaveni obecnich
a méstskych policii. ,Ve svazu jsme
nasli silného a spolehlivého partnera.
Spolecné miizeme podporovat fadu pro-
spésnych zmeén ku prospéchu strazniku.
Jednou z nich je treba prdvé ocenéni
za zdchranu lidského Zivota. Opravdu
si cenime rozhodnuti kolegti ze svazu
zorganizovat toto verejné podékovdni
straznikam a jsme potéseni, Ze mizeme
byt této slavnostni uddlosti ndpomocni,
Jjak organizacné, tak partnersky,” podo-
tyké Daniel Bednarik, predseda spravni
rady FT Technologies.

ocenénych v predchozich rocnicich
véetné jejich pfibéhu ze zachrany zi-
vota a odkaz na formulaf k nomi-
naci straznikii naleznou zajemci na
www.fttech.org/straznikroku.

X. Mezinarodni konference obecnich policii
t$i mezinarodni setkani ve stfedni Evropé

2026 | Olomouc
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KOMERGNI BEZPEGNOST

KRIMINOLOGICKE
~ ASPEKTY

KOMERENI DETEKTIUNi
CINNOSTI

Komercni detektivni ¢innost[1] (KDC)
predstavuje vyznamny prvek komerc-
niho bezpecnostniho sektoru. Z kri-
minologického hlediska plni prevenci,
odhalovani a dokumentovani proti-
pravnich jednani v netradi¢nim, pre-
vazné soukromopravnim ramci. Na
rozdil od verejného sektoru neni jejim
i primarnim cilem trestni postih pa-
chatele, ale ochrana zajmd, majetku

a prav klienta.

To ovsem nevylucuje plsobnost ko-
mercni detektivni Cinnosti v trestnim

pravu, kdy jde zejména o:

- pripady Setfeni ve prospéch obha-
joby, a to zpravidla jako zakézku pro

advokata a jeho mandanta;

« pripady rozkryvani latentni (skryté)
kriminality v objektech podnikatelskych

subjektll na jejich objednani.

Vzhledem k tomu, Ze komer¢ni detek-
tivni ¢innost je velmi slozita a narocna,
nelze pfi jeji realizaci vzdy a vyhradné
spoléhat na ziskané zkusenosti a navy-
ky. Jde totiz o praci tvirdi, ktera, ma-li
byt Uspésna, musi vychazet z poznani

a analyzy slozitych spolecenskych jeva

>

-
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a vztah. Proto také, jestlize komercni
I detektivni ¢innost ma prispét k ochra-
né lidskych prav a svobod a ochrané
ekonomickych zajmG podnikatelskych
subjektl a jinych organizaci, instituci
a spolkl, musi vychazet z analyzy si-
tuaci a jevu, které k porusovani téchto
chranénych opravnénych zajml vedou
Ci jakkoli omezuji nebo znemoznuji je-

jich realizaci.

Komer¢ni detektivové zpravidla zabez-
pecuji a realizuji informacni proces
(sluzby) tykajici se zejména ,socialné
patologickych” jevd, konfliktnich pro-
cesl nebo jevd majicich znaky zlocin-
nosti (kriminality) ¢i jinych protiprav-
nich, zejména civilné pravnich, jednani.
Proto také Uspésnost jejich prace ve
znacné mife zavisi na tom, jak budou
vyuzivat bohatych zobecnénych zku-
Senosti a poznatkl, které poskytuje
kriminologie coby nauka o podstaté
zlocinnosti (kriminality) Ci jinych proti-
pravnich jednanich, jejich stavu, struk-

tufe a dynamice a zpUsobech prevence.

Zadmérné pouzivame pojmy ,zlocin-
nost” a ,kriminalita”. Pojem zlocinnost

je treba chépat jako SirSi a obecnéjsi,

JUDr. Frantisek Brabec

naproti tomu kriminalitu chapeme ja-
ko souhrn trestnych cint vymezenych
v trestnim zakoniku. Vychazime totiz
z toho, Ze detektivni cinnost se nezaby-
va jen trestnymi Ciny (kriminalitou), ale
fesi pripady jednani jiz v predpoli kri-
minality (tj. napf. porusovani mravnich
a spolecenskych norem) jakoz i pfipa-
dy ,postkriminalniho charakteru”. Reéi
vSak rovnéz pripady v oblasti obcanské,

rodinné, obchodni, ekonomické apod.

Kriminologicky pristup z hlediska efek-
tivnosti je vhodny a v nékterych pfipa-
dech nezbytny ve vSech fazich komercni
detektivni ¢innosti. Zakladnim vychodis-
kem Uspésnosti komercni detektivni ¢in-
nosti je urceni podstaty Cinu ¢i udalosti,
jez méa byt predmétem zakazky komerc-
niho detektiva ¢i komercni detektivni
kancelare. Kriminologie charakterizuje
protipravni jednani v oblasti civilniho
préva stejné jako zlocin (kriminalitu) — ja-
ko védomé chovani nebo jednani, které
omezuje nebo jinak znemoznuje reali-
zaci zékladnich prav a svobod a dalSich
opravnénych zajmd, a to jak fyzickych,
tak pravnickych osob. Prestoze takovyto
¢in nemusi byt zakotven v nékteré pravni

normeé. Jde napf. o poruseni mravnich ¢i

[1] Zivnostensky zékon sice definuje koncesovanou Zivnost jako ,SOUKROME DETEKTIVNI SLUZBY”, podle mého nazoru je vak tato
definice nespravna. Soukromou detektivni cinnosti je dle mého nazoru situace, kdy napriklad manzel podezira manzelku z nevéry, pozada
kamarada a spole¢né manzelku sleduji. Je to bez smlouvy a bez financni Ghrady. To je soukroma detektivni ¢innost. My vSéak mame na
mysli néco jiného. Jedné se o profesni ¢innost, k jejimuz provozovéni je nezbytné ziskat koncesi. Cinnost je pak provozovéana na zakladé
smluvniho vztahu a za finanéni Ghradu (cenu sluzby), je tedy provozovana na KOMERCNI BAZI. Takze se nejedna o soukromou detektivni
&innost, ale o ,KOMERCN{ DETEKTIVN{ SLUZBU".

KRIMINOLOGICKE ASPEKTY KOMERGNi DETEKTIVNI CINNOSTI

spolecenskych norem a zvyklosti, kte-
ré spole¢nost v priibéhu svého vyvoje
prijala, které vsak nemusi byt trestné.
Nicméné jedna se jiz o jakysi zérodek

kriminality ¢i zlocinnosti.

Z uvedeného vyplyva, Ze zlocin (zlo-
cinnost) je stejné jako protipravni jed-
nani v oblasti civilniho prava vysledkem
vztahl mezi lidmi a prostredim, které
je obklopuje. To znamena, Ze objektem
(obéti) zlocinu ¢i jiného protipravniho
jednani maze byt jak ¢lovék, tak hod-
noty materialni, duchovni, spolecenské,
kulturni apod., nebo jsou mu dané,
napr. priroda, vesmir apod. Trestny (kri-
minalni) ¢in je pak jednoznacné umysl-
nym ¢i nedbalym jednanim (chovanim),

jez porusuje platné pravni normy.

KRIMINOLOGICKA
CHARAKTERISTIKA
A SPECIFIKACE SETRENI

Komeréni detektivové vykonavaji svou
¢innost v souladu s platnymi pravnimi
predpisy (zejména obcanskym zakoni-
kem a zivnostenskym zdkonem, neni
ale vylouceno ani trestni pravo). Da-
lezitym terminologickym i vécnym vy-
mezenim je, ze komercni detektivové
(v soucasné dobé stale nespravné ofici-
alné oznacovani jako soukromi detek-
tivové) neprovadéji vysetrovani —to je
zakonem vyhrazené v ramci procesni-
ho prava orgdndim c&innym v trestnim
fizeni. Komercni sféra realizuje vyhrad-
né Setreni (pfipadné soukromé Setre-

ni ¢i patrani).

Jestlize si detektiv ujasni podstatu
pripadu, ktery bude resit, pak mdze ra-
cionalné jednak rozhodovat o tom, zda
je pripadnou zakazku schopen a ocho-
ten pfijmout, aniz by porusil kompe-
tenci jinych organli (zejména Policie
CR) a nedostal se s nimi do konfliktu,
a jednak nachazet zpUsoby soucinnosti

a spoluprace s dalSimi subjekty pfi rea-

lizaci této zakazky. Na zakladé ujasnéni
podstaty reSené zakazky pak detektiv
mUze racionalné a optimalné stanovit
taktiku, formy, metody a prostredky
a nasledné celkovy postup realizace

predmétné zakazky.

Stejné jako v cinnosti Policie CR tak
i v ¢innosti komercnich detektivnich
sluzeb je treba si ujasnit, jaké jsou prici-
ny a podminky protipravnich jednani

a zlocinnosti (kriminality):

Priciny = podnéty pramenici z osob-
nosti ¢i spolecenského okoli, které ve-
de jedince nebo skupinu (partu, gang)
k uréitému jednani (¢innosti). Krimino-
logie je zpravidla hleda v nasledujicich
oblastech potreb: biologické, psycho-
fyziologické, socialné psychologické,
socialni, pravni, ekonomické, kulturni

a vychovné, ideologické.

Podminky = okolnosti, které usnad-
nuji, ¢i naopak znemoznuji rozhodnu-
ti nebo primo uskutecnéni urcitého
¢inu. Kriminologie je chape jako vliv
prostredi a spolecenskych vtaht, které
bud” umoznuji nebo neumoznuji rea-

lizaci pricin.

Stru¢na a velmi obecna analyza pri-
¢innych souvislosti protipravnich jed-
nani a zlocinnosti (kriminality) nazna-
Cuje eventualni vazby na komeréni
detektivni praci a moznosti vyuziti
kriminologie v komercni detektiv-
ni ¢innosti:

* Nejprve je tfeba si uvédomit, ze analy-
za pri¢in a podminek (kriminogennich
faktord), jejich souvislosti a vazeb na
strukturu a dynamiku zlocinnosti a kri-
minality umoznuje vyuzivat urcité kvali-
fikované prognozy (predpovédi), které
jsou vyznamné pro vznik a rozvoj KDC
a jejiho zaméreni.

» Pochopeni vazeb pfi¢in — podmi-

nek — nasledkl ma znacny vyznam pro

zpracovani odhadu (prizkumu) trhu
v oblasti marketingu, a to z hlediska
potencionalni poptavky po komercni

detektivni ¢innosti.

« Analyza pri¢in a podminek (krimino-
gennich faktord) ma nesmirny vyznam
pro stanoveni a vybeér cild, forem, me-
tod a prostredkd, informacnich zdrojd
apod. a pro jejich vyuziti pfi realizaci

komercni detektivni zakazky.

* Znalost a vyuziti kriminogennich fak-
tord muze v procesu detektivni cinnosti
a realizaci detektivni zakazky ochranit
detektivni cinnost pred Sablonovitos-
ti, rutinou, uniformitou a konec konct
z nich vyplyvajici nizkou efektivitou de-

tektivni prace.

« Umoznuje pochopit kriminogenni

osobnost.

Podminky a pficiny predstavuji kri-

minogenni faktory, které mohou:

« Na jedné strané negativné pUsobit na
realizaci komercni detektivni cinnosti

a uplatnovani jejich forem a metod.

* Na druhé strané m(ze znalost kri-
minogennich faktord detektiv vyuzit ve

prospéch realizace detektivni cinnosti.

Metody Setreni:

* Pozorovani a sledovani - zjiStovani
pohybd, kontaktl a cinnosti osob na

verejné pristupnych mistech.

» Komeréni vyslech / rozhovor -
dobrovolna komunikace se svédky ci
informatory (bez moznosti vynuceni
vypovédi).

* Prace s otevienymi zdroji (OSINT)
— analyza verejné dostupnych rejstrika,

databazi, socialnich siti a médii.

« Sbér a vyhodnocovani materialnich
stop —analyza pisemnosti, kamerovych
zaznamU ¢i vyhodnoceni rizik v podni-

kovém prostredi.
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Oblasti srovnani

Pravni ramec

Pravomoci

Typ cinnosti

Primarni cil

Komercni detektivni cinnost

komercnépravni (zivhostenské podnikani)

stejna prava jako kterykoli jiny obcan, tedy
postup mozny vyhradné v rdmci nutné obrany,
krajni nouze a omezeni osobni svobody na
dobu nezbytné nutnou

Setreni na objednavku klienta

ochrana soukromého zajmu / majetku

VZTAH KOMERCNIi DETEKTIVNiI CINNOSTI A POLICIE CR

Vzajemny vztah mezi komercénim sektorem a Policii CR je klicovym kriminologickym tématem. Oba subjekty ptisobi v oblasti
bezpecnosti, avsak s odliSnymi pravomocemi a cili — srovnani uvadim v tabulce.

Kriminologicka synergie: Setfeni pro-
vedené komerénim detektivem muze
slouzit jako prvotni podnét pro Policii
CR. Pokud detektiv pfi Setfeni odhali
skutecnosti nasvédcujici spachani za-
vazného trestného cinu, ma oznamo-
vaci povinnost vici organdm cinnym
v trestnim fizeni.

TYPOLOGIE FENOMENU RESENYCH
V RAMCI DETEKTIVNIHO SETRENI

Kriminologické praxe ukazuje, ze ko-
mercni detektivové fesi specifickou pa-
tologii, ktera casto zdstava mimo rozli-
Sovaci schopnost nebo priority verejné
policie:

» Hospodarska a korporacni  krimi-
nalita: internal fraud (interni podvod,
tj. kdyz clen predstavenstva, soucasny
nebo byvaly zaméstnanec nebo pfimo
smluvni treti strana spacha podvod,
spolci se za Ucelem spachani podvodu
nebo jinak umozni ¢i prispéje k pod-
vodu), iniky obchodniho tajemstvi, ne-
kald soutéz, provérovani loajality za-
méstnanct Ci spolehlivosti obchodnich
partnert (due diligence — oznaceni pro
finan¢ni provérku, proces, kdy se pro-
véruje fyzicka nebo pravnicka osoba

pred investici, aby klient znal vSechny
relevantni informace jesté pred inves-
ticnim rozhodnutim).

« Patrani po osobach a majetku: vy-
hledavani dluznikd, zjistovani odklané-
ného majetku (napr. pred exekuci i
rozvodovym fizenim), patrani po po-
hreSovanych osobach.

» Ochrana pred odposlechy a Spiona-
zi: obranné technické prohlidky proti
odposlechdim (STP), prevence priimys-
lové Spionaze.

 Obcanskopravni a rodinna agenda:
dokumentace nevéry (s dopadem na
majetkové vyrovnani), sousedské spo-
ry, ovérovani zneuzivani nemocenské Ci
porusovani pracovni kazné.

ETICKE A VIKTIMOLOGICKE
ASPEKTY

Z kriminologického pohledu pini KDC
vyznamnou viktimologickou roli — sni-
Zuje zranitelnost obéti (klientd) a po-
maha jim domoci se spravedInosti Ci
nahrady Skody tam, kde verejna sprava
narazi na své meze kapacit ¢i limitova-
nou plisobnost.

verejnopravni (zékon o Policii CR)

zékrok, pouziti donucovacich prostredkd,
zajisténi latek/osob

trestni fizeni, vysetfovani, operativné-
patraci prostredky

ochrana verejného poradku a odhalovani
trestné cinnosti

Policie CR

Klicovym rizikem vsak zlstava eticka
hranice Setreni.

Komercni detektiv nesmi zasahovat do
Ustavné zarucenych prav na soukromi
nad ramec zékona (napf. odposlech te-
lefon(, nabourani se do e-mailt nebo
poru$eni domovni svobody jsou nele-
galni i v ramci komercniho Setreni).

PREVENTIVNI FUNKCE
V BEZPECNOSTNi ARCHITEKTURE

Komercni detektivni ¢innost ma vyraz-
ny situacni preventivni Ucinek. Sa-
motnéa pritomnost kontrolnich mecha-
nismU, provadéni auditorskych Setfeni
ve firméach a bezpecnostni provérky
pusobi jako odstrasujici faktor pro po-
tencialni pachatele majetkové a hospo-
darské trestné cinnosti.

ZAVEREM

Pochopeni principt kriminologie umoz-
nuje komerénimu detektivovi pristupo-
vat k realizaci slozitych detektivnich za-
kazek profesionalné. Kriminologie vsak
predstavuje jen jednu oblast potreb-
nych znalosti komercniho detektiva
profesionala.[2]

[2] Komplexnéjsi navod k profesionalni cinnosti obsahuje publikace — ucebnice: KOMERCNIi DETEKTIVNI CINNOST A DETEKTIVNi
SERVIS. Autofi: JUDr. Frantisek BRABEC &amp; JUDr. Jifi KAMENIK (pasaz pravni aspekty). Vydavatelstvi RITAS s.ro., PRAHA 2024,
ISBN 978-80-9081-02-8. Recenzent: prof. JUDr. Ing. Viktor PORADA DrSc., h. c.
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BEZPECNOSTI STREZENYCH OBJEKTU

Martin Popardowski | ABAS IPS Management

Na Uvod tohoto ¢lanku bychom radi
uvedli dGvody, které k nému vedly. By-
la to predevsim zjisténi pfi kontrolach
pland udrzeni ¢innosti, auditt apod. N&-
padné na téchto planech a analyzach
dopadt byly skutecnosti, Ze drtiva vét-
ina z nich pomijela zasadni kritickou
situaci, a to delSi vypadek dodavky elek-
trické energie. Plany obsahovaly riizné
scénare, jako napf. zivelné pohromy,
utoky fyzické i kybernetické, ztratu per-
sonalu atd. Symptomatické vsak bylo
to, Ze chybély plany pro pfipad, kdy do-
jde k dlouhodobému vypadku dodavky
elektrické energie mimo pracovni dobu
nebo béhem pracovni doby. V nejlepsim
pfipadé byly zminény diesel agrega-
ty jako nouzové zdroje. Absentovaly
napf. ndvody pro zaméstnance, nouzova
opatreni apod.

Plany vzdy obsahuji navody, jak komu-
nikovat, koho aktivovat atd., ale vzdy po-
Citaji s moznosti komunikace napf. pres
systémy FACT 24. Situace, kdy komuni-
kacni kanaly chybi, neni fesena.

Pro pochopeni situace je tieba si ujasnit,
co to blackout je a co jej charakterizuje.

Blackout

Blackout je rozséahly a dlouhodoby vy-
padek dodavek elektrické energie, ktery
postihuje velké Uzemi (napriklad celé

kraje, staty nebo casti kontinentu) a za-
sahuje miliony lidi.

Hlavni znaky blackoutu

= Velky rozsah: Na rozdil od bézné po-
ruchy nebo lokalniho vypadku (ktery
omezi jen ddim ¢i ulici) postihuje roz-
sahla dzemi.

Dlouha doba trvani: Mize trvat de-
sitky hodin az dn(.

Dopady na infrastrukturu: Nefunguiji
semafory, verejné osvétleni, cerpaci
stanice pohonnych hmot, platebni ter-
minaly ani mobilni sité.

Jak se liSi od bézného vypadku

= Bézna porucha: Vypadne proud jen
v domé nebo v jedné Ctvrti, Casto
kvlli pretizenému jistic¢i nebo poruse
lokélniho vedeni. Obnova trva v fadu
minut ¢i hodin.

Blackout: Selze celd prenosova sou-
stava a naprava vyzaduje slozité po-
stupné ozivovani sité (tzv. restart
soustavy).

Priciny blackoutu

Prilis vysoky odbér elektrické energie,
napf. v horkém lété, kdy nahle vzroste
pouzivani klimatizaci; zatizeni pfenoso-
vych systém(, prihyb, pretrzeni (pad-
lym stromem, letadlem, cizim télesem

¢i mechanismem); nerozpoznani bézné
poruchy véas a jeji kaskadovité Sireni;
chyby v koordinaci pfi propojovani ener-
getickych soustav a ve vyméné dat mezi
provozovateli soustav; Spatny technicky
stav energetické sité; prenos velkych
vykon( na hranici mozné zatéze sité.
Co se déje pfi blackoutu
Velkoplosny vypadek elektfiny je do-
provéazen chaosem. Uz po nékolika ho-
dinach prakticky nic nefunguje. Témér
okamzité prestane fungovat primysl,
kolejova doprava, internet, pevné i mo-
bilni sité. Brzy je nasleduji dodavky vody,
Cerpaci stanice pohonnych hmot a po-
sléze se zastavi i vozy policie a hasicd
a vycerpaji se zalozni zdroje pro provoz
Urednich komunikacnich siti. Verejny
poradek a bezpecnost jsou ve velkém
ohrozeni. Pokud takova situace netrva
déle nez 24 hodin, zlstanou zachovany
funkce uspokojujici zakladni fyziologic-
ké potreby lidi, bezpeci a soundlezi-
tost ve spolecnosti. Déletrvajici naruseni
dodavky elektfiny ale zplsobi socialni
nepokoje, a pokud mimoradna situace
trva déle nez pét dni, nastava dezinte-
grace spolec¢nosti. Vlada vyhlasuje vyji-
mecny stav.

Pro predstavu situace uvadime pfiklad
mésta New York.
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1965
1977

Vypadek roku

2003

Uvedené priklady ukazuji, Ze situace se
malokdy opakuje a priibéh je pokaz-
dé jiny. Je tfeba si vSak uvédomit, ze
uvedené udalosti se udaly v dobé, kdy

9.-10. listopadu 1965

13.-14. cervence 1977

14.-16. srpna 2003

Chyba v prenosové soustavé
v Kanadé

Udery blesku do vedeni
vysokého napéti

Softwarova chyba a pretizeni
sité v USA/Kanadé

digitalizace spolecnosti byla minimalni
nebo neprordstala vsechny oblasti lid-
ské Cinnosti. Zde je tfeba uvést, ze pfi
akci v roce 2000 byla vétSina organizaci

Zasazeno 30 miliond lidi, minimalni
kriminalita, lidé si pomahali

Rozsahlé rabovani, 1 500+ zni¢enych
obchodt, 3 176 zatcenych

Zasazeno 50 miliond lidi, prevazné klidna
atmosféra, sousedska sounalezitost

schopna ¢innost vypocetni techniky do
velké miry nahradit ru¢né.

PROBLEMY SE 2AJISTENIM FYZICKE BEZPECNOSTI

Jak bylo jiz uvedeno, znacna cast plant
dany problém odbyva nouzovym agre-
gatem. Zde vsak je nutno vzit do Uvahy
lidsky faktor a smysl strezeni.

Blackout v priubéhu
pracovni doby

Jako prvni bod je potreba se ujistit, ze
jde o blackout. Zde je mozno vyuzit
skutecnosti, ze jesté funguji mobilni sité
komunikacni prostredky. Je nutno vyuzit
téch par minut ke zjisténi situace. Z hle-
diska bezpecnostnich agentur je tedy
nutno mit zajisténu informovanost a za-
kladni komunikace. V dané situaci jde
predevsim o bezpecnost personalu stre-
Zeného objektu i vlastnich zaméstnancd.

Pokud vypadek skonci do 4 hodin, v za-
sadé se nic zvlastniho nedéje a situace
je zvladnutelna. Pokud vsak vypadek
trva déle, nastavaji jiné problémy. Jsou
to problémy hygienické — nejde voda,
protoze ¢erpadla jiz neudrzuji tlak. Dalsi
problémy vyvstavaji z hlediska stravo-
vani a dodavky pitné vody. K tomu je
potieba pfipocist i problémy veskrze
lidské. Vétsina personalu ma své rodiny,
a tudiz o né ma starost. Ve chvili, kdy ne-
jdou komunikace, tyto lidské problémy
mohou dominovat a vedou k opusténi
pracovisté. Jak je patrno, diesel agregat
toto nevyresi.

Pokud ma ostraha fungovat, je potieba
tyto skutecnosti vzit do Uvahy a pfipravit
plan pro komunikaci se zaméstnanci,
rozvoz nouzovych potravin, zajistit rotaci
a informovat rodiny, a to vse v situaci,
kdy nic nefunguje. Z toho jasné plyne,
Ze ostraha objektd v situaci blackoutu
i v pracovni dobé predstavuje slozi-
ty problém.

Blackout mimo pracovni dobu

Mimo pracovni dobu je situace snazsi,
protoze se v objektu nevyskytuji za-
méstnanci stfezené organizace. Ostatni
problémy vsak zlstavaji.

Tedy logistika zasobovani, komunika-
ce a rotace.

PRIPRAVENOST A OCHRANA AKTIV

LOGISTIKA. KOMUNIKACE. BEZPECNOST.

Pozadavky na logistiku

Rozvoz potravin a pitné vody (tedy
mit zasoby KDP, PHM a pitné vody).

Zajisténi rotace, tedy rozvoz za-
meéstnancti do mist, odkud mohou
v pfijatelné dobé dosédhnout bydlisté.
Rozvoz zaméstnancl z mista jejich
bydlisté na mista strezeni.

Znalost adres jednotlivych zamést-
nancd.

Zajisténi dostate¢ného mnozstvi PHM
pro podnikové vozy (viz vyse).

To je pouze strucny vycet nékterych
nutnych krokl pro zajisténi zakladni
bezpecnosti stiezenych objektl. Jak je
z uvedeného patrno, jde o velmi naklad-
nou zalezitost, a proto je na misté se
ptat, jaka jsou stfezena aktiva. V dnesni
dobé jde hlavné o data. Ta jsou ulozena
na serverech, které by mély byt zvlast

e

Pozadavky na komunikaci

= Zajisténi vysilacek s dostatecnym
vykonem.

= Zajisténi baterii pro vysilacky.

= Nastaveni komunikacnich fetézc(i me-
zi objekty.

= Vybaveni pracovist tranzistorovymi
prijimadi.

chrénény. Obecné receno, jde o to, zda
v pfipadé dlouhodobého blackoutu neni
lepsi zamknout servery v dobfe chra-
nénych objektech (server pfi vypadku
napajeni provede shut down automatic-
ky), neupozorfiovat na objekt osvétle-
nim z nouzového generatoru — v pfipadé
blackoutu, zejména v noci, takovy objekt

Pozadavky na bezpecnost

= V pfipadé dlouhodobého vypadku je
potreba mit na zfeteli moznost rabo-
vani, nasilnych Gtok( apod. Potreba
ozbrojeného personalu.

Zvysena bdélost s ohledem na moz-
nost pozaru.

Zajistit pfenosné svitilny i se zdsobou
akumulator. Ty by mély byt neustale
na misté. Kontrola nabiti méa byt pro-
vadéna prabézné.

pusobi na kriminalni zZivly jako svét-
lo na mary.

Pravé proto na zavér predesilame moz-
nost pouzit v pripadé blackoutu spise
pasivni pristup, spocivajici v dikladném
zajisténi aktiv, misto nakladného aktiv-
niho strezeni.

Martin Popardowski
operacni feditel fyzické ostrahy
ABAS IPS Management
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BEZPECNOSTNI

SYSTEM DANSKA

S DURAZEM NA OBECNI, SOUKROME

A DOBROVOLNICKE AKTERY

Oldfich Krulik / Dominika Hedlova

Prispévek analyzuje systém zajistovani mistni bezpecnosti v Dansku se zamérenim na ulohu obec-
nich, soukromych a dobrovolnickych aktéri. Model je specificky absenci obecni policie a relativni
centralizaci policejnich pravomoci do rukou statni policejni sily. Pfesto se obce vyznamné podileji
na prevenci kriminality a zvySovani pocitu bezpeéi obyvatel prostiednictvim Siroké skaly nastroju
zalozenych na spolupraci policie, samospravy, skol, socialnich sluzeb, soukromych bezpecnostnich
spolecnosti a obcanské spolecnosti.

Clanek se zaméfuje na vyvoj policejni-
ho systému, koncept komunitniho poli-
cisty, komunalni bezpecnostni strazce,
dobrovolnické iniciativy, bezpecnost-
ni prochéazky, soukromy bezpecnost-
ni sektor, systém kontroly parkovani
i podporu poskytovanou Domobra-
nou. Studie ukazuje, ze dansky pristup
k mistni bezpecnosti je zalozen prede-
vS§im na prevenci, partnerstvi instituci
a na aktivnim zapojeni komunity.

Danska rise (Dansk Rigs, Rigsfeellesska-
bet) predstavuje soustati, které zahr-
nuje vedle vlastniho Danska (¢lensky
stat Evropské unie) také dvé autonomni
oblasti — Faerské ostrovy (vzdy mi-
mo evropska spolecenstvi) a Grénsko
(v rdmci Evropského spolecenstvi mezi
lety 1973 az 1985) — s vlastnimi parla-
menty a viadami.[1]

Dansko obecné patfi mezi nejbezpec-
néjsi zemé svéta, i kdyz zejména ve
velkych méstech se podobné jako jiné
staty potyka s organizovanou krimina-
litou a ¢&innosti gangt. Ackoli v Dén-
sku neexistuji oficialni ,no-go zény”,
kam by se policisté obavali vstupovat,
v nékterych Ctvrtich, zejména v castech
Kodané (Mjglnerparken) nebo ve més-
tech Aarhus ¢i Odense, se v minulosti
objevily problémy s kriminalitou a so-
cialnim vyloucenim. Vlada tyto oblasti
oznacovala jako ,paralelni spolecnosti”
a prijala zde fadu opatreni zamérenych
na zvyseni bezpecnosti, obnovu bydle-
ni a integraci obyvatel.

Z hlediska imigrace je Dansko relativné
specifické — pfijima pfistéhovalce, ale
zaroven dlouhodobé uplatiuje jednu
z nejprisnéjsich migracnich politik v Ev-
ropé. V roce 2025 tvorili pristéhovalci
a jejich potomci priblizné 17 % obyva-
telstva. Samotni pristéhovalci predsta-
vuji asi 12 % populace a jejich potomci
narozeni v Dansku dalsich 5 %. Nejpo-
cetnéjsi skupiny pochazeji z Ukrajiny,
Turecka, Syrie, Irdku, Bosny a Hercego-
viny, Pakistanu a Somalska. Vyznam-
nou cast tvori také migranti z jinych
clenskych statl Evropské unie (zejména
Polska, Rumunska a Némecka). Priste-

hovalci se soustreduji predevsim do
velkych mést (Kodanska aglomerace,
Aarhus, Odense a Aalborg).

Jiz od konce 20. stoleti patfi migra-
ce mezi hlavni témata narodni politi-
ky. Vysledkem je Siroka politicka shoda
na disledné kontrole migrace, rychlejsi
deportaci osob bez naroku na pobyt
a silném ddrazu na integraci. Stat zpfis-
nil pravidla pro slu¢ovani rodin, stejné
jako podminky pro ziskani trvalého po-
bytu i obcanstvi.

Soucasny systém je vysledkem reformy
z roku 2007, kdy se pocet obci (kom-
muner) snizil z 271 na 98 a dosavadnich
14 krajl (amter)[2] nahradilo 5 regi-
onl (regionsrad). Cilem procesu bylo
vytvorit vétsi a ekonomicky silnéjsi sa-
mospravy, které dokazou samostatné
zajistovat skolstvi, socialni sluzby ¢i pé-
¢i o seniory.

Soucasna struktura mistni samospra-
vy je vysledkem rozséahlé reformy, kte-
ra vstoupila v platnost v roce 2007.
Jejim hlavnim cilem bylo vytvorit sil-
néjsi a profesionalnéjsi verejnou spra-
vu schopnou efektivné zabezpecovat
Siroké spektrum sluzeb ve prospéch
vefejnosti. Koncept vychazel z predpo-
kladu, Ze vétsi zemni celky disponuji
dostatecnym personalnim, odbornym
i finan¢nim zdzemim pro vykon na-
rocnych spravnich agend, coz umozni
snizit administrativni ndklady a soucas-
né prevést cast kompetenci ze statni
Urovné na samospravy.

Soucasné obce v Dansku jsou ve srov-
nani s vétsinou evropskych zemi tizem-
né i populacné pomérné velké. Pouze
vyjimec¢né v nich zije méné nez 20 000
obyvatel, pricemz v priméru dnes
obec obyva pfiblizné 60 000 obyvatel.
Vysledkem jsou relativné silné samo-
spravné jednotky, které jsou schopny
samostatné zajiStovat prevaznou cast
verejnych sluzeb, vcetné rady ukold
v socialni oblasti, Skolstvi, zdravotni
prevenci, Uzemnim planovani & mistni
prevenci kriminality.

Specifickému postaveni se tési hlavni
mésto Kodan (Kebenhavn) s pfiblizné

650 000 obyvateli, respektive jesté vy-
razné vétsi navazujici metropolitni ob-
lasti. Mezi dal$i populacné vyznamna
municipalni centra patfi Aarhus, Oden-
se, Aalborg a Vejle. Pravé existence
relativné velkych a administrativné sil-
nych obci je jednim z dllezitych pred-
pokladli fungovani danského modelu
mistni bezpecnosti, ktery je zalozen spi-
Se na spolupraci samosprav se statni
policii nez na existenci samostatnych
obecnich policejnich sbord.

V ramci Déanska Ize v maximalni struc-
nosti popsat zpusob, kterym jsou ve
vztahu k tématu vnitini bezpecnosti
a verejného poradku souvisejici kom-
petence rozdéleny mezi stat, regiony
a obce, nasledovné:

Stat:

Policejni prace, boj s kriminalitou,
ochrana hranic, civilni ochrana, zpravo-
dajské sluzby, krizové fizeni a pozarni
ochrana, vydavani dokladl totoznosti
a cestovnich dokladd. Konkrétné vykon
policejni prace regiony ani obce pfimo
neovliviuji, respektive pouze na zakla-
dé lokalnich ujednani (viz nize). Rigska
policie (Rigspolitiet) je centralizovanou
statni organizaci podfizenou minister-
stvu spravedInosti.

5 samospravnych regionu:

V Cele regionu je regionalni rada, v je-
jimz Cele stoji predseda, ktery je volen
na 4 roky pfimo ze clenl regionalni
rady. Nefiguruji zde témér zadné primé
pravomoci v oblasti vefejného poradku.
Regiony nesou hlavni odpovédnost za
poskytovani zdravotnich sluzeb (verej-
né nemocnice, lékarské praxe), verej-
nou dopravu a vzdélani (stfedni Skoly
a vyssi vzdélani), cestovni ruch, rozvo-
jové planovani a dalsi ukoly. Regiony
maji hlavni odpovédnost za zdravotni
sluzby a nemocnice a také za nékte-
ré Ukoly regionalniho rozvoje, dopravy
Ci ochrany zivotniho prostredi. Zajistu-
ji hlavné zdravotnictvi (véetné provo-
zu verejnych nemocnic), podileji se na
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DANSKO V CiSLECH

TABULKA 1 / DANSKA RiSE

TABULKA 2 / REGIONY NUTS 2

Rozloha Obyvatelé Spravni Pocet obci Region NUTS 2 Stredisko Rozloha Pocet Koéd
(km?) (2025, stfedisko (km?) obyvatel
odhad) Hovedstaden  Kodaft 3549 1889 000 DKO1
Danské 44 062 5900 000 Kodan 98 + 1 (Kgbenhavn)
Kralovstvi (Kgbenhavn) Sjzelland Sors 7273 850 000 DKO02
Faerské 1396 55 000 Torshavn 29 kommunur Syddanmark Vejle 12191 1230 000 DKO3
ostrovy
Midtjylland Vibi 13142 1360 000 DKO04
Gronsko 2166086 56000 Nuuk 5 kommuner, khisgh el
dale ¢lenénych Nordjylland Aalborg 7907 600 000 DKO5
na sidla 5 region{ Kodan 44062 5900 000 DKXX
(Kgbenhavn)

Zakladni administrativni ¢lenéni Danské FiSe; administrativné-statistické a samospravné prvky Danska.

Stredisko = spravni stredisko nebo nejvétsi, respektive si

delni obec.

TABULKA 2 / NUTS 3 - STATISTICKE OBLASTI (,,CASTI ZEME", LANDSDELER)

a Pocet
obyvatel

Zainteresované policejni okrsky

820 000 DKO11 4
560 000 DK012 13
470 000 DK013 11
39 000 DK014 1+ 1[3]
470 000 DK021 5
380 000 DK022 12
510 000 DKO031 10
720 000 DK032 12
930 000 DKO041 8
430 000 DK042 11
600 000 DK050 11
5929 000 DKXXX 98+1

(11) Kgbenhavns Politi

(10) Kebenhavns Vestegns Politi (9 obci) + (09)
Nordsjzellands Politi (4 obce)

(09) Nordsjeellands Politi
(12) Bornholm Politi
(08) Midt- og Vestsjeellands Politi

(08) Midt- og Vestsjeellands Politi (5 obci) + (07)
Sydsjeellands og Lolland-Falsters Politi (7 obci)

(06) Fyns Politi

(04) Sydestjyllands Politi (5 obci) + (05) Syd- og
Senderjyllands Politi (7 obcf)

(03) Midt- og Vestjyllands Politi
(02) @stjyllands Politi

(01) Nordjyllands Politi

11 okrskd

Oblast NUTS 3 Stredisko Rozloh
(km?)
Byen Kgbenhavn Kodan 180
(Kgbenhavn)
Kebenhavns Omegn Glostrup 342
Nordsjeelland Hillerad 2439
Bornholm Renne 588
Dstsjeelland Roskilde 2519
Vest- og Sydsjeelland Naestved 4754
Fyn Odense 3486
Sydjylland Aabenraa 8 705
Vestjylland Aarhus 5841
Ostjylland Holstebro 7 301
Nordjylland Aalborg 7907
11 oblasti Kodan 44 062
(Kgbenhavn)

Oblasti naleZeji k regionu se shodnou prvni ¢tvefici znakt kédu.

zdravotnické pripravenosti a spolupracuji pfi
krizovych situacich a mimoradnych udalos-
tech. Narozdil od drivéjsich kraju jiz regiony
nedisponuji pravem vybirat vlastni dané.
Financovany jsou prevazné statem a pfi-
spévky obci.

11 statistickych oblasti:

Dansko prakticky nezné koncept prenesené-
ho vykonu statni spravy. Tyto oblasti slouzi
primarné pro oblast statistiky a regionalniho
rozvoje Evropské unie. NepUsobi zde volené
organy a v oblasti bezpecnosti postradaji
jakékoli pfimé kompetence.

98 samospravnych obci:

Zajistuji velkou &ast verejnych sluzeb obecné
(zékladni skoly, socialni sluzby, péce o seniory,
mistni komunikace, Gzemni planovani, zivotni
prostredi a mistni kultura). Obce jsou pak
klicové pro bézny kontakt obcana s vefejnou
spravou a pro poskytovani vétsiny lokalnich
socialnich sluzeb. PIni tkoly, které jsou zamé-
rfené na vzdélavani (jesle, materské a zakladni
Skoly), zdravotni péci (rehabilitace, domaci
péce, zubni péce aj.), zameéstnanost (podniky,
nezaméstnani obcané), integraci uprchlikd
aimigrantd (povinné Gvodni programy), pri-
myslovy a ekonomicky rozvoj, administrativu
a digitalizaci, technologie a zivotni prostredi
(silnice, kanalizace) a dalsi. V oblasti bez-
pecnosti je treba zminit agendy, jakymi jsou

prevence kriminality, socialni prevence, prace
s mladezi, mistni krizové planovani, dob-
rovolni hasic¢i, obecni bezpecnostni hlidky,
kamerové systémy, pripadné ujednani o spo-
lupréci s policejnim sborem. Obce vytvareji
podminky pro bezpecné prostredi prostred-
nictvim prevence, socialnich sluzeb, Uzemniho
planovani a komunitnich program.
Zajistovani mistnich zalezitosti verejného
poradku v Dansku je zalozeno na predpo-
kladu, Ze zde neexistuje instituce obecni i
méstské policie ve vlastnim smyslu slova.
Vykon policejnich pravomoci je soustredén
vyhradné do rukou celostatniho sboru, fis-
ské policie (Rigspolitiet), podfizené rezor-
tu spravedInosti (Justitsministeriet). Absence
municipalnich policejnich sbort vsak nezna-
mena, ze by obce postradaly moznost ak-
tivné se podilet na vytvareni bezpecného
prostiedi. Naopak, zdejsi systém je zalozen
na rozvinuté spolupraci mezi statem (poli-
cif), samospravou a dalSimi aktéry. Postupné
zde vznikla rada nastroju a institucionalnich
mechanism, které obcim umoznuji spolu-
podilet se na prevenci kriminality, zvySovani
pocitu bezpedi a feSeni lokalnich problé-
mu, aniz by disponovaly vlastnimi policejni-
mi slozkami.

Pravé tato kombinace preventivnich, koor-
dinac¢nich a komunitné orientovanych in-
strumentl je casto oznacovana za funkéni
alternativu ke klasické obecni policii a pred-

stavuje jeden z nejcharakteristictéjsich prv-
ki bezpecnostniho modelu Danska. Zemé
nespoléhéd pouze na dozor a represi. Poli-
cie zde nevystupuje pouze jako represivni
organ, ale jako jeden z partnerd Sirokého
preventivniho systému. Velky dlraz je klade
na oblast socialni prace a kvalitniho urbanis-
tického planovani. Nasledujici text postupné
predstavi nejvyznamnéjsi z téchto nastroj.

1) Vykon policejni prace v izemi
Soucasny systém vykonu policejnich ¢innosti
v Uzemi je vysledkem dlouhodobého proce-
su centralizace a Uzemni konsolidace. Dan-
sko je od reformy z roku 2007 rozdéleno do
12 policejnich okrskd (politikredse), které
predstavuji zakladni Uzemni jednotky statni
policie. Koreny tohoto usporadani sahaji az
k justi¢ni reformé z roku 1919, kdy doslo
k oddéleni policejni Cinnosti od soudnictvi
a k vytvoreni moderniho systému policejnich
okrskd. Jejich struktura zlstala po néko-
lik desetileti relativné stabilni, vyznamnéjsi
zmeny vsak prinesly reformy ve druhé polo-
viné 20. stoleti.

V navaznosti na obecni reformu z roku 1970
byly hranice policejnich okrskd prizplso-
beny novému spravnimu clenéni a od ro-
ku 1973 bylo Dansko rozdéleno na 54 poli-
cejnich okrskd.[4]
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Mordjylland
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Bomholm
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Midt- og Vestjylland
1.952

Sydestjylland —_
1.787

Syd- og Senderjylland
1.799

Sydsjeelland og Lolland-Falster
992

Policejni okrsky v Dansku: poéet osob stihanych kviili
sledovani mobilniho telefonu za volantem roku 2018. [5]

Na konci cervna 2026 odesel do vy-
sluzby jeden z ,maskotd” komunitni
policejni prace v Dansku, Torben Chri-
stensen. Ten byl po radu let tvari kon-

ceptu ,pochlzkare s mistni znalosti”

rovnéz na socialnich sitich policejniho
sboru. V lokalité Ryesgade plnil také roli
.mediatora mistnich spor(” (do urcité
miry tedy pUsobil i jako jednoclenny
Lantikonfliktni tym"). Ryesgade (stejno-

Dalsi reorganizace probéhla v roce 2007,
kdy byl pocet policejnich okrskl sni-
zen na soucasnych 12. Oficialnim cilem
reformy bylo vytvorit modernéjsi a kapa-
citné silnéjsi policejni regiony, schopné
samostatné zajistovat vétSinu vysetio-
vacich UkonU i rozséhlejsi bezpecnostni
operace, a soucasné zvysit efektivitu po-
licejni prace, posilit pritomnost policistl
v terénu, stejné jako pruznéji reago-
vat na vyvoj kriminality i nové bezpec-
nostni vyzvy.

V Cele kazdého z policejnich okrski stoji
policejni reditel (politidirektar), ktery od-
povida za vykon policejni ¢innosti i stat-
niho zastupitelstvi v Gzemi a je podrizen
narodnimu vedeni policie a Minister-
stvu spravedInosti. Personalni struktura
jednotlivych okresli je pfitom relativ-
né obdobna: priblizné 55 % personalu
v ramci okrsku tvori uniformovani pri-
sludnici poradkové policie, 15 % neuni-
formovani kriminalisté a 30 % spravni
a podpurny personal.

Policejni ¢lenéni neni totozné s admini-
strativné spravnim usporadanim zemé.
Hranice policejnich okres(i a samosprav-
nych jednotek si historicky neodpovidaly
ani pred reformou roku 2007, ani po ni.
Souvisejici hranice okrskd byly navrzeny
podle registrované kriminality, dopravni
dostupnosti a poctu obyvatel. Presto
plati dllezity princip, ze kazda obec na-
lezi vzdy pouze do jednoho policejniho

E_?;(ehenhavn
J‘L\K 4.910
Fyn
1.675

Mordsjzelland
1.037

Kabenhavns
Vestegn
1.456

POLICISTA S MISTNi ZNALOSTi

jmenna ulice a jeji okoli) v ramci Koda-
né byla v 80. letech 20. stoleti typicka
koncentraci obydli délnickych profesi
(az 30 000 osob) a byla rovnéz mistem
levicovych experimentl. Roku 1986 se
v Cisle popisném 58 odehral nékolika-
denni stret squatter(l s policisty. Dim
byl zabarikadovan, doslo k pozaruy, ale
aktivisté nakonec ustoupili a policis-
té, spolu s vojaky, obnovili kontrolu

okresu, coz usnadnuje komunikaci mezi
policii a mistni samospravou.

Specifikum predstavuje ostrov Born-
holm, kde jeden policejni okrsek pokry-
vé jedinou obec vzniklou sloucenim né-
kolika plvodnich municipalit. V tomto
specifickém pripadé Ize pri urcitém
zjednoduseni vnimat mistni policejni
velitelstvi jako instituci plnici nékte-
ré funkce, které by v jinych zemich
vykonavala obecni policie .

Jiz zminéna reforma z roku 2007 nepo-
chybné posilila centralizaci policejniho
systému a omezila pocet mistnich poli-
cejnich velitelstvi (a s nimi souvisejicich
specifik vykonu policejni prace na Uze-
mi). Soucasné vsak probihala paralelni
reforma Uzemni samospravy, v jejimz
disledku se vyrazné zvétsila i velikost
samotnych obci.

PfestoZe se tak v nékterych ohledech
zvysila vzdalenost mezi policejni orga-
nizaci a lokalni Urovni, snazi se Dansko
zachovavat viditelnou policejni pritom-
nost prostrednictvim rGznych forem
terénni prace. Vedle stalych sluzeben
(které nejsou v kazdé obci) jsou vyuzi-
vana policejni kontaktni mista, docasné
stanice v problémovych lokalitach, po-
silené hlidkovani v rizikovych ctvrtich
i mobilni policejni stanice, které pod-
le potreby obsluhuji jednotlivé obce
a zajistuji dostupnost policejnich slu-
Zeb i v méné osidlenych oblastech.

Torben Christensen

nad celym prostorem. Dnes se — i diky
mravenci terénni policejni praci — jed-
na o standardni ¢ast metropole, s vy-
sokou pritomnosti studentskych klubd
a ubytoven.[6] Sam Christensen byl pri
stretech roku 1986 zranén a trvale pri-
Sel o cast sluchu. Odmita vsak nazor,
Ze pochlizkova c¢innost mlize fungovat
jako ,odkladisté” pro policisty se snize-
nou pracovni schopnosti.

Dfive i nyni soustfeduji metropolitni
oblasti nejvétsi podil policejniho per-
sonalu a venkovské regiony funguji
s omezenéjsimi kapacitami — o to vétsi
ddraz kladou na flexibilni formy posky-
tovani policejnich sluzeb a spolupraci
s mistnimi komunitami.

2) Community policing v Dansku

Koncept ,Vas policista” (Din Betjent)
predstavuje model komunitniho poli-
cejniho plsobeni zalozeny na dlouho-
dobém plsobeni konkrétniho policisty
v urcité méstské Ctvrti Ci lokalité. Tito
lokalni policisté, oznacovani také jako
komunitni policisté, okrskari nebo poli-
cisté s mistni znalosti, nejsou zaméreni
pouze na reakci na trestnou cinnost,
ale predevsim na prevenci a budovani
davéry mezi policii a komunitou.

Diky viditelné pritomnosti a pravidel-
nému kontaktu s obyvateli, skolami,
podnikateli, socidlnimi pracovniky, klu-
by mladeze, samospravou a dalsimi in-
stitucemi dobre znaji mistni prostredi
a jeho specifické problémy. Pisobi jako
prostrednici mezi policii a komunitou,
podileji se na feseni mistnich problé-
mU a nepokojl, organizuji preventivni
aktivity a prednasky pro déti a mladez
o praci policie a pravnim radu, spolu-
pracuji se Skolami a poskytuji konzulta-
ce mistnim podnikateltm.

Na zakladé detailni znalosti lokality do-
kazi lokalni policisté vcas identifikovat
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vznikajici rizika a pfijimat preventivni opat-
feni jesté drive, nez prerostou v kriminalitu

3) Bezpecnostni rady a jiné formy ko-
ordinace ¢innosti regionalni a mistni
samospravy

Vyznamnou roli v narodnim systému pre-
vence kriminality sehrava danskd Rada pro
prevenci kriminality (Det Kriminalpreeven-
tive Rad), ktera byla zalozena v roce 1971
jako reakce na tehdejsi neuspokojivy stav
kriminality — a postupné se vyvinula v kli¢o-
vou platformu pro spolupraci statu, policie,
samosprav, vyzkumnych instituci, neziskové-
ho sektoru i soukromych subjekt(. Jedna se
o nezavisly poradni organ sdruzujici pfiblizné
Sedesat zastupct organizaci podilejicich se na
prevenci kriminality. Jejim poslanim je podpo-
rovat bezpecnou spolec¢nost prostrednictvim
vyzkumu, vzdélavani, informacnich kampani
a Sireni osvédcenych postupl v oblasti pre-
vence kriminality.[7]

Nadace TrygFonden, jedna z nejvétsich sou-
kromych nadaci, je zamérena na podporu
bezpecnosti, zdravi a socialni soudrznosti.
Prostrednictvim grantd a financovani projek-
td se podili na realizaci fady preventivnich
aktivit zamérenych na zvySovani bezpecnosti
obyvatel a posilovani mistnich komunit.

Soucasti narodniho modelu zajistovani vnitfni
bezpecnosti jsou institucionalné zakotvené
platformy spoluprace policie a samospravy
na regionalni a mistni Urovni, oznacované
jako regionalni rady (kredsrad) a mistni
rady (lokalrad). Tyto organy vytvareji ramec
pro systematickou koordinaci bezpec¢nostni
politiky, sdileni informaci o mistnich bezpec-
nostnich problémech a spolecné planovani
preventivnich opatfeni. Zatimco rady, sloze-
né ze zastupcl policie a obci na regionalni
Urovni (zpravidla v konkrétnim policejnim ob-

TRI UROUNE PREVENCE

vodu), stanovuji strategické priority v oblasti
verejného poradku a prevence kriminality,
mistni rady prevadéji tyto cile do konkrét-
nich opatreni na Urovni jednotlivych komunit
(aktualni bezpecnostni problémy, preventiv-
ni aktivity a vyhodnocovani Gcinnosti pfija-
tych opatfeni).

Model podporuje princip sdilené odpovéed-
nosti za bezpecnost, posiluje propojeni me-
zi policisty, samospravou a dalSimi aktéry
a umoznuje pruzné reagovat na specifické
potreby jednotlivych lokalit. Diky pravidelné
komunikaci a spole¢nému stanovovani priorit
Ize efektivnéji predchazet kriminalité, socialné
patologickym jeviim i dal$im hrozbam pro
verejny poradek.

4) Spoluprace skol, socialnich slu-
zeb a policie

Vyznamnym nastrojem prevence kriminality
v Dansku je systém zalozeny na spolupraci
skol (Skole), socialnich sluzeb (Socialforvalt-
ning), policie (Politi) a SSP (SSP-samarbejde).
Tento model je zaméren predevsim na pre-
venci kriminality déti a mladistvych a byva
Casto uvadeén jako jeden z nejdéle fungujicich
a nejuspésnéjsich programu svého druhu.
Zakladni myslenkou konceptu je snaha pre-
konat tradicni institucionalni oddéleni jed-
notlivych organizaci a vytvorit spole¢nou
platformu pro vyménu informaci, koordina-
ci preventivnich aktivit a feseni rizikovych
situaci. Na mistni Urovni proto pravidelné
spolupracuji policisté, pedagogové, socialni

Oldrich Krulik

Vysoka skola AMBIS a odbor centrélni
analytiky Ufadu sluzby kriminalni policie
a vysetfovani Policie Ceské republiky

pracovnici, psychologové, pracovnici volno-
Casovych organizaci i zastupci samosprav.
Cilem procesli neni represivni zasah vi-
¢i détem a mladistvym, ale naopak vcasna
identifikace problémd a poskytnuti podpo-
ry jesté dfive, nez rizikové chovani preroste
v kriminalitu.

Praktické fungovani systému je zaloZzeno na
v€asném sdileni poznatk( a spole¢ném hle-
dani reseni. Typickym prikladem muze byt
situace, kdy Skola zaznamené opakované
zaskolactvi, zhorseni prospéchu, konfliktni
chovani nebo kontakty mladého clovéka
s problémovou skupinou vrstevnikd.

Namisto izolované reakce jedné instituce jsou
informace vyhodnoceny spolecné, nacez je
pripraven koordinovany postup, ktery mize
zahrnovat spolupraci s rodinou, individualni
socialni podporu, zapojeni do organizova-
nych volnocasovych aktivit, psychologickou
pomoc nebo cilené preventivni programy.

Vedle prevence tradi¢ni kriminality se systém
vénuje také problematice uzivani navyko-
vych latek, vandalismu, Sikany, online rizik,
nasilného extremismu, radikalizace nebo za-
pojovani mladych lidi do kriminélnich gangu.
Vyznamnou soucasti danské bezpecnostni
kultury jsou pak dale 5) Komunalni bezpec-
nostni strazci, 6) Dobrovolnické aktivity,
7) Bezpecnostni prochazky, 8) Soukromé
bezpecnostni sluzby, 9) Parkovaci inspek-
tofi a 10) Domobrana.

O jejich ¢innosti a pravomocich pojedname
podrobnéji v pristim ¢isle tohoto ¢asopisu.

Dominika Hedlova
Vysoka skola AMBIS

‘ Prevence kriminality v uz$im smyslu slova: s cilem snizit pocet trestnych ¢inG a dalsich forem protipravniho jednani.

Preventivni aktivity v SirSim smyslu slova: prevence vzniku nezadoucich situaci.

Strukturalni procesy: vytvareni bezpecnych a rozvoj podnécujicich podminek pro viechny.

Schematicky pohled na tfi Grovné prevence nezadouciho jednani v Dansku.[8]

POZNAMKY A 2DROJE

[1] Danmarks Statistik.
http://www.dst.dk/homeuk.aspx

[2] Prisné vzato se jednalo o 13 kraji a Bornholms
Regionskommune, vykonavajici obecni i krajské
kompetence zéaroven.

[3] Vedle samotného Bornholmu se jedna o
souostrovi Ertholmene s nejvétsim sidlem Christiansg,
severovychodné od Bornholmu. Neni soucasti zadné
obce ani regionu v bézném smyslu. Uzemi je
spravovano prostrednictvim ministerstva obrany a
zvlastni statni spravy.

[4] Zemé byla nicméné jiz v dobé existence 54
policejnich regionli rozdélena na 7 spadovych oblasti
(pro pripad koordinovaného nasazeni sil pfi vétsich
policejnich akcich). V kazdé spadové oblasti byl jeden
z regionalnich policejnich nacelnikl uréen jejim
koordinatorem.

[5] OLSEN, Theis, Lange; LARSEN, Johan, Blem. Se
kortet: Her fanger politiet flest, der taler i mobil og
sms'er under kgrsel. Danmarks Radio, 19. 1. 2018.
https://www.dr.dk/nyheder/politik/se-kortet-her-
fanger-politiet-flest-der-taler-i-mobil-og-smser-
under-koersel
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30. VI. 2026.
https://www.sn.dk/art6596597/soroe-kommune/
nyhed/i-dag-afleverer-torben-betjent-sit-politiskilt-n-
ting-bliver-isaer-svaert/

[7] SSP og forebyggelsesmodellen. Det
Kriminalpraeventive Rad.
https://dkr.dk/flere-/lokalt-samarbejde/ssp-og-
forebyggelsesmodellen

[8] SSP og forebyggelsesmodellen. Det
Kriminalpreaeventive Rad.
https://dkr.dk/flere-/lokalt-samarbejde/ssp-og-
forebyggelsesmodellen
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